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Fortsatt stora hallbarhets-
ambitioner trots utmanande

omvarld

2021 dr 6ver och vi ldgger énnu ett utmanade ar till hand-
lingarna. Ndr detta skrivs har det lilla ljus som kom med de
slopade coronarestriktionerna i Sverige precis avldsts av att
Ryssland invaderat Ukraina. Kriget i Ukraina éverskuggar
allt just nu och mina tankar gar férst och framst till invanarna
i Ukraina. Samtidigt ér invasionen en pdminnelse om hur
viktigt det dr att fortsdtta std upp mot det som dr fel. Var vision,
att vara Runder ska Rdnna sig trygga i en hdllbar varld, har
nog sdllan varit sa aktuell som idag. Vi kan alla géra ndgon-
ting for att géra vdrlden lite bdttre och min évertygelse om
vikten av att beakta héllbarhetsfragor i vér kapitalférvaltning
dr med andra ord starkare dn ndgonsin.

Jag stolt 6ver det arbete vi i Folksamgruppen dstadkom under
fjolaret. Vdr finansiella stéllning dr stark och vér kapital-
forvaltning har levererat en Ronkurrenskraftig avkastning
genom kloka och hallbara investeringar, ddr hdnsyn till Rlimat,
mdnskliga rattigheter och anti-Rorruption genomsyrar allt vi
gor. Tillsammans fortsdtter hela vart team att skapa en hégre
pension och bidra till en mer hallbar varld f6r manga.

Hallbarhetsfrdgor Rommer sjdlvklart dven fortsdttningsvis
att spela stor roll i var kapitalférvaltning. Har kan Folksam-
gruppens drygt 556 miljarder kronor i férvaltat Rapital

verRkligen gora sRillnad. Sdrskilt stolt 6ver det arbete vi gjorde
pa detta tema under 2021 dr jag frdmst 6ver vdr investering i
SSAB:s for att stétta deras omstdllning till fossilfritt stal, var
pdgdende dialog med Amazon om arbetsvillkor och fackliga
réttigheter samt tilliggsinvesteringen i Volvo Cars i samband
med bolagets boérsintroduktion.

Vart ladngsiktiga mal, att vara placeringsportféljer ska visa
nettonollutslépp av véxthusgaser senast 2050, ligger fast.
Samtidigt stravar vi alltid efter att de tillgdngar vi dger ska
ha ett vdlutvecklat antikorruptionsarbete och ta hdnsyn
till ménskliga rattigheter genom hela vardekedjan. For
att uppnad dessa mdl och leverera en hdllbar avkastning
till vara sparare arbetar vi dagligen med vad vi kallar for
Ansvarsfullt dgande, ddr vi med olika medel férséker pd-
verka de tillgdngar som vi dger att ta ett stérre ansvar fér
hdllbarhetsfragor. Hur detta arbete fortlépte under fjoldret
kan du ldsa mer om i denna rapport.

Mo
lva Wessén
d och koncernchef



Folksamgruppen och

Ansvarstull kapitaltérvaltning

Vid utgadngen av 2021 férvaltade Folksamgruppen* 556
miljarder kronor i férsdkringspremier, pensioner och sparande
4t 6ver fyra miljoner kunder. Det ér mycket pengar, och med
detta foljer bade ett stort ansvar och en méjlighet att via vara
investeringar forséka styra vdrlden i en mer hallbar riktning.

Vart mal dr att erbjuda en Ronkurrenskraftig avkastning
samtidigt som vi dr en ledande aktdr inom ansvarsfull
kapitalférvaltning. For att lyckas med detta arbetar vi
alltid utifrdn féljande tre huvudprinciper:

' Ansvarsfull riskstyrning, vilket innebdr att vi forsdker
hitta en bra balans mellan trygghet och méjlighet till
avkastning.

@ Ansvarsfulla investeringar, vilket innebdr hur och
var vi faktiskt investerar, och vad vi inte investerar i.
Hallbarhet genomsyrar alla vara investeringsbeslut
och vi gor Gven riktade investeringar i exempelvis
groéna och sociala obligationer.

@ Ansvarsfullt dgande, vilket innebdr hur vi arbetar
med hallbarhetsfragor och dgarstyrning i de
tillgdngar vi dger.

Att integrerat arbeta med dessa perspektiv och férvalta
kapitalet med samma omsorg som om det vore vdrt eget
dr vad vi kallar f6r ansvarsfull kapitalférvaltning. Inget
perspektiv ska systematiskt hdllas fére det andra, istdllet
ska de stdndigt vdgas mot varandra och balanseras pd
bdsta méjliga sdtt. Ansvarsfull kapitalférvaltning omfattar
alla tillgdngsslag som vi investerar i och ska bidra till att
férverkliga var vision att vara kunder ska kénna sig trygga
i en hallbar varld.

"I Ansvarsfullt Ggandes uppdrag och inom ramen fér denna rapport ingdr féljande bolag
inom Folksamgruppen: Folksam Liv, Folksam Sak, KPA Tjénstepensionsférsékring
och KPA Pensionsférsékring

Runder
Folksamgruppen bestdr av tva émsesidiga
koncerner. Det betyder att det dr vara kunder
som dger Folksamgruppen. Vi férsdkrar ndstan
varannan person i Sverige, och 6ver tre miljoner
mdnniskor sparar langsiktigt till sin pension

hos oss.
Aterbdring
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— Avkastning
(1} Vinsten gar tillbaka
. till kunderna. Det sker
(1 . . s
iform av dterbdring,
premiesdnkningar

eller &nnu bdttre
service, tjdnster och
erbjudanden.

Ansvarsfulla| Ansvarsfull
placeringar | riskstyrning

Ansvarsfullt
agande

Den storsta delen av det férvaltade kapitalet
kommer frdn sparande i tjidnstepension, ddr
merparten &r Rollektivavtalad tjdnstepension.
Men vi férvaltar ocksd premieinbetalningar fran
6vrig livforsdkring (inklusive privat pensions-
sparande) och sakférsdkring. For att skapa
avkastning investerar vi premieinbetalningarna

Sparande

pé finansmarknaden.

@ Rantebdrande
instrument 47 %

@ Aktier 37%
Specialplaceringar 7 %

Fastigheter 9%



Rapitalférvaltningen i siffror

Forvaltat Rapital
per tillgangsslag

® Rdintebdrande instrument: 47 %

® Aktier:37%

Specialplaceringar: 7 %

Fastigheter: 9 %

956

159
9,9

Sa mycket ska utslép-
pen fran vara aktier,
foretagsobligationer
och fastigheter minska
fram till 2025, enligt
Folksamgruppens
nya kRlimatmadl som
antogs 2021.

2050

2021

Totalt forvaltat
kapital, mdr SER

Antal paverkans-
dialoger med innehav

Portféljernas koldioxid-
intensitet, viktat medel-
tal, CO2e/Mkr

-29%

2020

483

188
6.9

50%

Aret d& vara placeringsport-
foljer ska nd nettonollutsldpp
av vaxthusgaser.

Totalt forvaltat
kapital, mdr SER

Antal paverkans-
dialoger med innehav

Portféljernas koldioxid-
intensitet, viktat medel-
tal, CO2e/Mkr

Sd manga av vara portféljers
storsta utsldppare ska vid
2025 ha antagit vetenskap-
ligt férankrade Rlimatmal,
enligt Folksamgruppens nya
klimatmal som antogs 2021.
Under 2021 hade 23% av de
utvalda bolagen antagit ett

liknande mal.



Intervju med Marcus Blomberg,
Investeringschet, Folksamgruppen

Marcus Blomberg dr Folksamgruppens nya
investeringschef, en nyinrdttad roll som han
tilltradde i september 2021. Vi har pratat
med honom om hans bakgrund, nya tjdnst
och varfér han valde just Folksamgruppen.

Hej Marcus, kan du berdtta lite mer om din bakgrund?
Absolut! Jag Rommer ndrmast fran en roll som chef for strate-
gisk allokering och kvantitativ analys pa fjdrde AP-fonden
(AP4), vilket enkelt uttryckt innebar att jag bland annat
ansvarade for balansen mellan aktier, réintor och andra till-
gdngsslag i AP4s portfdlj.

Innan dess har jag haft en rad olika befattningar inom kapital-
férvaltning och tillgangsallokering under 6ver 20 ars tid, bland
annat frdn AMF, Lansférsdkringar, Alfred Berg samt en Rort
sejour i Japan. I grunden dr jag civilingenjér fran KTH och
civilekonom frdn Stockholms universitet.

Vad innebdr din nya tjdnst?

Rollen som investeringschef, eller Chef Placering och Agande
som vi kallar det internt, innebdr att jag &r ytterst ansvarig
bdde f6r de investeringar vi gér samt hur vi agerar i var roll
som dgare. Min huvuduppgift dr att skapa sa god riskjusterad
avkastning som méjligt samtidigt som vi bibehdller vara férut-

sdttningar att vara ledande inom ansvarsfull kapitalférvaltning.

Hur kommer det sig att du valde just Folksamgruppen?
Det finns flera olika anledningar till det. Dels &r Folksam en
stor spelare pa den svenska marknaden. Ett stort kapital
innebdr sjdlvklart ett stort ansvar men ocksd goda méjligheter
att géra ndgonting bra, vilket kénns som en stimulerande
uppgift att ta sig an.

Men kanske fradmst valde jag Folksamgruppen eftersom kon-
cernens varderingar ligger ndra mina egna. Folksamgruppen
har ett stort hjdrta och 6ver tvd decenniers historik av att
integrera hallbarhetsaspekter i kapitalférvaltningen, vilket
skapar en trovdrdighet inom det omrdadet som f& andra kan
mdita sig med. Folksamgruppen vill helt enkelt géra bra saker
och péverka i positiv riktning pé riktigt, och det var ndgot som
lockade mig.

Om vi tittar pd fjolaret - vad ér det du tar med dig fran 2021?
Jag tilltraddde ju tjinsten ndr stora delar av dret hade passe-
rat, men det jag framfor allt fick bekraftat f6r mig under den
forsta tiden dr vara genuina hdllbarhetsambitioner. Jag tar
dven med mig mdnga spdnnande investeringar som gjordes
under fjoldret, inte minst vdrt utdkade engagemang i SSAB.

Rriget i Ukraina har nu pagatt i drygt en mdnad, vad har
du fér tankar om 20227

Forst och framst gdr mina tankar sjdlvklart till befolkningen
i Ukraina. Min férhoppning dr att kriget tar slut s@ snart
som moijligt.

Om vi tittar pd var exponering mot bade Ryssland och
Ukraina ér den férvisso mycket begrdnsad. Med det sagt
bidrar kriget till att férstdrka ett antal trender som paverkar
hela vér omvdrld. Vi har under en tid sett stigande inflation
och rdntor, fortsatt oro kRring Coronaspridning, stérningar
ileveranskedjor samt politisk oro dven pd andra platser i
vdrlden. Sjdlvklart dr allt detta ndgot som Rommer paverka
finansmarknaderna under 2022.

Detta till trots ser jag fram emot att fortsdtta utveckla var
kapitalférvaltning. Jag ser stora méjligheter att bygga vidare
inom exempelvis krediter och reala tillgdngar samt att fort-
s@tta vart paverkansarbete inom Nettonollalliansen, f6r att
ndmna ndgra exempel. Det blir ett spdnnande dr tillsammans
med alla kollegor.

99 Folksamgruppen har ett stort hjarta
och over tva decenniers historik av
att integrera hallbarhetsaspekter
i Rapitalforvaltningen. 99



Pdaverkande och uteslutande
Rriterier styr vart arbete

Folksamgruppen har sedan 2001 ett antal placeringskriteri- Utbver vara uteslutande Rriterier arbetar vi Gven med
er som styr var kapitalférvaltning och alla tillgédngar som vi paverkande Rriterier — det vill sdga kriterier som styr
investerar i. Dessa placeringskriterier dr uppdelade i tvd ben: vart arbete med att padverka de bolag vi investerar i. Véar
uteslutande och paverkande kriterier. instdllning dr i férsta hand ndmligen inte att vélja bort
investeringar, utan att férséka paverka sd madnga som
Vdra uteslutande kriterier kan delas upp i tre delar: m&jligt att bli béttre pd att ta ansvar fér klimat och miljé,

mdnskliga rattigheter och mot Rorruption. Vara pdverkande

. Verksamhetsbaserade kriterier, det vill sga tobak och  gyiterier grundar sig pa FN:s Global Compact och OECD:s
kommersiell spelverksamhet som bdda stdr i strid med riktlinjer f6r multinationella féretag.
brett férankrade vérderingar hos vara kundgrupper.

Det dr med vdara paverkande kriterier som grund, samt

@ Normbaserade kriterier, det vill séga kontroversiella respektive koncernbolags Agarpolicy, som vi utévar vart
vapen och sddant som bryter mot internationellanormer  ggarinflytande inom ramen fér ansvarsfulla investeringar.
och konventioner. Vi kallar det fér Ansvarsfullt dgande.

. Riskbaserade kriterier, exempelvis utesluter vi bolag
ddr mer dn 30 procent av omsdttningen kommer fran
kolbrytning och kolférbrdnning.

Folksamgruppens placeringskriterier

Rriterium Folksam Liv Folksam Sak RPA Pension
Klimat och miljé ° ° °
Manskliga réttigheter [ ° [
KRorruption [ ° °
Alkohol ® °
Alla vapen ° °
Cannabis °* °* °*
Illegala vapen ° ° °
Rolkraft o+ ot o**
Rarnkraft °

Oljesand Ul o*** or**
Pornografi ° ° °
Spel .**** .**** .
Tobqh .***** .***** .*****
® Pdverkande Rriterium ® Uteslutande kriterium

* Utesluter bolag med éver 5 procent eller mer av sina intdkter Rommer fran produktion av icke medicinsk cannabis.

** Utesluter bolag med 6ver 30 procent av omsdttningen fran verksamhet baserad pd termisk kol (i férsta hand kraftbolag)
samt éver 5 procent eller mer av omsdttningen som kommer fran termisk kol (i férsta hand gruvbolag).

*** Utesluter energibolag med ¢ver 10 procent eller mer av sina intdkter fran oljesand.
**** Utesluter spelbolag ddr 5 procent eller mer av sina intéRkter kommer fran spel.

*xxxx Utesluter bolag som producerar tobak samt bolag med 6ver 5 procent eller mer av sina intdkter som Rommer fran
distribution av tobak.



Ansvarstullt dgande:
proaktivt pdverkansarbete med
fokus pd noterade innehav

Vi dr 6vertygade om att valskétta bolag, som integrerar
hallbarhet i sin affdrsmodell, 6ver tid 6vertréffar bolag med
svag bolagsstyrning och utan fokus pd hdllbarhetsfragor.
Darfor dr det ocksd naturligt for oss att ldgga stor vikt
vid att diskutera klimat och miljé, ménskliga rdttigheter,
anti-korruption och andra hallbarhetsfragor med vara
noterade innehav och andra tillgdngar som vi investerar i.

Avdelningen {6r Ansvarsfullt dgande hanterar Folksam-
gruppens paverkansarbete. Arbetet bedrivs primdart i
féljande kanaler:

. Bolagsstdmmor: Bolagsstdmman dr ett aktiebolags
hégsta beslutade organ, och har en éverordnad stdll-
ning i férhdllande till bolagets styrelse och vd. Det dr
ddrmed ddr vi som dgare direkt kan paverka ett bolag
genom att résta. Folksamgruppens ambition dr att delta
vid alla bolagsstdmmor i svenska innehav, och att résta
pé& alla utldndska stdmmor via en extern leverantér.
Vildgger Gven egna forslag till bolagsstémmorna, och
stdller sedan 2009 alltid en hdllbarhetsrelaterad fraga
till bolagens vd och/eller styrelse pd de svenska bolags-
stdmmorna.

@ Direkt kontakt: Vi fér regelbundna dialoger med fére-
tréidare f6r de bolag vi investerat i, ofta bolagsledningar
och styrelser, for att diskutera hdllbarhetsarbete. Genom
att tydliggora vilka férvantningar vi som dgare har dr var
férhoppning att vara portféljbolag ska férsta vilka hall-
barhetsrelaterade risker och méjligheter de stdr infor.

@ Samverkan: Genom att samarbeta med intresseorga-
nisationer och andra investerare har vi stérre méjlighet
att gora skillnad. Har paverkar vi exempelvis via sam-
arbeten kring aktiedgarférslag pd stdmmor och vid
direkt Rontakt med bolag i specifika fragor eller projekt.

Véra direkta kontakter och samverkansaktiviteter kan i sin
tur delas in i tre olika typer av paverkansdialoger.

. Lépande dialoger: Lépande dialoger med portféljbolag
utan bestdmd tidsram. Lopande dialog dr en proaktiv
strategi med fokus pd ldngsiktiga, finansiellt vdasentliga
hallbarhetsfaktorer som kan paverka féretagens formdga
att skapa virde. Mdlet dr att féretagen ska 6ka sin
beredskap inom potentiella h&llbarhetsrisker och se
mojligheterna i att satsa ytterligare pd hdllbarhets-
omradet.

' Tematiska dialoger: Dialog rérande en avgrdnsad fraga
eller bransch, exempelvis Rlimatarbete i stdl- och cement-
branschen eller vattenhantering inom dryckesindustrin.
Dessa dialoger har en tydlig tidsram om vanligtvis tvd
eller tre &r och omfattar ofta fler portféljbolag dn ett.

@ Incidentstyrd dialog: Fokuserar pé féretag som allvarligt
och strukturellt bryter mot internationella konventioner.
Avslutas forst s& snart en tydlig forbdéttring har setts fran
det aktuella bolaget. Om utfallet av dialogen dr negativt
kan exkludering bli aktuellt.

Foéretag och branscher skiljer sig at i sina affdrsmetoder
och hur de hanterar olika utmaningar. Ansvarsfullt dgande
fokuserar darfor pd respektive portféljbolags mest vdsentliga
hallbarhetsfrdgor, vilket innebdr att fokus fér vart paverkans-
arbete sRiljer sig mellan olika investeringar. Hur vi prioriterar
och bedriver vart pdverkansarbete beskrivs mer detaljerat i

styrdokRumentet Folksamgruppens padverkansarbete i noterade
bolag, som finns publicerad pd var hemsida.

99 Genom att tydliggora vilka
forvéntningar vi som agare har
ar var térhoppning att vara
porttoljbolag ska forsta vilka
hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter de star infor. 99


https://www.folksam.se/om-oss/vart-hallbarhetsarbete/ansvarsfull-kapitalforvaltning/policys-och-styrande-dokument
https://www.folksam.se/om-oss/vart-hallbarhetsarbete/ansvarsfull-kapitalforvaltning/policys-och-styrande-dokument

Tillsammans kan vi gora skillnad

Folksamgruppen har under flera decennier samarbetat
med andra investerare och intresseorganisationer i en rad
olika hdllbarhetsfrdgor. Genom att géra det har vi stérre
mojlighet att géra skillnad, i synnerhetibolag dér vi har ett
mindre dgande. Vi har signerat och ér aktiva i flera inhem-
ska och internationella investerarndtverk och initiativ:

Carbon Disclosure Project (CDP): CDP samlar éver 650
institutionella investerare vdrlden Gver i syfte att paverka
foretag att ta ett stérre ansvar i Rlimatomstdllningen.

Climate Action 100+: Globalt investerarinitiativ som syftar
till att férséka paverka varldens stoérsta utsldppare av vaxt-
husgaser att vidta nédvéndiga dtgdrder i Rlimatomstdllningen.

Global Compact: Folksamgruppen dr sedan 2002 anslutet
till FN:s Global Compact.

FAIRR Sustainable protein: Initiativ Ropplat till hallbart
protein och diversifiering av proteinkdllor.

Global Network Initiative: Initiativ som arbetar fé6r ménsk-
liga rattigheter, exempelvis yttrandefrihet och integritet, pd
Internet och inom telekommunikation. Folksamgruppen gick
med 2011 och dr suppleant i styrelsen sedan véren 2020.

Green Bond Principles: Folksamgruppen har skrivit under GBP
och arbetar for béittre rapportering kring gréna obligationer.

Hallbart vérdeskapande: Samarbete mellan Sveriges
storsta institutionella investerare. Folksam var en av
grundarna 2009.

Institutionella dgares férening: Samarbete mellan Sveri-
ges storsta institutionella investerare. Bildat 2003.

Investors Integrity Forum: Folksamgruppen dr en av sex
svenska investerare som tillsammans med Transparency
International bildat Investors Integrity Forum (IIF), ett
samarbete f6r att férebygga alla former av korruption.

Localized Water Management: Paverkansprojekt som syftar
till att f& dryckesféretag och andra vattenberoende foéretag
att hantera vatten pd ett mer hdllbart sdtt.

Montreal Carbon Pledge: Folksamgruppen har skrivit under
Montreal Carbon Pledge och rapporterar drligen CO2-avtryck
for portféljerna i hdllbarhetsredovisningen.

UN Convened Net Zero Asset Owner Alliance - Lds mer
p& ndsta sida.

Nordic Engagement Cooperation: Samarbete med finska
Ilmarinen och danska PFA ddr vi sedan 2009 tillsammans
koordinerar hdllbarhets- och bolagsstyrningsaktiviteter
riktade mot noterade innehav.

Swedish Investors for Sustainable Development, SISD:
Samarbete mellan SIDA och svenska pensionsférvaltare
i syfte att uppnd hallbar utveckling.

Swesif: Oberoende ndtverk for organisationer som arbetar
for eller med hallbara investeringar i Sverige

Task Force on Climate-related Financial Disclosures:
Folksamgruppen atog sig 2017 att félja TCFD:s rekommen-
dationer.

UN PRI: Folksamgruppen var som enda svenska investerare
med och skrev FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar
dr 2005. Sedan dess har vi arligen f6ljt och rapporterat
enligt principerna.



Net Zero Asset Owner Alliance -

vart mest omfattande samarbetsprojekt hittills
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Intervju med Emilie Westholm,
chet Ansvarstullt dgande

Emilie Westholm &r Folksamgruppens chef fér
Ansvarsfullt dgande sedan 2017. Vi har pratat

med henne om dret som gatt samt vilka planer
som finns fér 2022.

Vad tar du med dig fran 20217?

2021 var ett bra ar ddr vi gjorde viktiga framsteg inom en
rad omrdden. Detta géiller inte minst i Rlimatarbetet, dér vi

i slutet av mars lanserade vara férsta Rlimatdelmdl inom
ramen f6r Nettonollalliansen. Utdver det har vi varit inblan-
dade i flera olika initiativ, bland annat som medgrundare till
ett nytt investerarforum mot korruption, och sjdlvklart dven
traffat manga av vdra portféljbolag for att diskutera mojlig-
heter och utmaningar kopplat till deras hdllbarhetsarbete.

Pandemin var séklart ndrvarande i vart arbete éiven under
2021. Den stora skillnaden mot 2020 var dock att vara port-
foljbolag och andra aktdrer som vi har Rontakt med nu har
vant sig ndgorlunda vid den nya tillvaron. Bolagsstdmmor —
som vanligtvis dr ett viktigt forum for oss — har fortsatt hdllas
digitalt, men utéver det har vart arbete kunnat genomféras
som vanligt.

Kan du néimna ndgra fler héjdpunkter frén aret?

Absolut! Utéver kRlimatmdlen och antikorruptionsinitiativet
finns det flera goda exempel fran fjolaret: vi har exempelvis
starkt hdllbarhetsnivan bland energibolagen i vara portfol-
jer, fortsatt vart Rlimatarbete i internationella storbanker,
réstat pd 6ver 600 bolagsstdmmor och gjort flera nya hall-
barhetsrelaterade investeringar, exempelvis i SSAB och
Volvo Cars. Det dr egentligen svart att summera allt jobb i
en sd hdr kort intervju sd ni far helt enkelt ldsa mer om alla
héjdpunkter i denna rapport, framfor allt pd sidan 14-15 ddr
vi sammanfattar en del héjdpunkter genom dret.

Vad ser du fram emot under 2022?

Hallbarhetsfragorna kommer tveklost £ ett fortsatt stort ut-
rymme, bade pd finansmarknaderna och i samhdllet i stort.
Jag tycker att det ska bli spdnnande att se den fortsatta ut-
vecklingen kring taxonomin och évriga EU-regleringar. Nér
vi pratar med vdra portféljbolag finns det pa vissa hdll fort-
satt stora frdgetecken kring vad EU:s nya lagpaket kommer
betyda pa sikt. Férhoppningsvis bidrar EU:s arbete till att
skapa en mer harmoniserad bild kring vad som &r hallbart
och inte, men det aterstdr fortfarande mdanga frdgetecken.

Jag ser ocksd fram emot att fortsdtta folja de stora omstdll-
ningsprojekt som pdgdr i svensk industri, i synnerhet i norra
Sverige. Ut6ver vart stordgande i SSAB har Folksamgruppen
dven investerat i batteritillverkaren Northvolt och Volvo Cars
- tvd bolag som i allra hégsta grad dr viktiga pusselbitar i
klimatomstdllningen. Jag och mina kollegor ser fram emot
att fortsdtta véra dialoger med dessa bolag, sé att vi som
dgare pa sikt kan bidra till det viktiga arbete som bolagen
behéver géra under de kommande dren.

Avslutningsvis far vi inte glémma alla de utmaningar som finns
kopplat till ménskliga réttigheter och korruption. Det blir 16itt
ett lite vdl ensidigt fokus pad just klimatfragan, men for oss dr
anti-Rorruption och mdnskliga réttigheter minst lika viktiga
och ndgot vi kommer fortsétta att driva med vdra portféljbolag
under 2022.

v9Hdallbarhetstragorna kommer
tveklost {G ett fortsatt stort utrymme,
bdade pad finansmarknaderna och i
samhdllet i stort.99
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Folksamgruppen antog nya Rlimatmal
for placeringsporttdljerna

Vid slutet av det férsta kvartalet 2021 presenterade Folksam-
gruppen nya klimatmal till 2025 {&r placeringsportféljerna.
Mdlen kan delas in i tre delar (se faktaruta) och innefattar
bland annat att klimatavtrycket frdn aktier, féretagsobliga-
tioner och fastigheter ska minska med 29 procent under de
kRommande fyra dren. Samtidigt ska Folksamgruppen arbeta
for att fler av vdra portfoljers stérsta utsldppare ska anta ve-
tenskapligt férankrade kRlimatmadl och f6r att frédmja tillgang-
en av grona investeringar pd finansmarknaden.

Klimatmalen har tagits fram inom ramen fér Nettonollalli-
ansen, ddr den 6vergripande ambitionen ¢&r att minska ut-
sléppen av vaxthusgaser i den reala ekonomin. Darfoér 1aggs
stor vikt vid att f6rs6ka pdverka befintliga innehav att ta ett
storre ansvar fér klimatomstdllningen.

"Vivill séikerstdlla att Rlimatarbetet ér strategiskt férankrat
i de bolag som Folksamgruppen dger, i synnerhet bland

de bolag som idag har storst RlimatavtrycR,” sade Michael
Kjeller, chef Rapitalférvaltning och hallbarhet samt vice vd

i Folksam i samband med att Rlimatmadlen lanserades. "Att
signifikant minska utsldppen av véxthusgaser i den reala
ekonomin sker inte éver en dag, och ddrfor blir just ett kraft-
fullt pdverkansarbete en viktig del i vart arbete under de
Rommande dren.”

Delmalen till 2025 bor ses som den férsta anhalten pd vdgen
mot nettonollutsldpp senast ar 2050. Arbetet inom Netto-
nollalliansen kommer drligen att redovisas via rapporter
Rommunicerade pd Folksamgruppens hemsida.

Michael Kjeller, chef Rapitalférvaltning och hallbarhet samt
vice VD Folksam. Michael har éven representerat Folksamgruppen i
Net Zero Asset Owner Alliance styrelse under 2019-2021.

Faktaruta: Folksamgruppens kRlimatdelmal 2025

Paverkan: Folksamgruppen har identifierat de 121
storsta utsldpparna av vixthusgaser i koncernens
placeringsportféljer. Fram till 2025 kommer Folksam-
gruppen via bolagsstédmmor, direkta méten och andra
pdaverkRansaktiviteter, i eget namn eller i samarbeten med
andra, arbeta for att bolagen pa listan successivt for-
bdttrar sin rapportering och malsdttning kRopplat till Rli-
matomstdllningen. Bolag som redan téicks av Folksam-
gruppens befintliga pdverkansinitiativ inom klimat har
rensats bort fran listan 6ver de 121 stérsta utsldpparna.
De resterande 86 bolagen har sedan delats in i fyra olika
kRategorier beroende pd vilken niva deras kRlimatmdl och
-rapportering ligger pd idag, med delmdl Ropplade till
respektive Rategori. Se illustration i paverkanstrappan
pa ndsta sida. Det 6vergripande malet dr att minst 50
procent av dessa 86 bolag ska ha antagit vetenskapligt
férankrade Rlimatmadl senast 2025, godkdnda av Science
Based Targets Initiative eller motsvarande. Under 2021
var den siffran 23 procent.

Utsldppsreduktion: Folksamgruppen bygger vidare pd
det reduktionsarbete som gjordes 2019 med det nya mdlet
att minska utsldppen av Roldioxidekvivalenter med ytter-
ligare 29 procent till 2025. De tillgangsslag som omfattas
dr aktier, foretagsobligationer och fastigheter. Mdlet ska
primdrt nds via paverkRansaktiviteter riktade mot respek-
tive tillgdng. Samtidigt kan avyttringar bli aktuellt i de fall
Folksamgruppen - trots upprepade forséR till paverkan

- inte ser tillrdcklig omstdllningsvilja eller -férmdga i linje
med madlen i Parisavtalet.

Frdmja gréna investeringars tillgdnglighet: Folksamgrup-
pens mal fram till 2025 dr att vidareutveckla sina relationer
till emittenter och andra aktérer i primérmarknaden, for

att pd sa vis framja tillgéingligheten av gréna investerings-
alternativ. Detta ska uppnds via bland annat dialogmé&ten
och paverkansaktiviteter, i syfte att tydliggéra lanken till
hdllbarhet i framtida investeringsprodukter samt uppmuntra
fler aktorer i primdrmarknaden till att skapa kRlimatanpass-
ningsstrategier.
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https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://nyhetsrum.folksam.se/sv/2019/05/07/folksamgruppen-starker-hallbarhetsnivan-i-sina-utlandska-aktier-varda-80-miljarder-kronor/

Pdverkanstrappan

V'

Bolaget rapporterar utsldpps-
data, men har inga kRlimatmal

Rategori C

Bolaget rapporterar ingen

Rategori D

Status - 2021:

19% av féretagen i malgrup-

utsldppsdata - - '
pen har inte definierat nagra

Status - 2021 Rlimatmal.

100% av féretagen i malgrup- Mél - 2025:

pen rapporterar data inom

Scope 1 och 2. 50% av bolagen inom denna

kategori ska ha etablerat na-
got typ av klimatmdl senast
2025.

Mal - 2025:

100% av féretagen i mélgrup-
pen ska rapportera data inom
Scope 1 och 2.

100% av féretagen i mélgrup-
pen ska rapportera Scope
3-data innan 2025, enligt
principen "f6]j eller férklara”.

Kategori A

Bolaget har definierat Rlimat-
mal, men inte vetenskapligt

Bolaget har vetenskapligt for-
ankrade klimatmal godkénda
av SBTi eller liknande

Rategori B

Status - 2021:

23% av féretagen i mdlgrup-

forankrade

pen har klimatmdl godkénda
Status - 2021: av SBTi/liknande

Mal - 2025:

43% av féretagen i mdélgrup-
pen har satt ett Rlimatmal, men
inte vetenskapligt férankrade i
linje med SBTi.

15% av féretagen i mélgrup-
pen har dtagit sig att sdtta ett
Rlimatmal i linje med SBTi.

50% av féretagen i malgrup-
pen ska ha satt ett kRlimatmal
godként av SBTi/liknande
senast 2025.

Mal - 2025:

20% av foretagen med ett
icke vetenskapligt férankrat
Rlimatmal ska ha dtagit sig
att sdtta mdl i linje med SBTi/
liknande senast 2025.

100% av bolagen som har ata-
git sig att sétta ett SBT ska ha
omvandlat det till ett godkdnt
SBTi-mal senast 2025.

Folksamgruppen har delat in placeringsportféljernas 86 stérsta utsldppare i fyra olika kRategorier, dér mdlet dr att fa bolagen att successivt

réra sig upp fér paverkanstrappan under de kommande dren fram till 2025.

Arbetet mot kRlimatmadlen inleddes under 2021

Folksamgruppen pdbérjade arbetet mot de nya klimatmalen
redan under hdsten 2021, genom att tréffa samtliga svenska
portféljbolag pd var lista 6ver portfdljernas stérsta utsldp-
pare. Totalt blev det méten med 15 svenska portféljbolag,
bland andra Atlas Copco, Boliden och Skanska.

Vid métena diskuterade vi bolagens generella utmaning-
ar och méjligheter kopplade till kRlimatomstdllningen, och
framférde samtidigt var standpunkt kring férdelarna med
vetenskapligt férankrade klimatmal. Glddjande nog dr var
uppfattning att samtliga svenska bolag pd var lista visar en

genuin omstdllningsvilja. Totalt fem av de 15 bolagen har
antingen satt eller dtagit sig att sdtta ett vetenskapligt f6r-
ankrat Rlimatmal godként av SBTi, samtidigt som en 6ver-
vdgande majoritet av de resterande bolagen pd listan arbe-
tar med att ta fram nya och mer sofistikerade kRlimatmal.

Under 2022 kommer Folksamgruppen fortsdtta detta pd-
verkRansarbete genom att dels féljande upp dialogerna med
de svenska bolagen, dels inleda en dialog med de utléndska
bolagen pd var lista.

s9sMalet ar att & bolagen att
successivt rora sig upptor
paverkanstrappan. 99

12



Rapitaltérvaltningens hallbarhets- och
paverkansarbete 2021

Rdénteplaceringar
Rdntebdrande instrument utgdr basen i Folksamgruppens obligation utgiven av Linképings kommun genom en sd
placeringsportfdlj och omfattas av vara placeringskriterier, kallad private placement, en emission som sdrskRilt riktas mot
precis som alla andra tillgdngsslag. Folksamgruppen har RPA Pension. Det totala obligationsvérdet uppgick till 500
ldnge s6kt aktivt efter hdllbara rénteplaceringar och vi in- miljoner kronor och ska anvdndas till att bygga en simhall.
vesterar endast i ett fatal ldnder i syfte att reducera risker. Fastigheten ska mota kraven f6r Miljébyggnad silver.
Vi har sedan 2016 fokuserat pd tematiska investeringar i Folksamgruppen investerade &ven i en hdllbar temaobli-
sd Rallade gréna obligationer, ddr Rapitalet 6ronmdrks gation utgiven av Varldsbanken. Temaobligationen dr en
4t miljérelaterade projekt, samt i obligationer utgivna av del av Varldsbankens strategi for att belysa projekt och
overstatliga organisationer, exempelvis Varldsbanken. program som fokuserar pd jamstdlldhet och hdlsa, mot
bakgrund av hur coronapandemin oproportionerligt har
Betg dande investeringar under 2021 paverkat kvinnor. Folksamgruppens investering uppgick

Under 2021 fortsatte vi vara tematiska investeringar i obli- till 100 miljoner kronor.

gationer. Bland annat investerade KPA Pension i en gron

Exempel pd Folksamgruppens rdnteplaceringar 2021

Rvartal | Utgivare Belopp (Mkr) Hur anvénds Rapitalet?

Q1 Scania 33 Utveckling av hallbara transporter.

Q1 Goéteborgs Rommun 600 I projektportféljen ingér bland annat férnybar energi, gréna byggnader,
elektrifierad kollektivtrafik.

Q2 Linképings Rommun | 500 Byggnation av simhall, Miljébyggnad silver.

Q2 SCA 46 Fornybar energi och energieffektiviseringar.

Q3 Malmé kommun 160 I projektportféljen ingdar bland annat héllbara transporter
Rlimatanpassningsatgdrder och hdallbar hantering av vatten.

Q4 Orebro kommun 250 I projektportféljen ingdr bland annat gréona byggnader, nyproduktion
och renoveringar med energieffektiviseringar.

Q4 Nordic Investment 525 I projektportfoljen ingdar bland annat energieffektivitet, férnybar energi,

bank hallbara transporter, gréna byggnader.
Q4 Rommuninvest 451 Obligationsprogrammet finansierar hallbarhetsarbete inom kommunsektorn
Q4 Region Skdne 500 I projektportféljen ingdr bland annat nya gréona byggnader, renoveringar av

befintliga byggnader, kollektivtrafik och rena transporter, férnybar energi
och klimatanpassningar.

Q4 Ostersunds kommun | 150 Hdéllbara transporter, energieffektiva lokaler och bostéder, férnybar energi.

Pdverkansarbete i ranteportfdljen

Folksamgruppen fér 16pande hallbarhetsdialoger med Under 2021 har vi f6rt dialoger med ett flertal svenska
utgivarna av de rdnteinstrument vi investerar i. Hur dessa kommuner, exempelvis Norrképing, Lund, Malmé, Vellinge
diskussioner ser ut skiljer sig at mellan olika investeringar. och Sundsvall. Dessa fem kommuner har pd ett eller annat
Var utgangspunkt dr alltid att vdlja diskussionsfrdgor sGtt utmdrkt sig genom sitt hallbarhets- och Rlimatarbete.
utifrdn en vdsentlighetsanalys, ddr vi initialt férséker Dialogerna har inriktat sig pd hallbara investeringar, Rommu-
identifiera vilka frdgor som dr mest relevanta f6r den nernas behov av lanefinansiering via obligationsmarknaden
aktuella utgivaren. samt hur de ser pa éigande av fastigheter och infrastruktur.

"2021 var ett &r som prdaglades av stora rérelser pd réntemarknaderna,
framfor allt drivet av inflationsoro i Rombination med pandemins fort-
satt osd@kra utveckling. Under dret fortsatte vi vara en aktiv investerare
inom héllbara obligationer, med investeringar i obligationer utgivna av

exempelvis Varldsbanken och Nordiska investeringsbanken.”

Anders Bewitz, ansvarig rdntebdrande tillgangar, Folksamgruppen
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Aktier

ARtier utgor 37 procent av vart totala férvaltade kapital och
dr det tillgdngsslag ddr Folksamgruppen har arbetat ldngst
med Ansvarsfullt dgande, i dver tvd decennier. Vi férvaltar
en vdldiversifierad aktieportfdlj uppdelad i svenska och ut-

landska utvecklade aktiemarknader samt tillvéxtmarknader.

Av aktieexponeringen utgérs cirka 40 procent av svenska
aktier. Var svenska aktieférvaltning bestar sedan 2021 av
bolag valda ur OMX Stockholm Benchmark Index - ett in-
dex som samlar ett urval av de stérsta och mest handlade
aktierna pd Stockholmsborsen. Var utlindska aktieportfslj
bestar av bolag valda ur MSCI World Index, som utgors av
stora och medelstora bolag vdrlden 6ver.

I den utldndska portféljen har vi pd senare dr vi gjort en rad
forandringar f6r att stdrka portféljens hallbarhetsnivd. Un-
der 2019 genomfdrde vi storre féréndringar i portféljen ddr
bland annat antalet innehav halverades, bolag med hégre
hallbarhetsnivd valdes in och energisektorns vikt halverades
j@mfdrt med portféljens jéimforelseindex. Dessutom valde vi
bort energibolag som har tio procent eller mer av sina intékter
frdn oljesand.

Under 2021 gjordes en ny 6versyn 6ver aktieportfdljernas
exponering mot specifikt energisektorn, vilket medfdrde att
bdde ExxonMobile och Chevron utesléts ur vara portfoljer.
Dessutom forfinades urvalsprocessen ytterligare vilket
innebdr att kraven pd de energibolag som vi kan éga har
héjts. Férdndringarna gjordes dels f6r att reducera hdllbar-
hetsrisker kopplade till tvd kontroversiella bolag, samtidigt
som vdra portfoljer nu far en generellt hogre hdllbarhetsniva.

Samtliga portfdljbolag uppfyller Folksamgruppens olika
placeringsRriterier. Dessutom arbetar vi kontinuerligt med
paverkansarbete, vilket Rontrolleras 16pande med hjdlp av
externa dataleverantérer och i vara innehav.

Betydande investeringar under 2021
Folksamgruppen genomférde tva storre Rlimat- och hall-
barhetsrelaterade aktieinvesteringar under 2021. I juni ut-
6Rkade vi vart innehav i det svenska stdlféretaget SSAB, dar
vi nu dr femte stérsta dgare med 5,2 procent av résterna och
en plats i valberedningen. Aven om investeringen pé kort
sikt 6kRar utsléppen i vara portfdljer, dr syftet med det stor-
re innehavet att som ldngsiktig dgare vara med och stotta
SSAB:s omstdllning till fossilfri staltillverkning. Samtidigt

férvdntas investeringen ha god potential att ge en attraktiv
avkastning till Folksamgruppens kunder. Lés mer om inves-
teringen i SSAB pd sidan 16.

Under oktober manad utékade vi Gven vdr investering i Volvo
Cars - ettbolag som har ett stort omstdllningsarbete mot el-
drivna fordon framfér sig. Utéver att vara befintliga preferens-
aktier omvandlades till stamaktier investerades ytterligare

1 miljard kronor i samband med Volvo Cars bérsintroduktion
i oktober. Folksamgruppens totala investering i Volvo Cars
stamaktier uppgadr dérmed till Gver 3,1 miljarder kronor och
var vd Ylva Wessén har tagit en plats i valberedningen.

Pdverkansarbete i aktieportféljen

Under 2021 deltog vi i totalt 159 olika pdverkansdialoger
med vdra svenska och utldndska portféljbolag — antingen
direkt, via vara leverantérer eller tillsammans med andra
investerare och intresseorganisationer. Antalet dialoger
skiljer sig fran dar till ar. Under 2021 hade vi ndgot fdrre dia-
loger jamfoért med 2020, vilket bland annat kan férklaras
med att Folksamgruppen lade mer tid och resurser pd vissa
dialoger under dret.

Som dgare i aktiebolag har vi flera verktyg for att bedriva
dgarstyrning. Vi framfér var syn pa bolagets verksamhet

i méten och vi Ran ocksd samarbeta med andra dgare i
dessa méten. Vi har ocksd méjlighet att résta pé& bolagens
drsstdmmor, och ldgga egna hdllbarhetsrelaterade forslag
infér stdmmorna. Under Rommande sidor ger vi fler exempel
pa det arbete vi utfért under 2021.

Normbaserade

@ Proaktiva: egen regi
@ Proaktiva: samverkan
188
159

2020

2021

"De globala aktiemarknaderna steg kraftigt under 2021, bland annat drivet
av utrullningen av Coronavaccin samt fortsatta finans- och penning-
politiska stimulanser varlden éver. Under dret gjorde Folksamgruppen
tva storre kRlimatomstdllningsinvesteringar samtidigt som vdara aktie-

portféljer levererade en god avkastning till vara kunder.”

Robert Andrén, portféljférvaltare aktier, Folksamgruppen
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Utvalda hojdpunkter fran dret

Klimatpress pa HSBC - en av vérldens stdrsta banker
Folksamgruppen var, tillsaommans med Shareaction och flera andra
internationella investerare, med och lade ett klimatrelaterat férslag till
HSBCs drstdmma. Efter en omfattande dialog med bolaget under dret har
HSBC nu antagit en ny striktare Rolpolicy samt pd ett Svergripande plan
atagit sig att stédlla om sin finansieringsverksamhet i linje med malen i
Parisavtalet. Ett stort arbete kvarstdr dock f6r banken, och Folksamgrup-
pens dialog med HSBC fortsdtter dérfér under 2022.

Folksam i Rlimatdiskussion
med Heimstaden Bostad

Folksamgruppen tréffade
representanter féor Heimsta-
den Bostad fér en diskussion
rérande bolagets nya klimat-
mal. Heimstaden Bostad an-
sl6t sig under dret till Science
Based Targets Initiative, vilket
innebdr att bolaget blev ett av
de férsta bostadsfastighets-
bolagen i Europa som atar sig
att stélla om sin verksamhet i
linje med madlen i Parisavtalet.
Du kan ldsa mer om vdr dia-
log med Heimstaden Bostad

i avsnittet om Specialplace-
ringar pd sidan 18.

Fortsatt Rlimatpress pd internationella storbanker

Tillsammans med flera andra investerare skickade Folksamgruppen brev
till ledande befattningshavare i bdde Barclays och Credit Suisse, med
uppmaningar om att anta mer ambitiésa omstéllningsplaner Ropplat till
Rlimatet. Breven var en del i vdrt 6vergripande pdverkansarbete rérande
Rlimatomstéillningen i internationella storbanker.

Nytt index fér de svenska portféljerna

Under maj 2021 bytte Folksamgruppen dven index fér den svenska
aktieportfoljen — fran OMXS60 till det OMX Stockholm Benchmark
Index. Bytet ger oss en bdttre spegling av den svenska aktiemarknaden,
samtidigt som det ger oss 6kade méjligheter till en mer proaktiv
hallbarhetsanalys.

Investerarupprop rérande ménskliga rédttigheter i Myanmar
Folksamgruppen deltog, tillsammans med flera andra institutionella in-
vesterare, i ett globalt upprop rérande ménskliga réttigheter i Myanmar.
Under juni manad skickades ett brev till bolag med kdnd verksamhet

i Myanmar, ddr vi bland annat efterfragade en tydligare transparens
Rring hur bolagen hanterar hdllbarhetsrisker i det konfliktdrabbade
landet, i synnerhet kopplat till ménskliga réttigheter.

Fokus pd ménskliga réttig-
heteri dialog med Amazon
Folksam och Ohman Fonder
ledde en paverkansdialog
med e-handelsjétten Amazon,
ddr vi uppmanade bolaget

att vidta konkreta atgdrder i
arbetet med mdnskliga réittig-
heter, specifikt rorande de an-
stéilldas réitt till att organisera
sig fackligt. Ett brev skickades
till Amazons styrelse, som
undertecknades av 76 insti-
tutionella investerare vdrlden
o6ver med ett samlat férvaltat
kapital om 50.000 miljarder
kronor. Kampanjen fick stor
uppmdrksamhet bade i inter-
nationell affdrspress och svensk
media. Folksamgruppens
dialog med Amazon fortsdtter
under 2022.
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Miljardinvestering i omstdllningsfond

Folksamgruppen investerade, genom KPA, 1,8 miljarder kronor i fond
som ska finansiera féretag som antingen har stéllt om, eller dr pa vag att
stdlla om, till hdllbara affdrsmodeller samt de som méjliggor sddan om-
stdllning f6r andra féretag.

WWE-projekt f6r att forbdttra miljon i Ostersjon

Folksamgruppen deltog under dret i styrgruppen f6r ett WWF-initia-
tiv som syftar till att Rartlégga hur investeringar och finansiella f16-
den kan férbéttra miljon i Ostersjdomrédet. Utéver Folksamgruppen
deltog ndringslivsrepresentanter, akademiker och andra experter
fran bland annat Polen, Danmark och Sverige.

Nytt investerarsamarbete mot korruption

Folksamgruppen var tillsammans med fem svenska investerare och

Transparency International med och bildade Investors Integrity Fo-

rum (IIF). Fér Folksamgruppen dr det viktigt att aktivt pdverka vara September

innehav att systematiskt férebygga alla former av korruption och ge-

. nom att samarbeta med andra investerare blir vi tillsammans en stark
rost. Lds mer om initiativet pa sidan 20.

Rapport om ménsRliga rdittig-
heter i svenska bérsbolag
Hallbart Vardeskapande, som
samlar Folksamgruppen och
16 andra svenska institutio-
nella investerare, presentera-
de rapporten "Human Rights
is Everyones Business”. I
rapporten presenteras Hall-
bart véirdeskapandes foérvént-
ningar pd svenska borsbolag,
resultatet av konsultfirman ORtober 1
Hallvarsson & Halvarssons
granskning av de 80 stdrsta
bolagen p& Nasdaq Stock-
holm och hur de rapporterar I I
kring sitt arbete med mdnsk-

liga rattigheter. Rapporten

innehdller ocksd exempel pd

hur féretag som Ericsson, Ica

och Getinge arbetar med kon-

sekvensanalyser av mdnskli-

ga rdttigheter.

KRlimatomstdllningsinveste-
ring i utvecklingsldnder
Folksamgruppen investerade
1,5 miljarder i en nyskapande
fond som mdéjliggdr fér pen-
sions- och férsdkringsbolag
att investera i klimatomstdill-
I\[e)'=Naqlo]s¥@ ning och klimatanpassning i
Afrika, Asien, Latinamerika
och Mellanéstern. Fonden
har skapats av Europeiska
Investeringsbanken och Alli-
anz Group och vdr investering
presenterades under Rlimat-
toppmotet COP26 i Glasgow.

Folksamgruppen minskar
koldioxidutsldppen i sitt
fastighetsbestdnd

I december presenterade
Folksamgruppen en inves-
tering pd 50 miljoner kronor
for att minska energiférbruk-
ningen och koldioxidutsldp-
pen i sitt fastighetsbestand

i Stockholm. Totalt bedéms
atgdrderna halvera energi-
férbrukningen i de berérda
fastigheterna och minska
Co2-utsldppen med 240 ton
per ar.

December
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Folksam 6kade dgandet i

SOAB 1or att stotta fossilfri omstallning

Under juni 2021 6kade Folksamgruppen sitt dgande i det
svenska stdlféretaget SSAB. Totalt kontrollerar vi nu 5,2%
av rosterna och 2,1% av Rapitalet, vilket gor oss till bolagets
femte storsta dgare. Syftet med det stoérre innehavet dr att
som langsiktig dgare vara med och stétta SSAB:s omstdll-
ning till fossilfri staltillverkning, samtidigt som investe-
ringen pa sikt férvdntas ha god potential att ge en attraktiv
avkastning till Folksams kunder.

"Att kunna producera fossilfritt stdl dr en av de viktigaste
fragorna for att klara klimatomstdllningen, bade i Sverige
och globalt. Samtidigt dr omstdllningen ocksa viktig fér

att sdkra svenska industrijobb. Vi har varit dgare i SSAB i
mdnga dar, och vill med vart utékade dgande nu vara med
och ta ett mer ldngsiktigt ansvar f6r bolagets omstdllnings-
arbete”, sade Ylva Wessén, vd fér Folksamgruppen, i samband
med att transaktionen offentliggjordes.

SSAB dr idag en av Europas stérsta utsléppare av vaxt-
husgaser. Samtidigt har bolaget under ett par ars tid fram-
gdngsrikt drivit HYBRIT-projektet tillsammans med LRAB
och Vattenfall, ddr slutmalet dr en storskalig produktion av
helt fossilfritt stal. Investeringen i SSAB 6kar med andra
Roldioxidavtrycket fran Folksamgruppens placeringsport-

foljer pd kort sikt, men ger oss samtidigt en god majlighet att
som dgare vara med och paverka klimatomstdllningen i ett
av Sveriges viktigaste industribolag.

"Var 6vertygelse dr att vi kan géra stdrre nytta genom att
stotta omstdllningsarbetet i bolag som har stora koldioxid-
utsldpp, snarare dn att exkludera dem. Med ett 6kat dgande
har vi stérre mojlighet att vara med och gora verklig skillnad
i ett bolag som idag star for tio respektive sju procent av ut-
sldppen i Sverige och Finland”, sade Ylva Wessén.

Folksamgruppens utékade dgande i SSAB berdttigar en
plats i bolagets valberedning, ddr vi representeras av
Michael Rjeller, chef kapitalférvaltning tillika vice VD i
Folksam. Beslutet att ka innehavet i SSAB fattades under
véren och utgér dnnu ett exempel pd en strategisk investering
som gjorts med syfte att pdskynda klimatomstdllningen pd ett
l6nsamt sdtt for Folksamgruppens kunder.
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Bolagsstdmmor 2021

Bolagsstdmman dr ett aktiebolags hogsta beslutade organ och
har ddrmed en 6verordnad stdllning i férhallande till bolagets
styrelse och vd. Det dr pd bolagsstdmmor som Folksamgrup-
pen har méjlighet att direkt paverka portfdljbolagen genom att
rosta. Vi anser att det dr en aktieigares skyldighet att utéva
réstrétten, och har dérfér som ambition att delta vid samtliga
svenska drsstdmmor ddr vi har innehav. Vid utléndska stdm-
mor réstar vi via ombud.

Under 2021 réstade Folksamgruppen vid totalt 624 stdmmor:
64 i Sverige och 560 i utldndska innehav. Folksam var dven
representerat i Swedbanks valberedning, samtidigt som vi
under dret tog plats i valberedningarna hos Volvo Cars, SSAB,
Bilia och Trelleborg.

STAMMOSASONGEN I SIFFROR

Svenska innehav

Antal stdmmor 64
Antal unika bolag 47
Utldndska innehav

Antal stdmmor 560
Antal unika bolag 531

Coronapandemin satte fortsatt prégel pa arets stammo-
stisong

Ansvarsfullt dgande har sedan 6ver ett decennium anvént
bolagstdmmorna till att stdlla hdllbarhetsrelaterade fragor
till vara portféljbolags styrelse och/eller ledning. Under 2020
och 2021 resulterade coronapandemin i att bolagsstdmmor-
na i stor utstrdckning inte har kunnat arrangeras fysiskt, var-
for det inte har varit aktuellt att stdlla hallbarhetsrelaterade
fragor under de senaste tvd stdmmosdsongerna.

Infor stdmmosésongen 2021 valde Folksamgruppen dérfor att
istdllet lagga extra vikt vid det brev vi arligen skickar till vara

portflibolags styrelseordférande. Arets ordférandebrev inne-
héll bland annat flera uppmaningar kring vikten av att hdlla
bolagsstdmmorna fortsatt levande och 6ppna f6r samtliga
aktiedigare, trots postréstningar och uteblivna fysiska stédm-
mor. I brevet lyfte Folksam bland annat fram méjligheten att
hdlla digitala stédmmor, vilket vi sag hos ett fatal portféljbolag
under varen, samt méjligheten att Sppna upp for att stdlla
fragor till bolagens vd dven frdn distans. Avslutningsvis fére-
slog Folksamgruppen dven att vdra svenska portféljbolag ska
lata stdmman résta om bolagens klimatstrategi. Ndringslivet
har en stor uppgift att bidra till Rlimatomstdéllningen, och vér
stdndpunkt dr att det dr dags att dven tydliggéra samtliga
dgares ansvar f6r Rlimatet vilket gérs genom att sétta
klimatstrategin som en beslutspunkt pd stdmmoagendan.

Folksamgruppen tog fortsatt stdllning i fragan om
vinstutdelningar

Vidare stod Folksamgruppen, precis som under 2020, fast
vid beslutet om att résta nej till aktieutdelningar i de bolag
som samtidigt har s6kt och tagit emot statligt stdd relaterat
till coronapandemin. Under varen 2021 radde det stund-
tals en het debatt i svensk media kring féretag som tagit
emot stdd och samtidigt delat ut stora belopp till dgarna.
Folksams dasikt dr fortsatt att ett bolag som féreslar vinstut-
delning vid drsstdmman samtidigt bér betala tillbaka det
krisstod de fatt fran staten.

Under stdmmosdsongen 2021 réstade vi emot tre incitaments-
program, dd vi ansdg att de var utformade pd ett séitt som inte
ligger i linje med vdar dgarpolicy. Folksam réstade dven emot
ett férslag om vinstutdelning mot bakgrund av det stéd det
aktuella bolaget fatt.

En mer detaljerad summering av Folksamgruppens réstning och
engagemang i 2021 drs stdmmor finns i vdar stdmmorapport
som publiceras pd vdar hemsida.
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Specialplaceringar

Sé& kallade specialplaceringar kompletterar Folksamgruppens
tillgdngsportfdljer och motsvarar cirka sju procent av vart
totala férvaltade kapital. Specialplaceringar dr investeringar
med ldng placeringshorisont som ger kunderna exponering
mot onoterade tillgdngar. Investeringarna gérs bdade direkt
och i fondliknande strukturer. Infrastruktur, kredit och fastig-
heteter dr tre omrdden som dr sdrskilt intressanta fr oss, i
tilldgg till det har vi éiven direktinvesterat i exempelvis elndts-
bolaget Ellevio och batteritillverkaren Northvolt.

Specialplaceringar omfattas, precis som alla tillgdngsslag, av
Folksamgruppens placeringskriterier. Har ser vi att det i for-
sta hand dr infér en investering vi kan vara med och paverka,
genom att scikerstdlla att den fond eller det bolag vi investerar
iuppfyller vara placeringskriterier. I tilldgg till det har vi Gven
Rontinuerliga méten med innehav for att f6lja upp hdllbarhets-
arbetet.

Vidsentliga investeringar under 2021

Folksamgruppen har under 2021 genomfort tva stérre
investeringar inom tillgdngsslaget specialplaceringar. Ett
exempel inkluderar Heimstaden Bostad, dér vi varit dgare
sedan januari 2020. Under oktober mdanad utékade vi var
investering genom ett dtagande om totalt 10,75 miljarder
kronor. Heimstaden Bostad dr en av Europas stérsta privata
bostadsfastighetsbolag vars fastighetsbestdnd har vuxit
Rraftigt under de senaste dren.

Vidare investerade vi 1,5 miljarder kronor i en nyskapande
fond som mojliggor fér pensions- och férsdkringsbolag att
investera i Rlimatomstdllning och Rlimatanpassning i Afrika,
Asien, Latinamerika och Mellandstern. Fonden har skapats av
Europeiska Investeringsbanken och Allianz Group och Folk-
samgruppens investering presenterades under kRlimattopp-
motet COP26 i november.

Exempel pa Folksamgruppens specialplaceringar 2021

Rvartal | Investering Belopp (Mkr) Beskrivning
Q2 PCP Transition Partner 2700 Investering i en kreditfond dedikerad till att finansiera och méjliggéra
Fund hdllbar omstéllning f6r medelstora féretag i Europa.
Q4 Heimstaden Bostad 10750 Heimstaden Bostad dr ett av Europas stérsta privata bostadsfastighets-
bolag. Bolagets fastighetsbestdnd har vuxit kraftigt under de senaste dren.
Q4 Emerging Market Climate | 1 500 Investering i fond som méjliggér f6r pensions- och férsékringsbolag att
Action Strategy investera i Rlimatomstdllning och klimatanpassning i utvecklingslénder.

Pdverkansarbete i portféljen f6r specialplaceringar

Under 2021 fortsatte Folksam hdllbarhetsdialogen med
flera av vara specialplaceringar. Under aret har vi exem-
pelvis haft flera méten med Heimstaden Bostad rérande
bolagets klimatmdl. Heimstaden anslét sig som ett av de
forsta paneuropeiska bostadsfastighetsbolagen till Sci-
ence Based Targets Initiative i januari 2021, och offentlig-
gjorde sina nya klimatmal i september samma d&r. Mdalen
innebdr att Heimstaden datagit sig att investera 5 miljarder
kronor f6r att minska bolagets véaxthusgasutsldpp med
minst 46% vid 2030, vilket sker i linje med Parisavtalets
ambition om att den globala uppvdrmningen inte ska
overstiga 1,5 grader.

i utvecklingsldnder.”

Under 2021 traffade Folksamgruppen &ven representanter
fran infrastrukturinvesteraren Infranode. Vi har under flera
drs tid investerat i Infranodes fonder och ddrmed getts en bred
exponering mot en langsiktig och vdldiversifierad portfdlj av
nordiska infrastrukturtillgdngar.

Motet sattes upp for att diskutera generella utmaningar och
méjligheter kopplade till Infranodes hdllbarhetsarbete, och
handlade bland annat om utmaningar kring ménskliga rattig-
heter bland leverantdrer i Rina. Folksamgruppen planerar att
folja upp hallbarhetsdialogen med Infranode under 2022.

"Fjolaret praglades av fortsatt aktivitet inom specialplaceringar.

Utdver ett antal hdllbarhetsdialoger med vara befintliga innehav ékade
vibland annat var investering i Heimstaden Bostad samt investerade i
en ny fond med fokus pd klimatomstdallning och Rlimatanpassning

Birgitta Stenmark, portfsljférvaltare specialplaceringar, Folksamgruppen
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Fastigheter

Folksamgruppens direktdgda fastigheter utgér nio procent
av den totala placeringsportféljen. Verksamheten investerar
i attraktiva fastigheter fér bade boende och féretag, huvudsak-
ligen i Stockholm, Skdne och Géteborg. Det totala fastighets-
vdrdet uppgar till omkring 53 miljarder kronor och omfattar
131 fastigheter som bestdr av 5 100 bostadsldgenheter och
490 000 kvm lokaler.

Folksamgruppen dr en langsiktig fastighetsdgare som arbe-
tar f6r att vara bostadskunder dr trygga i och stolta 6ver sitt
boende och att lokalkunderna ér néjda med hur deras lokal
stodjer verksamhetens mal. Newsec dr var strategiska part-
neriforvaltningen av vdra fastigheter.

Exempel pa Folksamgruppens fastighetsinvesteringar 2021

Rvartal | Investering Belopp (MRr) | Beskrivning

Q3 Rontor pd Kungsholmen | 2 300 KRPA Pension forvérvade tomtrdtten Gangaren 10 pd vdstra Rungsholmen. Byggnaden
innehdller 30 100 kvm uthyrningsbar area och dr uthyrd till ett flertal féretag.

Q4 Utsléppsreduktion 50 Investering om 50 miljoner kronor f&r att minska energiférbrukningen och koldioxid-
utsléppen i fastighetsbesténdet i Stockholm. Totalt beddms dtgérderna halvera
energiférbrukningen i de berérda fastigheterna.

Q4 Fastigheter i Stockholm | 2 140 Foérvarv av fastigheterna Adonis 2, Adonis 16 och Moraset 24 i centrala Stockholm.
Fastigheternas uthyrbara area uppgdr till drygt 14 000 kvadratmeter

Arbetsprocess mallar och stéddokRument. Vart fastighetsteam arbetar

Folksamgruppens fastighetsverksamhet prdglas av an-
svarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande. Med det
menar vi att ett miljomedvetet och socialt hallbart férhall-
ningssdtt genomsyrar hela fastighetsorganisationen.

Vi sdtter tydliga miljomal pd 1ang och Rort sikt inom tre ut-
valda foRusomrdden; energi och klimat, miljécertifieringar
och gréna hyresavtal. Alla fastigheter omfattas, precis som
alla tillgdngsslag, av Folksamgruppens etiska investe-
ringskRriterier.

Transaktionsteamet arbetar efter en dokumenterad och
strukturerad férvdrvsprocess som beskriver hela férfaran-
det och de olika utvdrderingssteg som ett férvdrv omfattar.
Genom en sd kallad Due Diligence underséks och utvdr-
deras fastighetens tekniska, miljomdssiga, finansiella och
legala férutsdttningar och risker. Fragor stdlls om fastig-
hetens dokumenterade miljoklassning, eller sa gérs en
beddmning av fastighetens moéjligheter att miljocertifieras
och till vilken standardniva.

Vid investeringar i det befintliga fastighetsbestdndet stdlls
specifika leverantdrskrav vid upphandling och entreprenad-
kontrakt. Uppférandekod f6r leverantdrer, tillsammans
med &vriga leverantérskrav, dr inarbetade i vara avtals-

16pande med att f6lja upp, utvirdera och utveckla hallbar-
hetskrav tillsammans med samarbetspartners, leverantd-
rer och entreprendrer.

Betydande hdndelser under 2021

Under 2021 antog Folksamgruppen nya delmdl inom ramen
for Nettonollalliansen, vilket innebdr att Rlimatavtrycket
fran vara fastigheter ska minska med 29 procent fram till
2025. For att pdborja resan mot vdra nya delmdl investera-
de vi under aret 50 miljoner kronor fér att minska energifor-
brukningen och koldioxidutsldppen i vart fastighetsbestdnd
i Stockholm. Totalt bedéms atgdrderna halvera energifér-
brukningen i de berdrda fastigheterna och minska Co2-ut-
sldppen med 240 ton per ar.

Vidare uppnddde vi under daret for férsta gangen 100% mil-
jocertifierade lokalfastigheter, i linje med var maélsdttning.
Samtidigt har vi bérjat certifiera vara bostadsfastigheter
enligt Miljébyggnad iDrift, ett nytt certifieringssystem for att
forbdttra och certifiera byggnader i drift genom att arbeta
med byggnaden, driften och férvaltningen.

Avslutningsvis har vi fortsatt att arbeta aktivt med véra be-
fintliga kunder, vilket inte minst visar sig i att kundnéjdheten
for vara lokalhyresgdster steg for andra dret i fljd.

"ARtiviteten pd den svenska fastighetsmarknaden var hdg under 2021,
med bland annat omsdattningsrekord pd transaktionsmarknaden och
en fortsatt stark efterfrdgan pd kontorslokaler. Jag dr extra stolt 6ver
de investeringar vi gjort i energieffektiviserande atgdrder och att 100

procent av Folksamgruppens lokalfastigheter nu dr miljocertifierade.”

Lars Johnsson, fastighetsdirektor, Folksamgruppen
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Rapport fran utvalda paverkansinitiativ

Nytt investerarforum mot korruption
I september 2021 var Folksamgruppen
med och lanserade Investors Inte-
grity Forum (IIF) tillsammans med
Transparency International

och fem andra svenska investerare. ‘
Syftet med initiativet ¢r att gemen-
samt driva viktiga frdgor Ropplade

till Rorruptionsrisker, inhémta och
sprida Runskap samt frdmja transpa-
rens, integritet och ansvarsutkrévande.

Korruption och bristande regelefterlevnad férsvarar all ut-
vecRling och dr en utmaning f6r manga bolag, da det dven-
tyrar bolagens férmaga att skapa vérde och 16nsamhet. Det
drabbar investerare genom sdmre finansiell avkastning pa
investeringar i bolagen.

"Att stdvja kRorruption dr en av de viktigaste hdllbarhetsfragor-
na eftersom inga andra héllbarhetsmal dr méjliga att nd om vi
inte samtidigt arbetar f6r transparens och éppenhet. Fér Folk-
samgruppen dr det viktigt att aktivt pdverka vara innehav att
systematiskt férebygga alla former av korruption och genom
att samarbeta med andra investerare blir vi tillsammans en
stark rést,” sade Emilie Westholm, chef fér Ansvarsfullt dgande
pd Folksam, i samband med att initiativet presenterades.

Utdver Folksamgruppen dr Férsta AP-fonden, SEB Invest-
ment Management, Skandia, Svenska kyrkan och Swedfund
med i IIF. Under 2022 kommer Folksam och de andra med-
lemmarna konkretisera arbetet inom initiativet.

Ny inriktning inom Nordic Engagement
Cooperation

Folksamgruppen dr en av ursprungs-
medlemmarna i det nordiska samar-
betsinitiativet Nordic Engagement
Cooperation (NEC). Tillsammans
med finska Imarinen, danska PFA
och var gemensamma dataleverantdr
Sustainalytics driver vi paverkans-
kampanjer mot internationella bolag
som vi alla har i vara portféljer. Tanken

med samarbetet dr att vi tillsammans, med vdra totalt 2100
miljarder kronor under férvaltning i ryggen, ska kunna géra
storre skillnad dn om arbetet skett individuellt.

Under 2021 fortsatte NEC att delta i tematiska paverkansi-
nitiativ inom hdllbar vattenhantering och TCFD-rapporte-
ring, samtidigt som vi bedrev flera dialoger med internatio-
nella storbolag. Under dret avslutades exempelvis dialogen
med Volkswagen, som pagdtt under flera ar mot bakgrund
av den sé kallade Dieselgate-skandalen.

Hdandelsen har varit Rdnnbar f&r Volkswagen, som har fétt be-
tala miljardbelopp i skadestéind och boter pa flera olika mark-
nader. Samtidigt har NEC genom var paverkansdialog Runnat
se stora forbdttringar hos Volkswagen under de senaste dren.
Bolaget har lagt stora resurser pd att férdndra sin kultur, och
har héjt sin ambitionsniva till att strdva mot att vara ledande
inom hallbarhetsarbete och skiftet mot eldrivna fordon.

Under 2022 dr planen att NEC ska ¢éndra inriktning, fran
fokus pda kRontroverser i specifika bolag till att mer specifikt
fokusera pd utvalda tematiska paverkansprojekt.

"Tanken dr att réra oss bort fran reaktiva dialoger med
enskilda storbolag, och snarare tillsammans driva ett ge-
mensamt tema under ett eller tvd drs tid. Pa sa vis hoppas
vi Runna fokusera mer pd djupet inom en viss fragestdllning,
och dérmed férhoppningsvis kunna bidra dnnu mer i vart pa-
verkansarbete,” sdger Alexandra Frenander, bolagsanalytiker
inom Ansvarsfullt dgande och delaktig i NEC.

Fortsatt Rlimatarbete i
internationella storbanker
Folksamgruppen har under flera ars
tid arbetat fér att internationella
storbanker i vdra placeringsportfol-
jer ska stdlla om sin finansierings- —
verksamhet ilinje med maleni Paris- W & -
avtalet. Vid stdmmosédsongen 2020 ‘ il

och 2021 var vi med och lade klimat- \ /)
relaterade forslag infér Barclays respektive

HSBCs arsstdmmor. I tilldgg har vi skickat brev och deltagit
i flera paverkansmoten med ledande befattningshavare i
bland annat HSBC, Barclays och Credit Suisse.

-
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"Banker spelar en nyckelroll i varldsekonomin via deras

roll som finansidrer av féretag. Givet detta dr de ocksd en
viktig kugge i klimatomstdllningen, eftersom det helt enkelt
spelar roll vilka féretag de ldnar ut till och inte,” sdger Erik
Granstrém, bolagsanalytiker inom Ansvarsfullt dgande och
delaktig i Folksamgruppens arbete med banker. "Vart mal
med pdverkansarbetet i banksektorn dr darfér att fa fler
av vara innehav att se férdelarna med att ligga langt fram

i Rlimatomstdllningen.”

Mest tid under 2021 lade Folksamgruppen pé dialogen med
HSBC, ett paverkansarbete som leds av den brittiska organi-
sationen ShareAction. Banken ér en av vérldens stdrsta, och

den ndst storsta finansidren av fossil verksamhet i Europa.

Foérslaget som lades till bolagets drsstdmma innehéll bland
annat en uppmaning till banken om att stélla om sin finan-
sieringsverksamhet i linje med malen i Parisavtalet, samt
att bolaget ska anta en ny policy fér utfasning av kolfinan-
siering. Efter tat dialog med féretréidare f6r banken ldmnade
HSBC:s styrelse in ett eget férslag som fick 99 procent av
résterna vid stimman och dérmed innebar att banken nu dr
formellt bundna att stélla om. Folksamgruppen har under
hela 2021 fortsatt dialogen med HSBC och fortsdtter folja
banken under 2022.

"Aven om HSBC har gjort stora framsteg visar siffror frén
organisationen RAN att de alltjdmt har fortsatt att 6ka sin
utldning till fossila projekt under de senaste dren. Det blir
ddrmed viktigt att fortsdtta f6lja bankens implementerings-
arbete under kommande dr,” sdger Erik Granstrém.
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RoOster i marknaden

Folksamgruppens pdverkansarbete sker aldrig i ett vakuum,;
det sker alltid tillsammans med de innehav vi har dialog med
och ofta tillsammans med andra investerare och intresse-
organisationer. Via dessa dialoger far vi en uppfattning av
hur olika féretag hanterar hallbarhetsutmaningar. Detta gor
bland annat att vi fdr en béttre bild av vad som fungerar bra
och mindre bra, och ger oss déirmed verktyg i vart fortsatta
dgarstyrningsarbete.

Vi har samlat tre roster fradn organisationer vi har haft kontakt
med under 2021, f6r att héra deras syn pd marknaden samt
framfor allt hur de ser att klimatet f6r ansvarsfulla investeringar
kRommer att utvecklas framéver.

Emma Sjostrom,
forskare pd Handels-
hdégskolan i Stockholm

Emma Sjostrém dr forskare
inom hdllbar finans pd Misum
vid Handelshdgskolan i Stock-
holm. Hon har under éver ett
decennium forskat inom hdllbara
finanser och ESG-investeringar,
i huvudsak frdn ett lednings- och
organisationsperspektiv. Hennes
doktorsavhandling publicerades
2009.

Du har forskat ldnge inom ansvarsfulla investeringar,
vilka trender ser du just nu?

Min uppfattning dr att bade investerare och féretag boérjar
intressera sig mer fo6r utifrdn-och-in-perspektivet, det vill
s@ga inte enbart hur bolaget pdverkar miljé och sambhdlle
utan ocksd det omvdnda - hur pdverkas bolagets mojlig-
heter till véirdeskapande av exempelvis Rlimatférdndringar
eller andra hallbarhetsfragor. Det har forstds forstérkts av
EU:s kommande rapporteringskrav kring just detta.

En annan trend dr att jag tycker mig se 6kade férvéntningar
frén investerare pd att bolagsstyrelser ska vara kunniga om
och till viss del ocksd ta ansvar for hallbarhetsfrégor. Det blev
ju inte minst tydligt pd Exxon Mobils drsstdmma 2021, dé tre
nya styrelseledaméter valdes in f6r att de har kompetens inom
miljé- och Rlimatomrddet. En del dgare vill ocksd goéra styrel-
ser ansvariga f6r att anta och f6lja upp bolagens handlings-
planer Ropplat till Rlimatfragan. Jag tror att ansvarsfulla dgare
kRommer att sGtta mer ljus pd just styrelsernas roll framéver.

Pa vilket sdtt har forskningen kring ansvarsfulla
investeringar fordndrats under de senaste 10 dren?
Forskare har tidigare dgnat mycket méda at att jamféra av-
Rastningen mellan ansvarsfulla och hallbara investeringar
jamfort med andra investeringar, men jag tror att manga

nu har accepterat att det inte gar att fa ett entydigt svar

pa den fragan, inte minst fér att ansvarsfulla och hallbara
investeringar kan ta sig s& ménga olika uttryck. Aven om
den sorters studier kommer fortsdtta att géras s& dgnas mer
forskning numera ocksa at att forstad exempelvis effekterna
av paverkansarbete, olika fragestdllningar Ropplat till gréna
obligationer, och annat som dr aktuellt i marknaden just nu.

Inom aktivt dgande, som &ir mitt fokus, s tycker jag att det fér
tio &r sedan var mer beskrivande forskning - t.ex. hur ménga
dgare har réstat for eller emot olika motioner - till att nu vara
mer inriktade pd att férstd hur olika strategier fungerar och
vad som dr effektivt.

Vad sdger forskningen om hur en ansvarsfull dgare ska
arbeta for att na bésta resultat?

Manga undrar férstas om det dr mer effektivt att sdlja av bolag
som motverkar en hdllbar utveckling - som fossiltunga ener-
gibolag - eller stanna kvar som dgare och férséka pdverka
dem, och pd den frégan finns inget entydigt svar. Déremot vet
vi med stdd i forskningen ganska mycket om vad som fungerar
om man nu vdljer padverkansvégen. Exempelvis dr det betydligt
viktigare att vara palést och kunna ldgga fram ett bra "busi-
ness case” fér det man vill f6rdndra, én att ha en stor dgaran-
delibolaget. Att vara en trovérdig samtalspartner, som ocksé
kan férstd bolagets komplexa sammanhang. Att samarbeta
tillsammans med andra dgare dr ocksd ofta en framgdangs-
strategi, ndgot som verkar bli allt vanligare. Vi vet ocksd att det
dr lattare for dgare att fa gehor f6r sina Rrav om portfolj-
bolagen dr stérre och/eller konsumenttillvéinda och om de blivit
maltavla fér dgarpdverkan tidigare. Och, férstas: Ju mindre
kRostsamt det dir f&r bolaget att genomfdra férdndringen, desto
stoérre chans att den blir av.

Vilka hdllbarhetsfragor tror du kommer fa stoérst fokus
under 2022 och framat?

Klimatet kommer fortsétta att dominera, men det finns ocksd
bubblare som till exempel biologisk mangfald, som méanga
bérjat prata om men fortfarande har svart att greppa i en fi-
nansiell kontext. Sociala aspekter, som mdnskliga rattigheter
och arbetsvillkor, har hamnat lite i bakvattnet av miljéfradgorna
och kommer stanna ddr ett tag till gissar jag. Férhoppningsvis
kommer vi dock under 2022 bérja diskutera mer hur miljo,
socialt ansvar och bolagsstyrning hdnger ihop, det vill séiga se
till helheten i stdllet for bara till delarna. En annan het fraga fér
2022 blir hdllbarhetsrapportering och taxonomi, eftersom EU
driver detta sd mycket just nu.

Anna Viefhues,
ESG Manager,
SSAB

Anna Viefhues arbetar som ESG
manager inom SSAB, ddr hon
bland annat ansvarar fér hall-
barhetsrapportering och investe-
rarrelationer. SSAB befinner sig
tillsammans med Vattenfall och
LKAB mitt uppe i en omstdllning
mot helt fossilfri stdlproduktion
via det gemensamma projektet
HYBRIT.

Hur har arbetet med ert gréna stdl fortlépt under aret?
SSAB stérkte under dret var position som ledande kraft

i den gréna omstdllningen inom stalindustrin. For forsta
gdngen nagonsin reducerades jarnmalm i pilotskala med
100 % fossilfri vatgas. Varldens forsta fossilfria stal valsades
pa var produktionsanldggning i Oxelésund och levererades
till var Rund Volvo Group, som under hésten presenterade
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det forsta fordonet, en prototyp tillverkad av fossilfritt stal.
Denna provleverans dr ett viktigt steg pd vdgen mot en helt
fossilfri vardekedja for jarn- och stdltillverkning och en
milstolpe i HYBRIT-samarbetet mellan SSAB, LKAB och
Vattenfall.

HYBRIT star f6r Hydrogen Breakthrough Ironmaking Tech-
nology och innebdr att kokskol som traditionellt beh&vs for
malmbaserad stdltillverkning ersdtts med fossilfri el och
véitgas. Det innebdir att processen sldpper ut vanligt vatten
istdillet f6r koldioxid.

I'bérjan av 2022 fattade SSAB:s styrelse Given ett inrikt-
ningsbeslut om att bygga om det nordiska produktions-
systemet f6r tunnpldt i grunden och accelerera var gréona
omstdllning. Planen dr att ersdtta nuvarande system med
sd Rallade minimills, som ger ett breddat produktprogram
och en férbattrad Rostnadsposition. Ambitionen dr att i stort
sett ta bort koldioxidutsldppen i var egen verksamhet kring
2030, 15 dr fore tidigare kommunicerad plan.

Vilket intresse ser ni bland era kunder?

Vi ser en Rraftigt véixande efterfrdgan pd fossilfritt stal och
det dr bakgrunden till det nya inriktningsbeslutet om att
accelerera var omstdllning. Det finns ett stort intresse fran
vdra kunder och vi har under dret som gdtt tecknat samar-
bets- och leveransavtal med flera stora kunder, bland andra
Volvo Group, Volvo Cars, Daimler/Mercedes-Benz, Peab och
Autoliv.

Né&r réiknar ni med att kunna erbjuda fossilfritt stal

i stor skala?

Vart mal dr att kunna erbjuda fossilfritt stdl pd marknaden
under 2026. Planen dr att till dess ersdtta var masugn i
Oxel6sund med en elektrisk ljusbdgsugn, ddr fossilfria
jarnmalmpellets fran HYBRIT:s demonstrationsanldggning
i Gallivare anvénds som insatsvara, tillsammans med fossil-
fri vatgas. Detta férutsdtter dock att vi far tillgdng till till-
rdckliga méngder fossilfri el till var anldggning i Oxelésund.

Vilka &r era stérsta utmaningar kopplat till den klimatom-
stdllning ni just nu gér?

En utmaning dr att vi planerar genomféra ndgot som ingen
tidigare har gjort inom stalindustrin, vilket innebdr att vi
skalar upp en teknik som hittills endast testats i liten skala
till kommersiell drift. Andra utmaningar dr att £é tillgang till
de mdngder fossilfri el som behovs fér de nya ljusbdgsug-
narna och att f& miljstillstdnd tillrdckligt snabbt.

Men vi ser f6rstds ocksd manga mojligheter med att ligga i
framkant i branschen, exempelvis det stora Rundintresset
for fossilfritt stal och éven minskade framtida kostnader fér
utsldppsreditter.

Rolf Lindahl,
Rampanjledare,
Greenpeace

Rolf arbetar som kampanjledare
p& Greenpeace, med specifikt
ansvar fér klimat-, energi och fi-
nansrelaterade fragor. Greenpea-
ce verkari 6ver 50 ldnder och dar
vdrldens stoérsta oberoende milj6-
organisation. Ansvarsfullt dgande
har under dren haft kontakt med
Greenpeace i en rad olika projekt
kopplade till Rlimatomstdllningen.

Vilka dr de stérsta utmaningarna du ser nér det

kommer till finansbranschens klimatarbete?

Det dr idag svart att finna ndgra seriésa aktdrer som inte
stdller sig bakom Parisavtalet och de klimatmal som i prin-
cip samtliga av vérldens léinder enats bakom. Trots detta
pumpar banker, pensionsfonder och férsékringsbolag
vdrlden 6ver in biljontals dollar i fossiljattar som eldar pa
Rlimatkrisen. Denna verksamhet som kan tyckas borde vara
foérbjuden, sker helt lagligt med staters goda minne.

Finansbranschens bristande férmdaga att hantera lang-
siktiga risker samt staters intervenering och stéd till Rli-
matskadlig verksamhet genom bland annat fossila subven-
tioner gér marknaden of6rmdégen att hantera klimatkrisen.
Men eftersom de stora riskerna for savdl finansiella aktdrer
som stater handlar om de férédande effekterna ddr en om-
stdllning till en fossilfri samhdllsekonomi inte genomfors
och dar klimatmadlen inte uppnads sa behéver nuvarande
ohallbara system foérdndras i sin grundldggande logik.

Pa vilka sdtt arbetar Greenpeace for att paskynda
klimatomstdllningen i finansbranschen?

Greenpeace arbetar dels med att exponera och konfrontera
de aktdrer och verksamheter som motverkar eller bromsar
upp den nédvdndiga omstdllningen f6r att f6rmd dem med
politisk och ekonomisk makt att dstadkomma en férdnd-
ring, dels med att ta fram I&sningar som ger hopp idag och
fér kommande generationer och inspirera ménniskor att ta
ansvar fér planeten.

I vart nordiska arbete arbetar vi med att engagera och mo-
tivera finansiella institutioner att hjélpa till att stoppa eller
bromsa utbyggnad och olje- och gasverksamhet i Nordsjon
och att mobilisera finansaktérer for en rattvis kRlimatom-
stdllning.

Vilka goda exempel pa omstdllningsarbete kan du

lyfta fram fran 2021?

Rapporten fran det Internationella energiorganet, IEA, om
en omstdllning av energisystemet till 2050 f6r att vara i linje
med 1,5-gradersmalet har varit central for flera finansiella
aktorers omstéllningsplaner. IEA konstaterar att det inte
finns rum f6r ndgon expansion av olje- och gasverksamhe-
ter bortom 2021. Detta har, tillsammans med alarmerande
rapporter fran FN:s klimatpanel, bidragit till politiska initia-
tiv som Beyond Oil and Gas Alliance som syftar till att fasa
ut produktionen av olja och gas. Dessutom har vi dtagandet
frén ett 40-tal ldnder under COP26 om att fasa ut all ny
offentlig finansiering av fossil energi senast 2022, vilket
bidragit till att ytterligare inskdrpa behovet av férdndring.
Frdgan dr inte om, utan ndr den fossila eran tar slut.
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Vilka rad har du att ge till en investerare som Folksam-
gruppen nér det kommer till Rlimatomstdllningen?

Det staten, pensionsfonder, banker och férsékringsbolag
vdljer att finansiera och investera i idag dr den verklighet vi
far i morgon. Vi har inte tid att véinta pd att finansbranschen
ska hoppa av fossiltaget just innan det kraschar. Vad som
madste till dr att véxla spar och staka ut en helt ny kurs. Vi
behéver en finansbransch som agerar inom hallbarhetsmdlen
och de planetdra grdnserna, inte som idag dd man tdnjer pa
och 6verskrider grdnserna. Finanssektorn mdste bli en kata-
lysator som styr oss mot ett hdllbart samhdlle och aktérer som
Folksamgruppen bér gé i braschen fér denna omstdllning.

Det handlar inte bara om att ta ansvar som en samhdlls-
aktdr utan ocksa ett ansvar gentemot Folksamgruppens
sparare. Fossilbranschen blir ett allt mer svajigt korthus
och direkt oldmplig f6ér langsiktiga investeringar eftersom
vdrldssamfundet ér eniga om att fasa ut dessa produkter.
Samtidigt gdiller det att inte ersdtta ett problem med ett
annat. Ett stort uttag av biobrdnslen {6r energi eller som
drivmedel hotar den biologiska méngfalden och dr ingen
Rlimatlésning. Allt fler initiativ, inte minst inom EU, stdller
6kade krav pd hdallbarhet. For att den svenska skogsindu-
strin ska framtidssdkras behovs rejdla reformer vilket kom-
mer att paverka nuvarande och kommande investeringar.




Visom arbetar med
Ansvarstullt dgande

Emilie Westholm
Chef Ansvarsfullt dgande

Kontakt:
emilie westholm@folksam.se

Nina Bénnelyche
Bolagsanalytiker

Kontakt:
nina.bonnelyche@folksam.se

Erik Granstrém
Bolagsanalytiker

Kontakt:
erik.granstrom@folksam.se

Alexandra Frenander
Bolagsanalytiker

Kontakt:
alexandra.bartholdsson-frenander@folksam.se
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Det har ar Folksamgruppen

Vart jobb dr att ge trygghet i livets alla skeden. Hos oss kan
kunden férsdkra sig sjdlv, sina nédra och kdra, sina éigode-
lar och spara till pensionen. Vi férsékrar néstan varannan
svensk och har hand om pensionen f6r mer dn tvd miljoner
madnniskor. Det betyder att Folksamgruppen &r en av de
ledande aktérerna inom forsékring och pensionssparande.

Var vision
Vara kunder ska kdnna sig trygga i en héllbar vérld.

Var affarsidé

Vi dr kundernas foéretag som erbjuder férsdkringar och pensionssparande
som skapar trygghet och gillas av ménga.

Vart 6vergripande mal

Vi ska ha férsdkrings- och pensionssparandebranschens mest néjda Runder.

@

Lds mer pd folksam.se

Vara kunder ska
kRénna sig trygga

i en hallbar varld

S40830 22-03





