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Lagspelare eller lagledare?

Numera finns kvinnliga ledare néstan 6verallt i foretags-Sverige. Det dr dock ett otvetydigt
faktum att det blir farre och féarre kvinnor ju hogre upp i hierarkin man kommer. Manga har
fragat sig vad detta beror pa. Finns det ett sa kallat glastak eller &r det helt enkelt sa att kvin-
nor saknar kompetens for de hogsta befattningarna i1 néringslivet? Klart &r 1 alla fall att det
inte dr ett svenskt fenomen, samma tendens finns 1 alla andra ldnder. Den amerikanska mana-
gement firman Hagberg Consulting Group har 1 en studie av 2 000 styrelseledaméter kommit
fram till att de kvinnliga cheferna genomgaende rankas hogre dn sina manliga kolleger i ter-
mer av ledarskapsformaga, social forméaga, problemlosning och beslutsfattande. I platta orga-
nisationer passar kvinnors hoga formaga att informera och kénslighet fér medarbetarnas asik-
ter mycket vél. Kvinnor visar sig ha formagan att vara en chef som bryr sig och samtidigt vara
resultatorienterad. De ser sig som representanter for sina medarbetare och har formaga att fa
saker gjorda genom andra.

Kvinnors forméga att agera som talare och lyssnare rankades dven genomgéaende hogre én
méinnens féormaga. Kvinnornas kommunikativa férdigheter tolkas ddremot som en himmande
faktor nir det géller att ge dem status i métesrummet. Mén talar mer direkt och tvekar inte att
anvinda maktsprak. Ménnen fick hogre ranking betraffande formaga till risktagande, tydlig-
het och féormaga att inte fastna i detaljer. Kvinnor var simre pa att uttrycka sig direkt och att
beskriva sammanhang i stora drag.'

Trots kvinnors hoga resultat i ledarskapsmitningen var det relativt sett betydligt férre av
kvinnorna som hade lyckats avancera till de hogsta befattningarna i1 foretagen. Denna bild
bekriftas av att endast sju av vd:arna for Fortune 1 000 och endast 10 procent av styrelsele-
damoterna 1 de amerikanska bolagsstyrelserna &r kvinnor.

I Sverige har det ldnge varit s att verkstéllande direktoren har varit ensam ansvarig for att
driva foretaget. Styrelsens roll har frimst legat pa det auktoritira planet och inneburit ett an-
svar att, vid behov, tillsdtta och avskeda vd. I forlingningen har det inneburit att styrelserna
néstan bara bestatt av dldre mén med lang erfarenhet fran niringslivet. Den fordndrade dgar-
bilden har medfort att institutionernas dgarandel dkat under hela efterkrigstiden. Narmare 85
procent av det samlade virdet pa Stockholmsbdrsen utgors av institutionellt dgande.? Samti-
digt har det privata direktdgandet minskat i samma omfattning. Ser man till andelen av den
vuxna befolkningen som &ger aktier, direkt eller via aktiefonder, har denna stigit fran 29 till
80 procent under de senaste 20 aren.” Agarintresset har allt mer kommit i fokus. En stor del
av det som varit vd: s ansvar har flyttats till styrelsen, som har fatt en mer aktiv roll. I och
med det har det ocksa blivit mer relevant att diskutera styrelsens sammanséttning. Kompe-
tensfragan dr dirmed en av de viktigaste frigorna som aktiedgarna har att ta hansyn till om de
verkligen vill att styrelserna ska tillvara ta deras intressen.

Carina Lundberg Markow

1 CareerJournal.com, The Wall Street Journal, "Breaking the Glass Ceiling: What's Holding Women Back?" by Valerie Patterson.

2 Statistiska Centralbyran, Aktiedgarstatistik, Statistiska meddelanden Juni 2006, FM 20 SM 0602
3 Ibid
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Inledning — den svarfangade kompetensen

Det har under de senaste aren skrivits mycket om det nya kunskapssamhélle som allt mer er-
sétter industrisamhaéllet och alla de férandringar som foljer av detta. Humankapitalet ségs er-
sdtta de materiella och monetéra kapitalen som viktigaste produktionsfaktorer i detta nya
samhille. Ny teknologi stéller nya krav pa ny kompetens, kunderna stiller allt hogre krav pa
anpassning av produkter och tjdnster. Det 4r med hog kompetens som savél nationer som f6-
retag och individer ska 6verleva den globala konkurrensen. Det &dr dérfor av stor betydelse for
borsbolagens langsiktiga utveckling att man haller en hog och relevant kompetensniva i alla
led 1 organisationen.

I denna studie har vi gjort ett forsok att kartlagga de storsta svenska borsbolagens styrelsers
karaktéristik och kompetens det vill sédga alder, kon, utbildningsniva och erfarenheter.

Kompetens ér ett svarfangat begrepp. En grov indelning skulle kunna goras i:
Affarskompetens

a Teknisk kompetens

o Social kompetens

a Moralisk kompetens.

O

Folksam har undersokt pa vilket sitt de storsta svenska borsbolagens styrelser presenteras
med avseende pa kompetens. Eftersom de uppgifter som redovisas infor bolagsstimmor och 1
arsredovisningen endast ror de tva forsta kompetensbegreppen dr det dessa som dr utgangs-
punkten. Den informationen torde ocksa motsvara de meriter som dgarrepresentanter och val-
beredningar anser &r viktigast ifriga om kompetens vad avser motiven for valet av ledaméter.
Detta utesluter dock inte att det finns ett behov av att vidare redovisa, analysera och vérdera
dven de tva sistnamnda kompetensaspekterna. Det ar sjalvklart mojligt att ledamdoterna dven
besitter andra typer av kompetenser, genom erfarenhet eller nitverk och kontakter, vilket &ven
ndmns ovan som social och moralisk kompetens. Detta bor férvisso vara nagot som lyfts fram
precis som utbildning, tidigare vd-erfarenheter eller chefsposter. I dag &r dock dessa meriter
inte specificerade nir ledamoter 1 de olika borsnoterade bolagens styrelser presenteras.

Forklaring och argument till varfor man rekryterar vissa ledamdéter till de svenska borsbola-
gens styrelser och varfor kvinnorna rekryteras 1 en mindre utstrackning brukar férsvaras med
att ”det handlar om kompetens”. Aven om antalet som &ppet forsvarar och motiverar valet av
mén framfor kvinnor med argumentet att det saknas kompetenta kvinnor minskar sa &r det
fortfarande det underforstddda motivet.

Detta dr forsta gangen en undersékning och jimforelse mellan styrelseledaméter genomfors.
Granskningen é&r ett forsta forsok att fokusera och viardera kompetensnivan i styrelser. Folk-
sam har kartlagt de meriter som de storsta svenska borsbolagen sjélva lyfter fram nér de pre-
senterar sina styrelseledaméter. Den informationen torde vara det som foretagen sjdlva anser
ar viktigast i friga om kompetens som handlar om att férsvara och motivera valet av dessa
ledamdéter.

Denna undersokning bygger helt pa den information som foretagen sjdlva presenterat pa sina

hemsidor. Uppgifterna om vilka som sitter 1 de respektive styrelserna har himtats frin SIS
Agarservice.
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Metod

Folksam har granskat samtliga svenskregistrerade bolag pa OMX Stockholm 30 och valt att
jamfora de vanligaste meriter som lyfts fram.

Forteckning over styrelseledaméternas namn kommer fran SIS Agarservice. Informationen
om styrelseledamoternas kompetens har hamtats fran respektive bolags hemsida.

Totalt har 23 bolag och 203 styrelseledamoéter granskats, varav 50 kvinnor och 153 mén.

Foljande meriter har undersokts:

Merit Forklaring

Alder -

Poangsattning utifran uppnadd utbildningsniva. Ju hégre utbildning, desto

Utbildning hégre poang.

Vd-erfarenhet Antal ndmnda nuvarande eller tidigare vd-poster i bérsnoterade bolag.
Chefsposter Antal ndmnda nuvarande eller tidigare chefsposter.

Ovriga styrelseuppdrag Antal ndmnda styrelseuppdrag i andra bérsnoterade bolag.

Antal nAmnda uppdrag i icke-noterade bolag samt évriga ndmnda upp-

Ovriga uppdrag drag

For en forteckning 6ver undersokta bolag och styrelseledaméter, se bilaga 1.

Har du fragor kring rapporten gér det bra att kontakta Emilie Westholm, Bolagsanalytiker vid
Extern Bolagsstyrning pa Folksam och forfattare till rapporten Styrelsekompetens 2007,
emilie.westholm@folksam.se
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Sammanfattning

e De kvinnliga styrelseledaméterna ér i genomsnitt yngre in de manliga, 51,2 ar
mot 57,9 ar.

e Den dldste manlige ledamoten dr 73 ar och den kvinnliga 68.

e Yngsta kvinnan dr 29 och yngsta mannen 32. Gemensamt for de yngsta dr att de tillhor
dgarfamiljen i1 de styrelser de finns representerade.

e 36 procent av samtliga ledaméter och hela 45 procent av de manliga ér dver 61 ar
gamla. Det &r tydligt att det kommer att behovas betydande nyrekryteringar inom de
ndrmaste tio aren och det &r ett problem att de dldre ledaméterna inte redan i1 dag har
borjat ersittas av yngre kompetenta formagor.

e De kvinnliga ledamdéterna har i genomsnitt hogre utbildning édn de manliga. | ge-
nomsnitt har kvinnorna fatt 3,54 poédng mot minnen som fatt 3,09 poéng. Skillnaden
mirks dven tydligt ndr man ser pd de mest och minst utbildade déar andelen kvinnor
som fatt hogst podng dr mer &dn dubbelt s hog som andelen mén. Ingen kvinna har
fatt noll poiing mot 8,5 procent av de manliga ledaméterna.

e De manliga ledaméterna har 1 langt hogre utstrackning erfarenhet som vd for ett bors-
noterat bolag. Endast 20 procent av de kvinnliga ledamoterna har denna merit
mot 66 procent for de manliga.

e Samtidigt saknar hela 35 procent av de manliga ledaméterna helt erfarenhet som
vd for ett borsnoterat bolag och en sa stor andel som 56 procent har endast en vd-post
bakom sig.

o Ett vanligt argument for att vélja dldre ledamoéter &r att man med éldern fér storre erfa-
renhet och da sirskilt erfarenhet som vd. Unders6kningen visar dock att detta samband
endast delvis gar att finna och da i férsta hand vid en jaimforelse mellan de absolut
yngsta och dldsta ledaméterna.

e Undersokningen visar att det &r vanligare bland de kvinnliga ledaméterna att ha ett par
meriterande chefspositioner bakom sig. Majoriteten av kvinnorna — 50 procent —
uppges ha erfarenhet av mellan tva och tre chefsposter. Jimforande siffra bland
ménnen dr 37 procent. Fler chefposter &n fyra har 25 procent av médnnen och 26 pro-
cent av kvinnorna.

e Nir det giller styrelseuppdrag i andra borsnoterade bolag star sig de manliga och
kvinnliga ledamoterna i det ndrmaste lika. Ménnen sitter i genomsnitt i 2,3 dvriga
styrelser mot kvinnorna som sitter i 2,0.

e De manliga ledaméterna har 1 genomsnitt 2,38 uppdrag vid sidan om de borsnoterade
bolagen. Det ér betydligt fler {in de kvinnliga som i genomsnitt har 1,75 dvriga
uppdrag.

e Av de kvinnliga ledaméterna dr det 34 procent som saknar vriga uppdrag mot 18
procent av de manliga. 58 procent av médnnen har vidare mellan ett och tre uppdrag
jamfort med 48 procent av kvinnorna.

e Strax over 8 procent av minnen har fler in sex dvriga uppdrag. Motsvarande
andel bland kvinnorna ér 2 procent.
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1 Alder — gammal &r &ldst

De kvinnliga styrelseledaméterna ér i genomsnitt yngre édn de manliga. Medelaldern bland
kvinnliga ledaméter dr 51,2 ar och medianaldern 51 ar mot medelaldern och medianaldern
bland ménnen som dr 57,9 respektive 59 ar.

Den yngste manlige ledamoten &r 32 ar mot den yngsta kvinnliga som &r 29 ar.

Bland de yngsta kvinnliga ledamoterna kan ndmnas Cristina Stenbeck, 30 ar, och Sofia Schor-
ling, 29 ar, som sjdlva tillhor dgarfamiljen i de bolag dér de sitter i styrelsen (Tele2 respektive
Securitas). Den yngste manlige ledamoten dr 32-arige Karl-Johan Persson. Liksom de yngsta
kvinnliga ledamoéterna representerar dven han huvudégaren, i det har fallet Hennes & Mauritz.

Det dr anmérkningsvirt att sa fa styrelseledaméter dr under 40 ar och tydligt att det som
kravts for att kandidera som ledamot, vid de f4 undantagsfallen, dr familjetillhorigheten.

Den éldste ledamoten dr 73-arige Anders Scharp som sitter 1 styrelserna for Investor och SKF.
Aldst bland de kvinnliga ledaméterna ar Sirkka Hdmdldinen, 68 ar, som dven hon sitter i sty-
relsen for Investor.

Tabell 1 Manliga styrelseledaméters alder

Alder Antal (%)
20-30 0(0%)
31-40 1(0,6 %)
41-50 23 (15 %)
51-60 60 (39 %)
61-73 69 (45 %)
Tabell 2 Kvinnliga styrelseledaméters élder

Alder Antal (%)
20-30 2(4 %)
31-40 0 (0 %)
41-50 19 (38 %)
51-60 24 (48 %)
61-73 5 (10 %)

Den storsta aldersgruppen bland de manliga ledamoéterna dr 6ver 61 ar, ndrmare bestamt 45
procent. Bland kvinnorna dr denna aldersgrupp betydligt mindre, med enbart 10 procent av
ledaméterna. Bland kvinnliga ledaméter &r det storst chans att hitta ndgon som éar i aldern 51-
60 &r.

Jamfor man aldersgruppen 41-50 ar visar det sig att kvinnorna till antalet dr 1 de ndrmaste lika
ménga som médnnen. Procentuellt innebér det istillet 15 procent av de manliga ledaméterna
mot 38 procent av de kvinnliga.

Aldersfordelningen bland de manliga ledaméterna, dér 45 procent ir éver 61 ar gamla, 4r oro-
viackande. Sammanslaget med de kvinnliga ledaméterna 6ver 61 ar uppgér antalet styrelsele-
damoter som kommer att behdva ersittas inom de ndrmaste tio aren till 74 personer eller 36
procent av samtliga ledamoter. Det dr tydligt att det kommer att behovas betydande nyrekryte-
ringar inom de ndrmaste tio aren och ett problem att de dldre ledaméterna inte redan i dag har
borjat ersittas av yngre kompetenta formagor.
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Denna bild forstédrks dven av tidigare undersokningar som gjorts av borsbolagens styrelser.
Enligt en granskning som gjordes tidigare i ar 6ver 346 publika bolag sa utgér mén mellan 48
och 67 ar hela 60 procent av alla ledaméter. I 285 av dessa bolag fanns inte en enda styrelse-
ledamot i &ldern 25-35. Nagot som da forsvarades av Carl-Olof By - en av de i ndringslivet
som suttit med i flest valberedningar de senaste aren”:

”Det enkla svaret dr att det inte dr alder som avg6ér om man blir invald i en styrelse utan kom-
petens och det dr nagot som okar med aldern.”

Att en styrelse helst ska bestd av personer med olika kompetens verkar dock i1 det ndrmaste
frangatts 1 bolagen paA OMXS30. Likasd att yngre ledaméter skulle kunna ha moéjlighet att
bidra med helt andra perspektiv och kompetenser dn den dldre generationen. I det fall kompe-
tens enligt Carl-Olof By: s definition dr direkt korrelerat med alder s& befinner sig dock de
svenska styrelserna pé en betryggande niva.

4 Dagens Industri 2007 11 19

Folksam Styrelsekompetens 2007 7



2 Utbildning — ger fardighet?

De kvinnliga ledaméterna i Sveriges storsta borsnoterade bolag dr har i genomsnitt hogre
utbildning én de manliga. I genomsnitt har kvinnorna fétt 3,54 poing mot ménnen som fétt
3,09 poidng. Skillnaden mérks dven tydligt ndr man ser pa de mest och minst utbildade dér
andelen kvinnor som fétt hogst podng dr mer &n dubbelt s hog som andelen mén. Ingen kvin-
na har fétt noll podng mot 8,5 procent av de manliga ledamoterna.

Medianpoéngen for utbildningen bland kvinnliga ledaméter ér 3 och for manliga 4.

Av de kvinnliga ledaméterna har 94 procent uppnatt minst en examen vid Universi-
tet/hogskola. For de manliga ledamoéterna dr motsvarande siffra 83,8 procent.

Diagram 1

Utbildningsniva bland ledaméterna

60

50

40 1

OManliga ledaméter

30 -
B Kvinnliga ledaméter

Andel (%)

20 -

10

0 ‘ \ B I - I:i ‘ ‘ ‘

0 1 2 3 4 5
Utbildningsniva (betyg 0-5)

Nio kvinnor och 12 mén har fatt den hogsta méjliga utbildningspodngen. Dessa kvinnor mot-
svarar 18 procent av de kvinnliga ledaméterna och ménnen 7,8 procent av de manliga leda-
moterna.

Totalt sett representerar dessa 21 mycket vilutbildade ledaméter 10 procent av det totala anta-
let ledamoter. Andelen kvinnliga ledaméter som fatt hogsta utbildningsposing ir med
andra ord néra dubbelt sa hog som andelen for samtliga ledaméter.

Undersokningen visar dven att ingen av de kvinnliga ledaméterna far 0 poéing i betyg. 6

procent har antingen 1 eller 2 i poing i jamforelse med de manliga dér 8,5 procent av leda-
moterna fatt 0 poing i betygssittningen och 7,9 procent antingen 1 eller 2 poing.
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Tabell 3 Manliga ledaméters utbildningspoéng

Poéng Antal (%)
0 (ingen angiven utbildning/hedersdokior) 13 (8,5 %)
1 (gymnasie/folkhégskoleutbildning) 3(2,0%)

2 (studier vid hégskola/universitet) 9 (5,9 %)

3 (universitetsexamen) 73 (48 %)
4 (MBA eller dubbel examen) 43 (28 %)
5 (licentiat eller doktorsexamen) 12 (7,8 %)

Tabell 4 Kvinnliga ledaméters utbildningspoéng

Poéng Antal (%)
0 (ingen angiven utbildning/hedersdoktor) 0(0 %)

1 (gymnasie/folkhégskoleutbildning) 1(2,0 %)
2 (studier vid hdgskola/universitet) 2 (4,0 %)
3 (universitetsexamen) 25 (50 %)
4 (MBA eller dubbel examen) 13 (26 %)
5 (licentiat eller doktorsexamen) 9 (18 %)

For ett antal av de manliga ledamdterna var podngsattningen svar att goéra da utbildningen inte
alltid tydligt specificerats. Exempel som kan ndmnas dr “hogre bankutbildning”’, "Finnish
institute of exports” samt “advanced banking exam”.

18 manliga ledaméter, och tva kvinnliga, beskrivs som hedersdoktorer i ekonomi eller tekno-
logi. Denna merit har inte gett nigon podng 1 Folksams betygssdttning eftersom det inte krivs
nagon akademisk prestation for att uppna titeln. For sex manliga ledamoter har detta inneburit
noll poéng da det saknats uppgifter om eventuella 6vriga utbildningar. Som exempel kan
ndmnas Timo Peltola, styrelseledamot 1 Nordea och TeliaSonera.
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3 Vd-erfarenhet — en manlig egenskap

Folksams undersokning av styrelseledaméterna i de noterade bolagen pa OMX30 visar att de
manliga ledaméterna i langt hogre utstrackning har erfarenhet som vd for ett borsnoterat bo-
lag. Endast 20 procent av de kvinnliga ledaméterna har denna merit mot 66 procent for
de manliga.

Undersokningen visar dock samtidigt att hela 35 procent av de manliga ledaméterna helt
saknar erfarenhet som vd for ett borsnoterat bolag och att sa stort antal som 56 procent en-
dast har en vd-post bakom sig.

Tabell 5 Manliga ledaméter

Antal vd-poster Antal ledamoéter (%)
0 53 (35 %)

1 85 (56 %)

2 14 (9 %)

3 1 (0,6 %)

Tabell 6 Kvinnliga ledaméter

Antal vd-poster Antal ledaméter (%)
0 40 (80 %)

1 9 (18 %)

2 1(2 %)

3 0 (0 %)

Fem av de kvinnliga och 30 av de manliga anger antalet &r som vd, med andra ord 17 procent
av det totala antalet ledaméter. Har finns en mojlighet till att forbéttra informationen.

Diagram 2

Vd-erfarenhet

90

80

70

60

50 -
OManliga ledaméter

B Kvinnliga ledaméter

Andel (%)

40

30
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Antal vd-poster
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Ett vanligt argument for att vélja dldre ledamoter dr att man med aldern far storre erfarenhet
och da sérskilt erfarenhet som vd. Diagram 3 visar de granskade ledaméternas genomsnittliga
vd-erfarenhet — utifrén olika mindre &ldersindelningar. Att vd-erfarenhet skulle komma med
aldern dr enligt denna undersokning ett pastdende som endast kan styrkas delvis och da i for-
sta hand med en jamforelse med de absolut yngsta och édldsta ledaméterna. 1 6vrigt saknas ett
linjart samband mellan dessa tva faktorer.

Diagram 3

Vd-erfarenhet och alder

—&— Samtliga ledaméter

Genomsnittliga vd-poster

25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 70-73
Alder
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Delas ledaméterna upp utifrén kon sé uppstar dock en ndgot annorlunda bild. De kvinnliga
ledaméternas vd-erfarenheter foljer — om 4n pé en ldgre erfarenhetsniva — de manliga fram till
aldrarna under 61 ar. De dldsta médnnen har storre erfarenhet som vd @n de dldsta kvinnorna

som helt saknar meriter som vd.

Diagram 4

Genomsnittlig vd-erfarenhet

25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 70-73
Alder
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4 Chefserfarenhet — en kvinnlig egenskap

Niér det géller tidigare och nuvarande chefsposter sé ser det ut som att det dr vanligare bland
de kvinnliga ledaméterna att ha ett par meriterande chefspositioner. Majoriteten av kvin-
norna — 50 procent — uppges ha erfarenhet av mellan tva och tre chefsposter. Jimforande
siffra bland ménnen dr 37 procent. Fler chefposter @n fyra har 25 procent av ménnen och 26
procent av kvinnorna.

Tabell 7 Manliga ledaméters chefserfarenhet
Antal chefsposter Antal ledamaéter (%)
35 (23 %)

22 (14 %)

30 (20 %)

26 (17 %)

16 (10 %)

14 (9 %)

5(3 %)

5(3 %)

N[OOI~ (WIN—~|O

Tabell 8 Kvinnliga ledaméters chefserfarenhet
Antal chefsposter Antal ledaméter (%)

8 (16 %)

4 (8 %)

9 (18 %)

16 (32 %)

3 (6 %)

12 %)

8 %)

0 %)

N[OOI |WIN|[—~|O

6 (
4 (
0(

En anledning till att kvinnliga ledamoéter ser ut att ha haft fler chefsposter kan naturligtvis
vara att de manliga ledaméter som haft en position som bors-vd dérfor inte presenterats med
nagra ytterligare chefsposter. Bilden skulle vara klarare om samtliga meriter specificera-
des kronologiskt med titel. Ett stort antal ledaméters tidigare poster presenteras 1 dag endast
kortfattat som ”ledande befattningar”.
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5 Ovriga nuvarande styrelseuppdrag i bérsnoterade bolag - erfarenhet

Sett till de genomsnittliga siffrorna Gver antalet nuvarande styrelseuppdrag i 6vriga borsnote-
rade bolag star de manliga och kvinnliga ledaméterna i det ndrmaste lika. Ménnen sitter i
genomsnitt i 2,3 ovriga styrelser mot kvinnorna som sitter i 2,0.

42 procent av de manliga ledamoéterna sitter 1 en eller tva styrelser mot 36 procent av de
kvinnliga. Nér det géller uppdrag i mellan tre och sex styrelser ér siffrorna 34 respektive 36
procent.

En kvinna sitter i totalt sex andra styrelser jamfort med sju mén. Tva mén sitter dven i sju
styrelser och en 1 hela dtta. Den sistndmnde &r Urban Jansson, som bland de svenskregistrera-
de bolagen pa OMXS30 sitter i SEB:s styrelse.

Tabell 9 Manliga ledaméters styrelseuppdrag i évriga bérsnoterade bolag
Antal styrelseposter Antal ledaméter (%)

34 (22 %)

34 (22 %)

31 (20 %)

17 (11 %)

15 (10 %)

12 (8 %)

7 (5 %)

2(1%)

1(0,7 %)

(N[N WIN|=|O

Tabell 10 Kvinnliga ledaméters styrelseuppdrag i évriga bérsnoterade bolag
Antal styrelseposter Antal ledaméter (%)

14 (28 %)

9 (18 %)

9 (18 %)

DO [(W|IN=O

Av de kvinnliga ledaméterna sitter 28 procent i endast en styrelse och av de manliga 22 pro-
cent. Det innebdr att det finns 48 ledamo6ter med potential att sitta 1 fler borsbolagsstyrelser.
Att fler dn ett uppdrag kan ge nyttiga resultat i fler styrelser dr rimligt att anta. Likasa att det
ar mindre bra att en styrelseledamot har for manga uppdrag. Med ett for spritt engagemang ar
det l4tt att tappa fokus pa uppdraget i de olika styrelserna. Detta dr &ven ndgot som undersok-
ningens dldste ledamot, Anders Scharp, understryker i en nyligen publicerad intervju. Pa
1990-talet var han som mest ordférande 1 sex styrelser:

"Att ha manga uppdrag da fungerade dels for att jag enbart satt i bolag jag forstod, dels for
att jag faktiskt kdnde att jag hann. I dag tror jag inte att det skulle ga, nu tar styrelsens upp-
gifter sa odndligt mycket mer tid”,

For étta av de manliga ledamoéterna presenteras dven information om tidigare styrelseuppdrag.
Detsamma giller dven for tva av de kvinnliga ledaméterna. Da det varit s& fa som uppgett
tidigare styrelseuppdrag har dessa inte tagits upp i granskningen.

5 Dagens Industri 2007-12-05
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6 Ovriga styrelseuppdrag samt évriga uppdrag - nétverk

De manliga ledamoterna har i genomsnitt 2,38 uppdrag vid sidan om de borsnoterade

bolagen. Det iir betydligt fler in de kvinnliga som i genomsnitt har 1,75 6vriga uppdrag.

De flesta kvinnor i undersokningen har farre dn tre uppdrag vid sidan om.

Av de kvinnliga ledaméterna dr det 34 procent som saknar vriga uppdrag mot 18 procent av
de manliga. 58 procent av ménnen har vidare mellan ett och tre uppdrag jamfort med 48 pro-

cent av kvinnorna.

Strax dver 8 procent av méiinnen har fler 4n sex évriga uppdrag. Motsvarande andel

bland kvinnorna ir 2 procent.

Tabell 11 Manliga styrelseledaméters évriga uppdrag

Antal uppdrag

Antal ledaméter (%)

27 (18 %)

22 %)

16 %)

34 (
30 (20 %)
24 (
15 (

10 %)

10 (7 %)

8 (5 %)

1(0,7 %)

3(2%)

OO |N[O|O|A(W|IN|—~|O

1(0,7 %)

Tabell 12 Kvinnliga styre

Iseledaméters évriga uppdrag

Antal uppdrag

Antal ledaméter (%)

17 (34 %)

9 (18 %)

9 (18 %

)
6 (12 %)
7 (14 %)

1(2 %)

1(2 %)

0(0 %)

0(0 %)

O|o|N[O|O|AWIN[—~|O

0 (0 %)

Bland 6vriga uppdrag réknas styrelseposter 1 icke-noterade bolag liksom medlemskap eller
engagemang i ideella foreningar av olika slag. Exempelvis ndmns Kungliga ingenjorsveten-

skapsakademin, diverse universitet och hogskolor, handelskammare, Vérldsnaturfonden, Ten-
nisforbundet och Ruter Dam.

Folksam Styrelsekompetens 2007
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Bilaga 1

Folksam har granskat
foljande
svenskregistrerade bolag
noterade pa OMX
Stockholm 30.

Alfa Laval

Anders Narvinger
Lars Renstrom
Bjorn Hagglund
Finn Rausing

Joérn Rausing
Waldemar Schmidt
Gunilla Berg

Ulla Litzén

Assa Abloy

Gustaf Douglas
Melker Schérling
Carl-Henric Svanberg
Carl Douglas
Per-Olof Eriksson
Lotta Lundén

Johan Molin
Sven-Christer Nilsson

Atlas Copco

Sune Carlsson

Jacob Wallenberg
Gunnar Brock

Ulla Litzén

Anders Ullberg

Staffan Bohman

Grace Reksten Skaugen

Boliden

Anders Ullberg
Carl Bennet

Marie Berglund
Jan Johansson
Ulla Litzén

Leif R6Gnnback
Anders Sundstrém
Matti Sundberg
Staffan Boman

Folksam Styrelsekompetens 2007

Electrolux

Marcus Wallenberg

Torben Ballegaard Sérensen
Peggy Bruzelius

Louis R. Hughes

John Lupo

Johan Molin

Hans Straberg

Caroline Sundewall

Barbara Millian Thoralfsson

Eniro

Lars Berg

Per Bystedt
Barbara Donoghue
Gunilla Fransson
Luca Majocchi
Harald Strémme
Tomas Franzén

Ericsson

Michael Treschow
Marcus Wallenberg
Sverker Martin-L&f
Sir Peter L. Bonfield
Bdrje Ekholm
Katherine Hudson
UIf J. Johansson
Nancy McKinstry
Anders Nyrén
Carl-Henric Svanberg

Handelsbanken
Lars O Gronstedt
Hans Larsson
Anders Nyrén
Pirkko Alitalo

Jon Fredrik Baksaas
Par Boman

Goran Ennerfelt
Ulrika Boéthius
Tommy Bylund
Sigrun Hjelmquist
Fredrik Lundberg
Sverker Martin-L&f
Bente Rathe

H&M

Stefan Persson
Fred Andersson
Lottie Knutson
Sussi Kvart

Bo Lundquist

Stig Nordfelt
Karl-Johan Persson
Melker Schérling

Investor

Jacob Wallenberg
Anders Scharp

Sune Carlsson

Bérje Ekholm

Sirkka Hamalainen
Hakan Mogren

O. Griffith Sexton
Grace Reksten Skaugen
Lena Treschow Torell
Peter Wallenberg Jr.

Nordea

Hans Dalborg
Timo Peltola

Kjell Aamot
Harald Arnkvaern
Marie Ehrling
Birgitta Kentola
Tom Knutzen
Claus Hoeg Madsen
Lars G Nordstrém
Ursula Ranin
Bjorn Savén

Sandvik

Clas Ake Hedstrém
Lars Pettersson
Georg Ehrnrooth
Anders Nyrén
Sigrun Hjelmquist
Eqil Myklebust
Fredrik Lundberg
Hanne de Mora
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SCA

Sverker Martin-L&f

Rolf Bérjesson

Soren Gyll

Tom Hedelius

Leif Johansson

Anders Nyrén

Barbara Millian Thoralfsson
Jan Astrém

Scania

Martin Winterkorn

Bérje Ekholm

Leif Ostling

Vito H Baumgartner
Staffan Bohman

Peggy Bruzelius
Francisco J. Garcia Sanz
Hans Dieter Pétsch
Peter Wallenberg Jr.

SEB

Marcus Wallenberg
Tuve Johannesson
Jacob Wallenberg
Penny Hughes
Urban Jansson
Steven Kaempfer
Dr Hans-Joachim Kérber
Jesper Ovesen
Carl Wilhelm Ros
Annika Falkengren

Securitas

Melker Schérling
Gustaf Douglas

Alf Géransson
Annika Falkengren
Sofia Schérling Hégberg
Stuart E. Graham
Carl Douglas
Berthold Lindqvist
Fredrik Palmstierna
Marie Ehrling
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Skanska

Sverker Martin-L&f
Jane F. Garvey
Stuart E. Graham
Finn Johnsson

Curt Kallstrémer

Sir Adrian Montague
Anders Nyrén

Lars Pettersson
Matti Sundberg

SKF

Anders Scharp

Tom Johnstone

Vito H Baumgartner
Clas Ake Hedstrém
Ulla Litzén

Winnie Kin Wah Fok
Leif Ostling

Eckhard Cordes
Hans-Olov Olsson
Lena Treschow Torell

Swedbank

Carl Eric Stélberg

Gail Buyske

Ulrika Francke

Berith Hagglund-Marcus
Goran Johnsson

Simon F.D Ellis

Anders Nyblom
Caroline Sundewall

Swedish Match
Charles A Blixt
Conny Karlsson
Sven Hindrikes
John P. Bridenhall
Andrew Cripps
Arne Jurbrant
Kersti Strandqvist
Meg Tivéus

Tele2

Vigo Carlund

Mia Brunell
Cristina Stenbeck
Mike Parton

John Shakeshaft
Pelle Térnberg
John Hepburn

TeliaSonera

Tom von Weymarn
Maija-Liisa Friman
Conny Karlsson
Lars G Nordstrom
Timo Peltola

Jon Risfelt
Caroline Sundewall

Volvo

Finn Johnsson
Peter Bijur
Per-Olof Eriksson
Tom Hedelius
Leif Johansson
Philippe Klein
Louis Schweitzer
Lars Westerberg
Ying Yeh
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