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MISSIV

Fullmdktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Val av fullmaktigemotets ordforande och sekreterare

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar enligt forslaget

Sammanfattning

Valberedningen foreslar Lars Hallenberg till fullmaktigemétets ordférande och Cristoffer
Engblom till fullmaktigemotets sekreterare.

Bilagor

Sida 1/1
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MISSIV

Fullmdktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Justering av rostlangden

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar att justering av rostlangden kan ske enligt den deltagarlista som finns.

Sammanfattning

Fullmaktige ar enligt bolagsordningen beslutsfor om minst 30 av de totalt 60 fullmaktige-
ledamoterna deltar. Deltagandet utgors av fysisk narvaro under fullmaktigemotet.

Bilagor
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Folksam

Ordinarie fullmiaktigemotei

Folksam omsesidig sakforsakring

Torsdagen den 16 april 2025 klockan 13.00
Folksams personalmatsal i Folksamhuset vid Skanstull, Bohusgatan 14, Stockholm.

Forslag till dagordning

-

10

1

Fullmaktigembtets 6ppnande

Val av
a. ordférande vid fullmaktigemotet
b. sekreterare vid fullmaktigemotet

Justering av rostlangden
Faststallande av dagordning

Val av minst en justerare att jamte ordféranden underteckna
fullmaktigemotets protokoll

Fraga huruvida fullmiktigemdtet blivit behdrigen utlyst

Foredragning av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltningsberattelse och dvriga redovisningshandlingar

Foredragning av revisionsrapporter

a. Revisionsberattelse inklusive granskningsberattelsen dver
hallbarhetsrapporten.

b. Revisorsyttrande avseende ersattningar till ledande
befattningshavare

c. Lekmannarevisorernas granskningsrapport och yttrande éver
styrelsens bolagsstyrningsrapport

Faststallande av resultat- och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Faststdllande av dispositioner i anledning av uppkommen vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen

Fraga om beviljande av ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och
verkstallande direktdren for den tid redovisningen omfattar

Styrelseordférande
Valberedningens

ordférande

Fullmaktigeordforande
Fullmaktigeordférande

Fullmaktigeordférande

Fullmaktigeordférande

Verkstéallande direktor

Revisor EY
Lekmannarevisorer

Fullmaktigeordférande

Fullmaktigeordférande

Fullmaktigeordforande
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Folksam

12 Faststallande av ersattningsprinciper for verkstallande direktér och for

13

14

15

16

17

18

ledamdterna i koncernledningen

Val av

a. styrelseledamoter

b. styrelsens ordférande

c. vice ordférande

d. revisor

e. lekmannarevisorer

f. ledaméter till nomineringskommittén

Bestammande av arvoden till

a. styrelseledamoter

b. styrelsens ordférande och vice ordférande

c. Risk- och kapitalutskottets ledamdter samt dess ordférande
d. Revisions- och complianceutskottets ledamdter samt dess
ordférande

e. Ersattningsutskottets ledamoter

f. revisor

g. lekmannarevisorer

h. fullmaktigeledamoter

i. stammoordforande

j. ledamoter i nomineringskommittén

Val av valberedningens ledam&ter samt bestammande av arvode till
dessa

a. val av valberedningens ledamoéter

b. bestammande av arvode till valberedningen

Faststallande av reviderad instruktion fér valberedningen
Ovriga fragor

Fullmaktigemotets avslutande

Fullmaktigeordférande

Valberedningens
ordférande

Valberedningens
ordférande

Fullmaktigeordférande

Fullmaktigeordférande

Fullmaktigeordférande

Fullmaktigeordforande
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MISSIV

Fullmdktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Val av minst en justerare att jamte ordféranden underteckna fullmaktigemotets protokoll

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar enligt forslaget

Sammanfattning

Valberedningen foreslar Per-Anders Pettersson till fullmaktigemotets justerare

Bilagor

Sida 1/1

1/1 5/293



MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Fraga om fullmaktigemotet blivit behdrigen utlyst

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar forklara sig i behorig ordning utlyst

Sammanfattning

Kallelse till fullmaktigeledamoter ska enligt bolagsordningen utfardas tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore fullmaktigemétet. Sadan kallelse inklusive forslag till dagordning samt
valberedningens forslag har sants ut den 27 mars 2026.

Bilagor

Kallelse Folksam Saks fullmaktigemote 16 april 2026

Sida 1/1
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Till dig som ar «Roll» i «Bolag»

Kallelse till fullmaktige
Styrelsen i «Bolag» kallar dig «F_namn» «Efternamn» till ordinarie fullmaktigemote.

Datum: torsdagen den 16 april 2026
Plats: Folksamhuset, Bohusgatan 14, Stockholm

Tider for fullmaktigemote:

11.30 Registreringen 6ppnar

12.00 Mingel och lattare fortaring serveras
13.00 Fullmaktigemote startar

16.00 Fullmaktigemote avslutas

Anmalan till fullmaktige gors via lanken nedan alternativt genom att skicka e-post till
fullmaktige @folksam.se
«Link»

Du har sedan tidigare anmalt féljande:
«Svar»

Ditt deltagande ger bidrag till We Effect

Vi ér angeldagna om att sa manga av er som majligt deltar pa fullmaktige. Folksam kommer att ge en
gava till We Effect motsvarande 500 kronor per andel narvarande fullmaktigeledamater. Ju fler som
deltar, desto storre blir gdvan. Om samtliga fullméaktigeledamoter deltar skanker vi 50 000 kronor.

Handlingar och ovrig information

| den har kallelsen bifogas dagordning och 6vriga handlingar infor fullmaktige. Allt material finns aven
publicerat i Admincontrol. Du kommer strax att fa ett mejl fran Admincontrol med en lank for att
registrera dig och ta del av materialet. Om du vill Iasa materialet via surfplatta eller mobiltelefon
rekommenderar vi att du laddar ner appen Admincontrol. | Admincontrol kan du dven stalla fragor
och gora anteckningar i motesboken.

Fran och med den 2:a april hittar du dven samtliga fullmaktigehandlingar och annan information om
fullméktige har. Kontakta oss om du vill du fa handlingarna pa annat satt.

Registrering pa fullmaktige

Fullméktige kommer att hallas i Folksamhuset vid Skanstull, Bohusgatan 14 i Stockholm. Du kan
registrera dig mellan klockan 11.30 och 12.45.

Har du fragor eller funderingar, kontakta oss garna pa fullmaktige @folksam.se

Folksam

Bohusgatan 14

106 60 Stockholm

www.folksam.se

Folksam ér ett kundagt féretag. Vi erbjuder férsékringar och pensionssparande.

Né&stan varannan svensk &r férsékrad hos Folksam och vi &r en av Sveriges storsta kapitalférvaltare.
Var vision &r att vara kunder ska kédnna sig trygga i en hallbar vérld.
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MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Foredragning av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltningsberattelse och ovriga
redovisningshandlingar

Foredragande

Ylva Wessén, vd och koncernchef

Forslag till beslut

Fullmaktige forklarar styrelsens och verkstallande direktorens forvaltningsberattelse och 6vriga
redovisningshandlingar for 2025 féredragna

Sammanfattning

Verkstallande direktéren Ylva Wessén féredrar styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltningsberattelse som tillsammans med tillhérande redovisningshandlingar fér ar 2025
publicerats pa Folksams hemsida den 2 april, samt tillsammans med &vriga fullmaktigehandlingar
den 2 apiril.

Bilagor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Folksam dmsesidig sakforsakring

Sida 1/1
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Arsredovisning Folksam Sak 2025.pdf
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List of Sighatures rag 2

Name

ANN-LOUISE ANDERSSON
Helena Birgitta Liljedahl
YLVA MARIANNE WESSEN

MIKAEL KARLSSON

Method

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

& Admincontrol

Signed at
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren (vd) for Folksam 6msesidig sakforsakring (Folksam Sak) med

organisationsnummer 502006—1619 avger harmed arsredovisning fér 2025, féretagets 118:e verksamhetsar.

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Agarférhallanden och
koncernstruktur

Folksam Sak ar moderféretag i Folksam Sak-koncernen.
Koncernen bestar av det heldgda férsikringsdotterféretaget Tre
Kronor Forsakring AB (Tre Kronor) samt flera dotterforetag, varav
vissa bedriver fastighetsverksamhet. Innehav i féretag som ar
verksamma i andra branscher dn férsakringsbranschen, sasom

fastighetsforetag, framgar av noterna 16—18.

Folksam Sak ar ett msesidigt foretag och darmed kundagt.
Istallet for att dela ut vinsten till aktiedgare gar den tillbaka till
kunderna. Det 6verskott som inte behdvs for att forbattra
kunderbjudandet eller att sdnka premierna gar alltid tillbaka till
kunderna i form av &terbiring. Aterbsringens storlek &r beroende
pa Folksam Saks ekonomiska stallning och pa hur stor vinsten har

varit under aret.

Samverkan med dotterforetag och andra foretag inom
Folksamgruppen sker inom bland annat distribution,
administration och kapitalférvaltning for att na stordriftsférdelar
till nytta for kunderna. Fér information om féretagets
dotterféretag, intresseforetag, gemensamt styrda féretag samt
Svriga dgarintressen, hanvisas till noter 16 Aktier och andelar i
koncernforetag, 17 Aktier och andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag samt 18 Aktier och andelar i vriga
foretag som det finns ett dgarintresse i. En oversikt finns dven i

not 42 Upplysningar om narstaende.

Verksamhetsinriktning

Folksam Sak bedriver skadeforsdkringsverksamhet med inriktning
pa den svenska hushallsmarknaden. Féretaget erbjuder ett
komplett sortiment av férsakringar for privatpersoner, dar bil-,
boende-, djur- samt personforsakringar utgor basen. Utover
detta tillhandahalls féretagsforsakringar inom utvalda segment.

Koncernens verksamhet ar koncentrerad till Sverige.

Koncernens verksamhet omfattar heldgda dotterféretaget Tre
Kronor, forsakringsgivare for sak-, person- och
foretagsforsakring som distribueras av Swedbank och

Sparbankerna.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Verksamhet och affar 2025

Folksam Sak tog under aret viktiga steg i att digitalisera och
automatisera férsakrings- och skadeprocesserna dar ett flertal nya
sjalvservicetjanster lanserats till kunderna. En central handelse
under aret var Boende Go Live i det nya forsakrings-systemet IDIT,
dar hemférsikringsbestandet migrerades fran ett dldre system.
Overgéngen ger en mer robust och langsiktigt hallbar plattform f&r
framtida utveckling. Andelen helautomatiserade skadearenden
fordubblades jamfort med foregaende ar, samtidigt som del-
automatiserade processer bidrog till mer enhetlig skadehantering

och battre kostnadskontroll.

Under aret lanserades Folksams nya visuella identitet ”Sparande
och férsakring — for en enklare verklighet”, och féretaget
tecknade nya partnerskap, bland annat med Svenska Handboll-
forbundet. | samband med férandringar i lagstiftningen kring a-
kassan lanserades dven en moderniserad och mer standardiserad

inkomstférsakring for fackforbund och deras medlemmar.

Finansinspektionens undersékning granskning av Folksamgruppens
investering i Heimstaden Bostad fortsatte. Under aret har Folksam
bistatt Finansinspektionen med material och svar fér att

underldtta den pagaende undersékningen .

Visentliga hindelser under aret

Under aret har det skett férdndringar i Folksamgruppens ledning.
Vice vd, Michael Kjeller, tog 6ver som chef fér Koncernstaben i
mars 2025 nar tidigare chef Bjérn Nordin gick i pension. Michael &ar
fortsatt vice vd. | juni 2025 tilltrddde Daniel Ejderberg som chef for
IT. Han kommer fran rollen som IT-chef pa Afa Férsakring och
Enento Group och ingar i koncernledningen. Elisabeth Wisén blir ny
enhetschef for Marknad och forsaljning den 1januari 2026.
Elisabeth kommer nirmast fran Afa Férsakring dir hon varit vice
vd.

Medarbetare

Inom Folksam tillampas tillikaanstallning vilket innebar att
medarbetarna &r anstéllda i flera foretag inom gruppen. Folksam
har cirka 3 600 (3 900) medarbetare pa flera orter i Sverige. For
mer information som rér medarbetare, till exempel medelantal
anstillda, ldner och ersittningar samt hallbarhetsindikatorer se
not 43 samt hallbarhetsrapport ”S1Den egna arbetskraften”.
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Ekonomisk oversikt
Koncernen

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i Folksam Sak-
koncernen férbittrades jamfort med féregédende ar och uppgick
till 6 174 (2 103) miljoner kronor. Férbattringen beror pa savil ett
vasentligt starkt tekniskt resultat som en starkare
kapitalavkastning. Resultatet i koncernen drivs framfor allt av
moderféretaget som kommenteras separat nedan.

Moderforetaget

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt férbattrades
jamfért med féregéende ar och uppgick till 5 898 (2 019) miljoner
kronor. Férbattringen beror pa savil ett starkt tekniskt resultat
som en god kapitalavkastning. Kapitalavkastningen gynnades av
en stark utveckling pé aktiemarknaderna dér Stockholmsbdrsen
steg cirka 14 procent samt att innehavet i Swedbank steg 61

procent. Se mer under Kapitalavkastning.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 2 551 (98)
miljoner kronor, en férbattring mot féregaende ar. Stor
avvecklingsvinst, positiva effekter av premiejusteringar samt
initiativ for att minska skade- och driftskostnader bidrar.
Naturskadorna &r lagre jamfért med féregédende ar.

Premieintékten efter avgiven aterforsékring 6kade i
moderforetaget med 5 procent till 16 648 (15 813) miljoner kronor.
Premiehdjningar har under aret gjorts for flera produkter

déribland villa, fritidshus, personbil, djur och barnforséakringen.

Férsakringsersattningarna efter avgiven aterférsikring minskade i
moderfdretaget med 13 procent och uppgick till -11677

(-13 352) miljoner kronor. Skadekostnadsprocenten minskade till
70,1(84,4) procent. Minskningen beror framfér allt pa ett ékat
kostnadsfokus, processférbattringar i skaderegleringen samt ett
ar med fa naturskador samtidigt som férra aret belastades av

héga skadekostnader.

Stormen Johannes, som drog in &ver Sverige i slutet av
december, har haft en begridnsad paverkan pa Folksam Saks

resultat.

Avvecklingsresultatet bidrog positivt till resultatet med 950
miljoner kronor varav en stérre andel kommer fran
trafikforsakringen.

Driftskostnaderna i moderforetaget 6kade med 3 procent och
uppgick till -2 292 (-2 233) miljoner kronor. Okningen forklaras
framst av lagre aktivering samt hdgre avskrivning av immateriella
tillgdngar. Genomfdrda kostnadseffektiviseringar bidrog till att

driftskostnadsprocenten gick ned till 13,8 (14,1) procent.

Flera gynnsamma faktorer och ett gediget arbete med
l6nsamhetsforbattrande atgérder bidrog till att totalkostnads-
procenten i moderféretaget minskade jamfért med féregédende ar
och uppgick till 83,9 (98,6) procent.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsékring
Organisationsnummer 502006-1619
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Folksam Sak &r vélkonsoliderat utifran de legala kapitalkraven.
Solvenskvoten (kapitalbasen stalld i relation till solvenskapital-
kravet) uppgick per 31 december 2025 till 2,8 (2,6) vilket innebér
att kapitalbasen dverstiger de solvenskapitalkrav som stills pa

verksamheten.

Kapitalavkastning

Folksam Saks investeringar férdelas pa olika tillgdngsslag och
marknader fér att na en viss riskspridning och en god avkastning.
Investeringar gors i rantebdrande vardepapper, aktier, fastigheter
och alternativa placeringar (onoterade tillgdngar). Dessutom finns

strategiska innehav, framst dotterforetag.

Marknadsutveckling
Marknadsutvecklingen under 2025 praglades av stora rorelser

men utfallet blev 6verlag positivt. Aktiemarknaderna foll kraftigt
under arets férsta manader, men aterhdmtade sig snabbt och
utvecklades starkt under resten av aret. Globalt steg
aktiemarknaden med cirka 18 procent i lokal valuta och naddde
nya rekordnivaer. Stockholmsbdrsen steg med omkring 14
procent. Den kraftiga férstarkningen av den svenska kronan,
drygt 16 procent mot dollarn, diampade dock avkastningen pa
globala aktier raknat i svenska kronor. Ranteutvecklingen var
volatil. Internationellt steg rdntorna och mot slutet av aret kade
dven de svenska langrantorna till féljd av hdgre upplanings-
behov. Pa fastighetsmarknaden starktes transaktionsaktiviteten
av lagre inflation och réntenivéer samt fortsatt god
kapitaltillgdng. Kontorsvakanserna kvarstod pa hdga nivaer,
medan efterfragan pa hyresbostéder férblev stabil pa manga

orter.

Forvaltat kapital och avkastning
Folksam Saks férvaltade kapital uppgick vid utgangen av aret till

59 315 (54 236) miljoner kronor. Av detta utgjorde cirka 61(60)
procent rantebdrande vardepapper utgivna av stater och
kommuner och bostadsinstitut, eller motsvarande. Under aret har
Folksam Sak investerat i obligationer klassade som hallbara, och
vid periodens slut var totalt 4 633 miljoner kronor investerade i

hallbara obligationer.

Aktieportféljen stod for 19 (18) procent av det férvaltade
kapitalet. Folksamgruppens dgande i Swedbank har under aret
reducerats fran drygt 7 procent till cirka 5,5 procent. Justeringen
gjordes i syfte att minska riskexponeringen mot banken, som dkat
i takt med Swedbanks positiva aktieutveckling. For Folksam Sak
innebar det att dgarandel minskade fran 1,3 procent till 1,0
procent. Utvecklingen fér Swedbankaktien var under aret 61
procent.

Alternativa placeringar stod for 9 (10) procent. Folksam Sak

investerade under aret 10 miljoner euro i en exklusiv och
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kostnadseffektiv medfinansieringsstruktur knuten till fonden
Copenhagen Infrastructure V. Selektiva investeringar kommer att
gbras i projekt som ingdr i huvudfonden Copenhagen
Infrastructure V med fokus pa utveckling av vindkraft till land
och till havs, solcellsparker och energilagring. Den geografiska
inriktningen ar lander inom OECD, framst Vasteuropa,
Nordamerika och utvecklade delar av Asien. Investeringen 6kar
bolagets exponering mot energiomstallningen och kombinerar
god avkastningspotential med ett integrerat klimatfokus. | dvrigt
har en fértida avveckling av bolagets investeringar i bolane-
fonderna Stabelo och Hypoteket inletts. Detta skedde da
Stabelo képtes upp av Swedbank och avvecklades i november
2025, samt da Hypoteket ingick en avsiktsférklaring med Borgo

om ett Gvertagande som avses genomfdras under 2026.

Fastigheter stod for 9 (10) procent av kapitalet. Folksam Sak

férvarvade under aret tva bostadsfastigheter, i centrala Malmd

Forvaltningsberattelse

respektive Limhamn, av en privat fastighetsagare for cirka 124
miljoner kronor. Fastigheterna ar mycket attraktivt beldgna och i
omraden dar Folksam sedan tidigare dger bostdder och har en

total uthyrbar area om cirka 3 550 kvadratmeter.

Strategiska innehav avser framst dotter- och intresseforetag,
dessa innehav star fér 2 (2) procent av kapitalet.

Totalavkastningen pa féretagets tillgadngar fér aret uppgick till
7,2 (4,5) procent, motsvarande 3 951 (2 398) miljoner kronor. Det
som normalt i huvudsak forklarar totalavkastningen ar féretagets
strategiska tillgangsférdelning, vilken bland annat styrs av
férsakringsatagandenas art och féretagets risktolerans, i
kombination med marknadsutvecklingen fér olika tillgdngsslag.
Mot bakgrund av vald tillgdngsférdelning férklaras avkastningen
framst av en positiv avkastning for aktier och rantebarande

placeringar, men samtliga tillgangsslag bidrog positivt.

Valutaexponeringen var vid utgangen av aret cirka 5 (5) procent.

Ingdende Utgéende Total- Total- Total- Total- Total-

marknads- marknads- Total- avkastning avkastning avkastning avkastning avkastning

vérde vérde avkastning 2025 2024 2023 2022 2021

Mkr 2025-01-01 2025-12-31 2025 % % % % %
Réntebarande placeringar’ 32298 36 336 1435 4,3 1,6 5,6 -5,2 0,5
Aktier 10 014 11088 2067 21,6 19,1 18,5 -4,0 37,3
Alternativa placeringar 5693 5436 58 1,0 -1,2 -3,6 15,4 12,8
Fastigheter 5307 5451 160 3,0 3,3 -4,5 5,6 6,6
Strategiska placeringar 924 1004 230 28,4 1,7 15,6 4.4 10,4
Summa 54236 59315 3950 7,2 4,5 5,8 -2,3 7,8

"Valutaderivat dr inkluderade i tillgdngsslaget Rantebirande placeringar

Totalavkastning berdknas tidsviktad per dag och presenteras enligt rekommendation fran Svensk Férsakring och féretagets instruktion fér matning och rapportering av
totalavkastning.

Fdretagets placeringsriktlinjer utgdr grund for de tillgangar som omfattas av berékning och av indelning i portféligrupper. Skillnad i vérde mellan totalavkastningstabell
(marknadsvérden miljoner kronor) och redovisade virden i balansrékning (miljoner kronor) férklaras av poster som inte ingér i berékning av totalavkastning och skillnad i prisprofiler
samt skillnad i vérderingsmetoder.

Skillnad foreligger i klassificering mellan portféljgrupper respektive rader i balansrékningen. Portféljgrupper motsvarar i huvudsak de poster som i balansréakningen bendmns
Placeringstillgangar, vissa poster i Ovriga fordringar sdsom likvidfordringar, delar av belopp hanférliga till rad Kassa och bank som ingér i férvaltning och utviardering till verkligt
virde samt upplupna réntor, med avdrag for finansiella skulder som Derivat, Skulder till kreditinstitut och delar av Ovriga skulder s&som likvidskulder.

Skillnad féreligger mellan totalavkastningstabell och balansrikning avseende benidmning och klassificering av tillgdngar och skulder. | totalavkastningstabellen delas poster in i
portfdligrupper sasom Réntebérande placeringar, Aktier, Alternativa placeringar, Fastigheter respektive Strategiska placeringar. | balansrékningen hanférs dessa poster i huvudsak
till sédana som tagits upp under rubriken Placeringstillgéngar. Ytterligare mindre poster i balansriakningen ingdr i totalavkastningstabellens portféljgrupper sdsom delposter av
Ovriga fordringar och Kassa och bank samt att avdrag gors for finansiella skulder som Derivat, Skulder till kreditinstitut och delar av Ovriga skulder s&som likvidskulder.

Férutom skillnad i klassificering foreligger skillnader i vérderingar. S&dana skillnader avser primért att aktier i dotter-och intresseféretag vérderas till verkligt virde vid berdkning av
totalavkastning emedan de i moderféretagets balansrakning redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar. Mindre skillnader foreligger avseende
tillampade prisprofiler.

Totalavkastning for portfdljgrupper motsvarar resultatrakningens rader fér Kapitalavkastning, intékter respektive kostnader samt Orealiserade vinster och férluster, med avdrag for
resultat i huvudsak hanférligt till forsakringsrorelsen, samt tillagg for vardering till verkligt vérde av aktier i dotter-och intresseféretag.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Dotterforetag

Tre Kronors resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 296 (126) miljoner kronor. Totalkostnadsprocenten
forbattrades kraftigt och uppgick till 85,8 (98,4) procent.

Premieintdkten efter avgiven aterférsakring 6kade med 13
procent och uppgick till 1669 (1483) miljoner kronor. Okningen i
premieintdkt beror framfdr allt pa premieh&jningar men ocksa

en bestandstillvaxt fér samtliga férsakringsgrenar.

Férsakringsersattningarna uppgick till 1027 (1093) miljoner
kronor och skadekostnadsprocenten uppgick till 61,6 (73,7).
Minskningen beror pa kostnadseffektiviseringar, hdgre
avvecklingsvinst samt farre lackage- och brandskador jamfért

med motsvarande period féregédende ar.

Solvenskvoten (kapitalbasen stélld i relation till
solvenskapitalkravet) uppgick per 31 december 2025 till 2,0 (1,8)
vilket innebar att kapitalbasen med god marginal dverstiger de

solvenskapitalkrav som stills pa verksamheten.

Framtida utveckling, vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer

Folksam Sak verkar i en omvérld som féréandras snabbt, praglad
av ekonomisk osakerhet, teknologiska skiften, dkad
digitalisering och vaxande hallbarhetskrav. Kundernas
férvantningar pa enkelhet, tillgdnglighet och relevanta
forsakringslosningar fortsatter att 6ka, samtidigt som
regelverken skarps. Detta innebar att foretaget behdver
fortsatta utvecklas i snabb takt och sakerstélla en stabil och
hallbar affar.

Sedan supervaléret 2024, da det hdlls rekordmanga val
samtidigt, har varldens uppméarksamhet varit helt fokuserad pa
Donald Trump och den politik som hans administration
implementerar i USA. Den amerikanska politiken har fatt stora
konsekvenser fér omvérlden och den lar med stérsta
sannolikhet fortsatta att dominera nyhetsflodet dven om
Sverraskningsmomentet kanske falnar nagot. Den faktiska
politiken, som i viss utstrackning forst ska provas i

domstol, kommer med sikerhet paverka den ekonomiska och
finansiella utvecklingen i USA och i vérlden i stort dven

framgent.

En annan stor hdndelse under 2025 som ocksa l&r fortsatta
paverka den amerikanska ekonomin och finansiella systemet i
stort ar de omfattande investeringarna i Al. Det har gett syre
till bdrsutvecklingen och sannolikt ocksé den amerikanska
ekonomin, men det stills allt fler fragor om det &r en bubbla
och om det skymmer problem pa resten av bdrsen och i dvriga

ekonomin.

Den svenska ekonomin star infér en aterhamtning, drivet av

inhemsk efterfragan, och kronan kan mycket val fortsatta att

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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starkas dven om utvecklingen var férvanansvirt stark under
2025. Sverige lar fortsatta att gynnas av starka statsfinanser
och lag statsskuldskuldsattning. Ett valar innebar ofta
omfattande finanspolitiska stimulanser, men samtidigt ar
sannolikheten stor att inga storre reformer genomférs.
Ekonomiska och politiska faktorer kan givetvis fa konsekvenser
f&r Folksam. A ena sidan kan tillgdngspriser paverkas av
utvecklingen av rantor, inflation och tillvaxt. Aven kostnaderna
och fdrutsattningarna fér bolaget paverkas om till exempel
priserna for skadehantering stiger eller om arbetslésheten
stiger. Aven geopolitik och strukturella féréndringar, som
klimatomstillningen och teknikskiften, kan fa stor betydelse fér
hela det ekonomiska, politiska och finansiella systemet &ver
tid d&ven om paverkan pa finansiella marknader pa kort sikt inte

ska Overdrivas.

Exempel pa risk- och osdkerhetsfaktorer fér Folksam Sak:

Enligt EIOPA (Europeiska foérsakrings- och tjanstepensions-
myndigheten) dr handelskrig den storsta risken for
férsakringsbranschen. Historiskt har goda tider kat efterfragan

pa skadefdrsakringar och vice versa vid samre tider.

Kostnader for att ersétta skador férvédntas 6ka vid ett
omfattande handelskrig till f3ljd av 6kade priser pa varor som
beh&ver importeras, risk finns att kostnaderna kan 6ka pa
motsvarande satt som ndr det var hog inflation 2022—2023,
vilket vidare kan komma att paverka premierna. Avkastning pa
placeringstillgangar kan paverkas negativt till féljd av oro pa
finansiella marknaderna, till exempel kan aktiepriserna komma
att gé ned och réntorna att stiga, nir rantorna stiger faller
marknadsvirdet pa réanteportfdljen. Fér Folksam Sak &r det i
normalfallet mest oférdelaktigt med stigande marknadsréntor
eftersom marknadsviardet pa rantebérande placeringar da
minskar mer @n vad de férsakringstekniska avsattningarna for

skadelivrantor minskar.

Andra risker och osikerhetsfaktorer som paverkar Folksam rér
klimatférandringar som till exempel leder till mer frekvent
aterkommande extremviader. | Sverige finns ett starkt
forsakringsskydd mot naturskador men klimatforandringar okar
risken for stigande skadekostnader och premier. For Folksam ar
osakerhetsfaktorer rérande klimatférandringar viktiga att
hantera, vilket exempelvis gérs genom skadeférebyggande
atgarder. For ar 2026 bedémer Folksam att klimatférandringar
inte kommer att leda till visentlig paverkan pa resultat och
stallning. For ytterligare information se Hallbarhetsrapport,
avsnitt Metoder for att identifiera och bedéma vasentlig

paverkan, risker och méjligheter fran fysiska risker.

Digitalisering forblir en central drivkraft. Foretaget fortsatter
investera i moderna tekniska l&sningar, 6kad automationsgrad

och forbattrade digitala kundfléden for att férenkla kundresan
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och skapa effektivare interna processer. | takt med denna
utveckling dkar dven cyberriskerna i bade samhillet och
forsakringsbranschen. Cyberangrepp blir mer avancerade, vilket
paverkar bade kundernas riskbild och Folksam Saks egna
operativa risker. Darfor fortsatter Folksam Sak att arbeta med
cybersakerhet, dataskydd och robusta tekniska plattformar,
liksom utvecklingen av forsakringsldsningar som stédjer

kunderna i en alltmer digital vardag.

Brottlighet utgdr ett hot mot fdrsékringssystemet. Sadan
brottslighet avser till exempel férsakringsbedragerier i samband
med skadeanmalningar och stélder. Andra risker och
osakerhetsfaktorer ar relaterat till brottstrender i samhallet
som till exempel sprangningar vilka ofta ar komplexa skador att
utreda och som paverkar flera férsakringstagare och olika
forsakringar. Det offentliga har hog forandringstakt avseende
brottsbek@mpning och nya lagar har inférts. Osédkerhet
foreligger om och nar reformerna ger tillrdcklig effekt. Folksam

bedriver ett aktivt arbete mot brottslig verksamhet, savél via

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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egen kontrollverksamhet som genom branschgemensamma

insatser.

Inom regelverksomradet pagar ett antal féréandringar. Foéretaget
foljer utvecklingen och analyserar konsekvenserna. For
regelverksandringar som vésentligt paverkar redovisningen fran
rikenskapsar 2026 hanvisas till avsnitt 2.5 i not 1. Ovriga
kommande regelverk beddms inte fa nagon vasentlig paverkan
pa Folksam Saks finansiella rapporter och verksamhet.

Trots osakra tider star Folksam Sak starkt med god finansiell
stillning. Féretaget har férmaga att hantera férsakringsrisker,
finansiella risker och operativ risk samt affarsrisk, vilka kan
komma att paverkas av handelskrig, aktieprisfall och andra
handelser. Folksam Sak kommer darmed fortsatt ha fokus pa
stabil kapitalférvaltning, ansvarsfull riskhantering och en
robust kapitalposition fér att mota framtidens krav. En
beskrivning av samlade risker och hur de styrs och hanteras
aterfinns i not 2.
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Femarsoversikt

Koncernen, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021

Resultat

Premieintékt (efter avgiven aterférsikring) 18 317 17 296 15958 15 530 15 313

Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) 18 431 17 414 16 189 15 580 15 560

Kapitalavkastning netto i férsakringsrorelsen 430 415 368 146 18

Forsakringsersattningar (efter angiven aterférsakring) -12 704 -14 445 -14 051 -13120 -11297

Aterbiring och rabatter (efter angiven &terforsakring) -504 -497 -435 -1003 -460

Forsakringsrorelsens tekniska resultat 2741 105 -342 -728 1319

Arets resultat 4830 1646 1518 -1739 3844

Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar till verkligt varde 59033 54 961 53118 52274 52677

Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) 31766 32570 32331 32175 30290

Konsolideringskapital ? 36 365 30534 28292 26 895 27 401
varav uppskjuten skatt 5251 4570 4237 3823 3990

Solvens

Kapitalbas for gruppen 34615 29027 26 704 26 440 25774

Solvenskapitalkrav fér gruppen 12571 1514 10 843 9874 10 224

Ekonomisk stéllning, procent

Skadeforsakringsrorelsen

Konsolideringsgrad 197 175 175 173 176

Nyckeltal, procent ?

Skadeforsakringsrorelsen

Skadeprocent 69,4 83,5 88,0 84,5 73,8
Driftskostnadsprocent 15,1 15,2 13,5 14,4 14,5

Totalkostnadsprocent 84,4 98,7 101,5 98,9 88,3

Kapitalforvaltning

Direktavkastning 3,4 3,3 2,9 2,9 1,5

Totalavkastning 6,7 4.4 5,6 -2,4 7,5

) Géllande uppgifter om 6vervarden i placeringar i koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag, lamnas upplysning om hur dessa innehavs verkliga véarde

beréknats i Not 16 och Not 17.

2 Berdkning av nyckeltalen framgér i Definitioner och begrepp.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025

Folksam 6msesidig sakforsakring

Organisationsnummer 502006-1619
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Femarsoversikt

Moderforetaget, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021

Resultat

Premieintékt (efter avgiven aterférsékring) 16 648 15 813 14 607 14 257 14 089

Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) 16 694 15863 14 780 14 259 14 302

Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 406 392 348 139 18

Foérsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) -11677 -13352 -13070 -12282 -10 503

/f\terbéring och rabatter (efter avgiven aterforsakring) -504 -497 -435 -1003 -460

Forsakringsrorelsens tekniska resultat 2551 98 -773 -890 1306

Arets resultat 3392 645 1643 -1994 2825

Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar till verkligt varde 56 357 52 561 50920 49 610 50214

Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) 29687 30560 30449 30446 28640

Konsolideringskapital” 35819 30375 28442 26 693 29016
varav Overvarden i placeringar i koncernforetag, intresseféretag och gemensamt

styrda féretag 1339 1122 1051 1607 1453
varav uppskjuten skatt 1572 1318 1269 776 1278

Totalt konsolideringskapital 35819 30375 28 442 26 693 29016

Solvens

Kapitalbas for foretaget 34 842 29094 26821 26393 25641
varav primarkapital 34 842 29 094 26 821 26 393 25641

Minimikapitalkrav for foretaget 3223 3257 3237 3074 3054

Solvenskapitalkrav for féretaget 12 340 11206 10 525 9928 10375

Ekonomisk stéllning, procent

Skadeforsakringsrorelsen

Konsolideringsgrad 215 191 192 187 203

Nyckeltal, procent 2

Skadeforsakringsrorelsen

Skadeprocent 70,1 84,4 89,5 86,1 74,5
Driftskostnadsprocent 13,8 14,1 15,0 13,7 12,8

Totalkostnadsprocent 83,9 98,6 104,5 99,9 87,3

Kapitalforvaltning

Direktavkastning 3,3 3,1 2,6 2,6 1,4

Totalavkastning 7,2 4,5 5,8 -2,3 7,8

) Géllande uppgifter om 6vervarden i placeringar i koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag, lamnas upplysning om hur dessa innehavs

2 Berakning av nyckeltalen framgar i Definitioner och begrepp.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Forslag till vinstdisposition

Till stimmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 12 801301881,72
Arets resultat 3391775 941,22
Summa 16 193 077 822,94

Styrelsen och verkstéllande direktdr féreslar stamman att den fér &r 2025 redovisade vinsten 3 391775 941,22 kronor verféres till ny rakning.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Hallbarhetsrapport

Folksams vision dr att ”Vara kunder ska kidnna sig trygga i en hallbar varld”. Féretagets storlek och
verksamhet ger majligheter att vara en positiv kraft fér kunderna och samhillet i stort. Malsattningen &r
darfér att vara ledande inom hallbarhet. Som férsédkrings- och pensionsféretag bidrar Folksam till
ekonomisk trygghet. Att erbjuda bra villkor till s manga som mgjligt ar en av Folksams viktigaste uppgifter.

Innehall

Allman information

Allmanna upplysningar (ESRS 2)

Miljoinformation

Klimatforandringar (E1)
Biologisk mangfald och ekosystem (E4) - lattnadsregler

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi (E5)

Social information

Den egna arbetskraften (S1)
Arbetstagare i vardekedjan (S2) - lattnadsregler

Konsumenter och slutanvéandare (S4) - lattnadsregler

Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Ovrig hallbarhetsinformation

Datapunkter som harrdr fran annan EU-lagstiftning

EU-taxonomiupplysningar

12

32
50
52

56
62
64

67

72
77
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Allman information

Hallbarhetsrapport-Allmén information

Allmanna upplysningar (ESRS 2)

Upplysningar som omfattas av Allmanna upplysningar (ESRS 2)

Grund for utarbetande

BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 12
BP-2 Upplysningar med avseende pa sirskilda omstindigheter 13
Styrning

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 15
GOV-2 Irjformation till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och 17

tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 19
GOvV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 19
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 19
Strategi

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 19
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 23
SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 25
Hantering av paverkan, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststilla och beddéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter 30
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporteringen 31

Grund for utarbetande

Allmin grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
(BP-1)

Denna hallbarhetsrapport utgdr Folksam Sak-koncernens arliga
lagstadgade hallbarhetsrapportering. Rapporten har upprattats
pa konsoliderad grund vilket innebér att den dr densamma som
for den finansiella rapporteringen (se not 16 Aktier och andelar i
koncernféretag, fér en redogérelse av vilka féretag som ingéar i
koncernen pa sidan 158). | avsnitt E1-6 pa sidan 46 har uppgifter
avseende koldioxidutslapp ldmnats med utgangspunkt fran
operationell kontroll, vilken @r densamma som konsoliderad
grund for Folksam Sak-koncernen.

Operationell kontroll innebar i huvudsak att verksamheten har
full befogenhet att inféra och implementera sina operativa
policyer i den aktuella verksamheten. ”Full befogenhet”
indikerar att den operationella kontrollen inte kan delas med
andra verksamheter. Operationell kontroll innebar inte att ett
foéretag nddvandigtvis har befogenhet att fatta alla beslut om

en verksamhet och ar inte heller kopplat till &garandel.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

| forekommande fall uppréattar dotterforetagen inte egna
lagstadgade hallbarhetsrapporter, utan hinvisar till koncernens
rapportering.

Folksam Sak-koncernen (koncernen) ingar i Folksamgruppen
(Folksam) som omfattar moderféretagen Folksam dmsesidig
sakforsakring (Folksam Sak) med dotterféretag och Folksam
omsesidig livforsakring (Folksam Liv) med dotterféretag.
Hallbarhetsarbetet inom koncernen drivs delvis gemensamt
med hela Folksam varfér vissa delar i denna hallbarhetsrapport
beskrivs utifran ett grupperspektiv. Detta géller framst
beskrivningar och mal kopplat till investeringsverksamheten,
atgarder avseende den egna arbetskraften, samt arbetet med
informationssakerhet och dataintegritet. Utfallsdata redovisas

pa koncernniva om inget annat anges.

Koncernens hallbarhetsrapport dr upprattad enligt lag om
arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) dndrad till fljd av
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Informationen i hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
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med European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Rapporten omfattar aktuellt rakenskapsar, dvs. 1januari till och
med 31 december 2025, savida inget annat anges. Inga
jamforelsetal limnas da det &r férsta hallbarhetsrapporten
enligt ESRS. Denna rapport innehaller upplysningar relaterade
till koncernens vardekedja bade uppstrdms och nedstréms samt
for den egna verksamheten. Samtliga delar av vardekedjan har
ocksa tagits i beaktande under genomférandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Inga vasentliga férandringar har skett
avseende virdekedjan under 2025. Se SBM-1 pa sidan 19 for
information om vérdekedjan.

Innehallet i rapporten utgar ifrén koncernens vasentliga
hallbarhetsfragor. Se SBM-3 pa sidan 25 for vasentliga fragor.
Identifiering av frédgorna har gjorts genom en dubbel
vasentlighetsanalys som beskrivs under IRO-1. Koncernen har
anvant mojligheten att utelamna information géllande
informationssédkerhet i G1-4 géllande motverka finansiell
brottslighet. Information om infasningskrav finns i BP-2 nedan.

Upplysningar med avseende pa sirskilda
omstandigheter (BP-2)

Tidshorisonter
Koncernen har anvint sig av de tidshorisonter pa kort,

medellang och lang sikt, som definieras i ESRS 1. Med kort sikt
avses aktuellt rakenskapsar, det vill siga samma period som
den finansiella redovisningen. Medellang sikt stracker sig fran
slutet av den kortsiktiga perioden (ett ar) och upp till fem ar,
och langsiktig tidshorisont definieras som mer &n fem ar. Det 4r
viktigt att notera att dessa tidshorisonter, i samband med
klimatférandringar, &r relativt kortsiktiga och aterspeglar inte
omfattningen av risker som utvecklas under langre perioder. |
arbetet med identifiering och bedémning av klimatrisker har
darfdr mer langsiktiga tidshorisonter anvints - kort sikt (2025—
2030), medellang sikt (2030—2050), lang sikt (2050—2100).

Uppskattning av vardekedjan och osékerhet kopplat till
uppskattade varden

P& grund av Folksams affarsmodell uppstar paverkan, risker och
mojligheter framst nedstroms i vardekedjan. Koncernens
férmaga att driva positiv férandring, minska risker och nyttja
mojligheter beror darfér pa hur effektivt koncernen kan hantera
och paverka héllbarhetspraxis bortom den verksamhet som
drivs internt och som koncernen har direkt radighet éver.

Inneboende osakerheter rorande fullstandighet, riktighet och
verifierbarhet réder fér de upplysningar géllande utfall och
aktiviteter som ligger utanfér koncernens direkta inflytande och
kontroll. Tidshorisonten paverkar ocksa osikerheten i

framatblickande uppgifter.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam dmsesidig sakf&rsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Allman information

Tackningsgraden for existerande data varierar stort och ar till
viss del mycket lag. En utmaning ar att det i dagsldget saknas
hogkvalitativa data for att djupare kunna analysera exempelvis
investeringarnas samt skaderegleringens paverkan. Sarskilt
utmanande dr det fér omraden som ligger utanfdr klimat, dar
mognadsgraden &r ldgre, sa som exempelvis biologisk mangfald
och ekosystem dar tackningsgraden for existerande data ar
mycket lag och varierar stort. Med &kade rapporteringskrav
véntas datatillgdngen successivt férbattras.

Da datatillgangen ar delvis begransad har uppskattningar och
schabloner anvants for exempelvis berdkningar inom
Klimatférandringar (E1) och Resursanvandning och cirkular
ekonomi (E5). Nar sddana uppskattningar anvands sakerstills
att dessa ar baserade pa vedertagna metoder som &r lampliga
fér sammanhanget. Mer detaljer kring berakningsmetoder
redovisas i avsnitt Bruttovaxthusgasutsldapp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutsldpp (E1-6) pa sidan 46. Kvantifiering
av finansiell risk driven av klimatférandringar &r baserad pa
scenarier och antaganden. Antagandena &r baserade pa
klimatscenarioanalyser fran Network for Greening the Financial
System (NGFS). Detaljer kring berdkningar och uppskattade
varden rapporteras tillsammans med berérda datapunkter i
respektive amnesspecifik standard.

Férandring i framtagande eller presentation av
héllbarhetsinformation

Innehallet i hallbarhetsrapporten 2024 strukturerades och
utvecklades fér en pabérjad anpassning till lagkraven kopplat
till CSRD. 2025 har rapporten utvecklats ytterligare for att
sakerstalla efterlevnad av CSRD med tillhérande upplysnings-
krav enligt ESRS. Férandringar av utformning av och innehall i
tabell avseende vaxthusgasutslapp inom scope 1,2 och 3 (E1-6)
har gjorts for att sékerstélla att den f6ljer kraven enligt ESRS
och Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) som ar en
internationellt erkand standard for att mata och rapportera
utslapp av vaxthusgaser. Fastigheter som koncernen direkt
eller indirekt dger och kontrollerar har tidigare ar inte definierats
att inga i koncernens organisatoriska granser (egen verksamhet).
Dessa har darfor tidigare redovisats i scope 3, kategori 15
Investeringar, da de operativt styrs och féljs upp som en
investering. Fran och med detta ars rapportering redovisas
fastigheters utsldpp i scope 1, 2 och 3 for att sdkerstélla att
redovisning av klimatutslapp gors i enlighet med GHG-
protokollet.

Upplysningar som hérrér fran annan lagstiftning
Koncernens hallbarhetsrapport inkluderar upplysningar i

enlighet med EU-taxonomiférordningen.

Inférlivande genom hénvisning
Inforlivning genom hanvisning till not 2 (Upplysning om risker)

har gjorts for att uppfylla upplysningskraven i GOV-5.
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Infasade upplysningskrav

Koncernen har tillampat infasning av upplysningskrav nar det
alternativet har funnits. Detta innebdr att dven de utékade
infasningsmojligheter som mojliggjordes genom en delegerad

rattsakt som antogs av EU-kommissionen sommaren 2025 som

Infasade upplysningskrav i rapporteringen 2025

Standard Upplysningskrav Infasning

Hallbarhetsrapport-Allman information

en del av Omnibus-paketet nyttjas. For koncernens del innebar
det att sammanfattande information lamnas gallande Biologisk
mangfald och ekosystem (E4), Arbetstagare i virdekedjan (S2)
samt Konsumenter och slutanvandare (S4). Tabellen nedan
visar de upplysningskrav dar infasning har tillampats for
rapportering 2025.

Allmén information
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-3
effekter)

Information som féreskrivs i ESRS 2 SBM-1 punkt 40b-c (totala intakter efter
betydande ESRS-sektorer) samt 41 (ytterligare betydande ESRS-sektorer)

Information som foreskrivs i ESRS 2 SBM-3 punkt 48e (férvantade finansiella

Miljoinformation

E1 E1-9
E4 Samtliga

se sidan 50
E5 E5-6

Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och
omstéllningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

Rapportering for standarden som helhet gors enligt lattnadsregler i ESRS 2 p17,

Forvantade finansiella effekter av risker och mojligheter som har att géra med
resursanvandning och cirkular ekonomi

Social information

S1 S1-7
S1 S1-13
S1 S1-14
S1 S1-15
S2 Samtliga
se sidan 62
sS4 Samtliga

Se sidan 64

Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som inte ar anstéllda

Utbildning och kompetensutveckling
Arbetsmiljé - rapportering om icke- anstéllda arbetstagare under det férsta ar
da det utarbetar sin hallbarhetsférklaring

Balans mellan arbete och privatliv

Rapportering fér standarden som helhet gors enligt lattnadsregler i ESRS 2 p17,

Rapportering av standarden som helhet gors enligt lattnadsregler i ESRS 2 p17.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
(GovV-1)

Styrelsens och utskottens arbete med hallbarhetsfragor
Styrelsen for Folksam Sak (styrelsen) ar ytterst ansvariga for

héllbarhetsarbetet inom koncernen. Styrelsen beslutar arligen
koncernens affarsplan dar de viktigaste malen och aktiviteterna
i Fardplan Hallbarhet 2030 &r integrerade. L4s mer om
fardplanen under avsnitt SBM-1nedan i detta kapitel.

Styrelsen har 15 ledaméter (inklusive styrelseordférande). Tolv
av dessa ar valda pa fullmiktige, varav tva ir oberoende, samt
tre @r arbetstagarrepresentanter. Utdver en jamn
konsfordelning ska styrelsen uppvisa en mangsidighet och
bredd. Flertalet av ledamd&terna har bakgrund inom fackférbund
men dven ledamd&ter med bakgrund inom politik och néringsliv
finns representerade. Styrelsen kan inte delegera sitt ansvar,
men den kan utse utskott som bereder fragor inom ett visst
omrade. Utskottens sammansittning, ansvar och befogenheter

med mera regleras i styrelsens arbetsordning.

Risk- och kapitalutskottet bistar styrelsen i dess arbete med
hantering av héllbarhetsrisker, vilka i varierande grad ingar i de
andra riskkategorierna. Risk- och kapitalutskottet bestér av
minst tre styrelseledaméter. Vid motena narvarar dven vd
(tillika koncernchef), chef fér affarsomrade sak, chef fér
ekonomi och finans, ansvarig for riskhanteringsfunktion,
ansvarig for aktuariefunktion, chef fér kapitalférvaltning och

hallbarhet, samt chef fér internrevision.

Revisions- och complianceutskottet bistar styrelsen i att
fullgéra dess skyldigheter och ansvar for den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen. Utskottet haller
sig informerat om revisionen av ars- och hallbarhets-
redovisningen samt utvarderar kvaliteten pa intern- och
externrevision. Utskottet informerar styrelsen om resultatet av
granskning av hallbarhetsrapporteringen samt pa vilket satt
granskningen bidragit till rapporteringens tillforlitlighet och
vilken funktion utskottet har haft. Utskottet bestar av tre
styrelseledaméter. Vid motena narvarar aven vd, chef for
internrevision, chef for compliancefunktionen samt chef for
ekonomi och finans. Aven externrevisorn samt risk- och
aktuariefunktionen deltar vid vissa méten. Fran 2025 har
utskottets roll utdkats for att mota de nya kraven med

anledning av CSRD.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Allman information

Koncernledningens arbete med hallbarhetsfragor
Vd ansvarar for hallbarhetsarbetet inom de ramar som styrelsen

ger i form av hallbarhetspolicyn och andra beslut. Vd ska
sikerstilla att affarsplanen inkluderar mal fér
hallbarhetsarbetet.

For att bereda vd:s beslut i hallbarhetsrelaterade fragor sasom
ambitioner, prioriteringar och mal har Folksam en
Hallbarhetskommitté. Kommittén ansvarar for dvergripande
styrning och uppfdljning av Folksams hallbarhetsarbete.
Hallbarhetskommittén bestar av representanter fran
koncernledningen vilka &r chef for kapitalforvaltning och
hallbarhet (ordférande), chef for affarsomrade sak, chef fér
affarsomréde liv, chef fér skador, chef fér manniskor och
miljoer, chef fér marknad och férsaljning samt chef for ekonomi
och finans. Adjungerade ledamdter dr Folksams
kommunikationschef, representant fran KPA Pension samt chef

fér hallbarhetssektionen.

Vd ansvarar fér att forvaltningen av foretagets tillgangar sker
inom de ramar och anvisningar som styrelsen angivit i
placeringspolicyn samt for Gversynen av placeringsriktlinjerna.
Finanskommittén ar vd:s forum f&r styrning och uppféljning av
placeringsverksamheten och ska vara radgivande till vd i fragor
som rér férvaltningen. Finanskommittén bestar av vd
(ordférande), chef fér kapitalférvaltning och héllbarhet, chef
for ekonomi och finans samt vd i KPA Tjanstepensionsforsakring

AB och Folksam Tjanstepension AB.

Koénsfoérdelningen i koncernens styrelse dr 60 procent kvinnor
och 40 procent mén och i koncernledningen ar det 56 procent
kvinnor och 44 procent man. Las mer om hur férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan och dess relevanta kommittéer
involveras i arbetet gillande visentliga hallbarhetsfragor under
GOV-2.

Styrning och operativ ledning av Folksams
héllbarhetsarbete

Ansvaret for det strategiska hallbarhetsarbetet inom Folksam
ar samlat inom enheten kapitalférvaltning och hallbarhet. Inom
enheten finns hallbarhetssektionen som gruppévergripande
styr, samordnar, utvarderar och rapporterar Folksams
héllbarhetsarbete samt utgdr stdd fér affairsomraden, enheter
och dotterféretag i hallbarhetsrelaterade fragor. Chef fér
kapitalférvaltning och hallbarhet har det dvergripande
ansvaret. Respektive chef fér affirsomraden och enheter inom
Folksam ansvarar for att implementera och bedriva
héllbarhetsarbetet inom sina respektive ansvarsomraden i

enlighet med relevanta styrdokument och beslut.
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Ansvar fér arsredovisning inklusive

héllbarhetsrapportering

Chef fér ekonomi och finans ansvarar fér arsredovisningen dar

den legala héllbarhetsrapporteringen ingar. Chef fér ekonomi

och finans godkanner arsredovisningen i sin helhet och

tillstyrker den infor beredning av revisions- och

complianceutskott och beslut av styrelse. Enheten ekonomi och

finans ansvarar fér processen att uppratta hallbarhets-

rapporten samt fattar beslut om regelverkstolkningar kopplat

till CSRD och EU-taxonomiférordningen. | berérda enheter finns

utpekade leveransansvariga som ansvarar for att bidra med

kvalitativa och kvantitativa upplysningar till

héllbarhetsrapporten.

Policyer och styrande dokument for hallbarhet

Hallbarhetsrapport-Allman information

Policyer som styr hallbarhetsarbetet
Styrelsen antar arligen en féretagsstyrningspolicy som ar det

grundlaggande interna regelverket for styrningen och den
interna kontrollen av verksamheten och det dokument &vriga

interna regelverk tar sin utgadngspunkt fran.

Styrelsen har antagit en hallbarhetspolicy dar det framgar att
Folksam ska efterstrava att vara ledande pa hallbarhets-
omradet relativt sina konkurrenter och bedriva ett
héllbarhetsarbete som skapar virde for dess intressenter.
Folksams héllbarhetsarbete ska vara koncerndvergripande och
integreras i verksamhetens alla delar. Vidare faststaller policyn
att ett inriktningsdokument avseende hallbarhet som samlar
gemensamma mal och prioriteringar ska beslutas av vd och
implementeras genom afférs- och verksamhetsplanerings-
processen. Inriktningsdokument Férdplan hallbarhet 2030 &r
ett centralt styrdokument fér Folksams hallbarhetsarbete och
ags av chef fér kapitalférvaltning och hallbarhet. Lis mer om
Fardplan hallbarhet 2030 under SBM-1nedan i detta kapitel. |
hallbarhetspolicyn tydliggdrs att det finns flera interna
styrdokument i form av policyer, riktlinjer och instruktioner
som relaterar till hallbarhetsarbetet. Nedan tabell visar
koncernens grundliggande styrdokument fér hallbarhets-
arbetet. Listan ar utforlig, men ej fullstéandig, policyer beslutas
av styrelsen samt ses dver arligen. Mer information om
styrdokument finns under respektive amnesspecifikt kapitel i
héllbarhetsrapporten.

Dokument Agare E - Miljo S - Social G - Styrning
Hallbarhetspolicy Eglel:);é:rr]:tapitalférvaltning och £1. E4, E5 s1.52,54
Placeringspolicy inkl bilaga Agarpolicy Chef fér kapitalférvaltning och

och placeringskriterier " hallbarhet E1, E4 S2 G1
Uppforandekod for leverantorer Chef fér ekonomi och finans E1, E4, E5 S2 G1
Riktlinjer fér arbetsmiljé Chef fér manniskor och miljéer S1

Policy for forsakringsdistribution Chef for marknad och férsaljning S4

Policy fér hantering av intressekonflikter Chef for koncernstab S1, S4

Policy fér klagomalshantering och Chef fér koncernstab sa
Kundombudsmannens verksamhet

Policy fér integritet och dataskydd Chef for koncernstab sa

Sakerhetspolicy Chef for koncernstab sS4 G1
Etiska regler Chef for koncernstab G1
Skadepolicy Chef for skador G1

 Under 2026 kommer bilagan att byta namn till Policy for ansvarsfulla investeringar.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Hallbarhetskompetens

Styrelsen och styrelseledamdterna ska, savil ur ett
helhetsperspektiv som enskilt, uppfylla de kompetenskrav som
stalls i gallande regelverk, samt ha kunskap och erfarenhet som
ar relevant utifrdn verksamhetens karaktér och inriktning. Fér
Folksam Sak ska styrelsen exempelvis ha kompetens inom
omraden som: férsakrings- och finansmarknad, affarsstrategier
och affarsmodeller, féretagsstyrning, finansiell och aktuariell
analys samt kunskap om gallande regelverk.

For att sakerstalla kompetenskraven gér valberedningen varje
ar en lamplighetsprévning av styrelsen och
styrelseledaméterna. | enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), genomfdr styrelsen dven arligen en
utvardering av styrelsearbetet med syfte att utveckla dess
arbetsformer och effektivitet. Resultatet rapporteras och
diskuteras pa styrelsemdtet i december. Rapporten delges

darefter aven valberedningen.

| valberedningens arbete med att féresla styrelseledaméter
beaktas den samlade kompetens och erfarenhet som svarar upp
mot foretagets totala behov. Kompetensbeddmning av
kandidater till styrelseposter gérs pa samma satt som den
arliga lamplighetsbedémningen av styrelsen. Bland annat
skattas kandidaternas redovisnings- och revisionskompetens
for att forsta och sakerstilla tillférlitligheten i féretagets
hallbarhetsredovisning.

I introduktion av nya styrelseledamdter ingar utbildning om
Folksams héllbarhetsarbete och hur Folksam paverkas av
omvirldsfaktorer sdsom klimatférandringar. Nya styrelse-
ledaméter har dven fatt en CSRD-utbildning. Utbildnings-
insatser genomférs dven fortlépande for att halla styrelsen
uppdaterad pa vad som sker inom héllbarhetsomradet samt om
gillande och kommande regelverk. De senaste aren har
styrelsen bland annat genomfért grundutbildning inom
hallbarhet samt fatt kunskapsuppdatering inom féljande
hallbarhetsomraden: cirkuldr skadehantering, langsiktiga
klimatférandringsscenarier och produktgodkannandeprocessen.
Den arliga kunskapsuppdateringen fér 2025 innehdll
genomgang av ett antal regelverk av stérre intresse, bade
géllande och foreslagna. Bland annat fick styrelsen en
genomgang av férenklade regler om héllbarhetsrapportering
samt distribution av forsakring (lagen om forsakrings-
distribution).

For att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten &r
koncernledningens inklusive 6vriga medarbetares kompetens
och forstaelse fér hallbarhetsfragorna avgérande. Folksam
arbetar fér att medarbetarna ska f& kontinuerlig utbildning i
héllbarhet och har en obligatorisk grundutbildning inom
hallbarhet fér samtliga medarbetare. Utdver grundutbildningen
finns det ytterligare utbildningar inom hallbarhet fér
medarbetare, bade e-lirande respektive lirarledda. Darutdver

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Allman information

finns dven riktade utbildningar for vissa yrkeskategorier. Mer
information om utbildningar finns i kapitel S4 och G1.

Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan (GOV-2)

P3 styrelsens strategiska dagordning finns arliga agendapunkter
kopplade till hallbarhet fér att bland annat informera om och
diskutera omvarldsbevakning/-handelser. Revisions- och
complianceutskottet har bland annat informerats om
héllbarhetsrapporteringen enligt CSRD, operativa modellen fér
héllbarhetsrapportering, granskning av den dubbla
vasentlighetsanalysen och inférande av finansiella

troskelvarden i den dubbla vésentlighetsanalysen.

Styrelsen mottar riskrapporter tva ganger per ar. |
férekommande fall behandlas, likt dvriga risker, dven
héllbarhetsrisker. Dirutdver beslutar styrelsen om rapporten
om den arliga risk- och solvensbedémningen dar klimat-
relaterade risker adresseras. Riskrapporteringen utgér dven
underlag fér strategi och affarsutveckling i det arliga afférs-
planeringsarbetet. Styrelsen beslutar arligen om
aterférsakringsprogram, vilket bland annat omfattar skydd fér

naturrelaterade skador.

Hallbarhetskommittén har berett fragor sdsom den dubbla
viasentlighetanalysen och inriktningsdokument for hallbarhet,
Fardplan hallbarhet 2030, infér beslut av vd, samt klimatmal
for skaderegleringen samt nytt hdlsotjansterbjudande.

| tabellen nedan visas en férteckning dver exempel pa
adresserade @mnen kopplat till koncernens vasentliga
héllbarhetsfragor, som férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen och dess relevanta kommittéer behandlat under
2025.
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Hélbarhetsimnen som adresserats under aret

Hallbarhetsrapport-Allman information

Hallbarhetsfraga

Adresserade @mnen

Styrelse och dess berérda
utskott

Ledning och dess berérda
kommittéer

Klimatrelaterade risker

Styrelse

Hallbarhetskommitté

Klimatmal skadereglering

Hallbarhetskommitté

Klimatpéverkan (inkl

Koldioxidavtryck i aktieportfoljen

Risk- och kapitalutskott

Finanskommitté

klimatomstéllning)

Starkt hallbarhetsarbetet Fastigheter
— del av malbild Fastigheter 2030

Risk- och kapitalutskott

Finanskommitté

Uppféljning omstéllningsbolag

Risk- och kapitalutskott

Finanskommitté

Klimatanpassning

Investering vatteninfrastruktur

Finanskommitté

Resursinfloden inkl.
resursanvandning, avfall

Klimatmal skadereglering

Héllbarhetskommitté

Hallbart arbetsliv:
Arbetsmiljé/hilsa

Medarbetarundersdkning,
Arbetsmiljoundersokning, Sjuktal

Koncernledning

Héllbart arbetsliv: Jdmstilldhet
och mangfald

Medarbetarundersékning

Koncernledning

Arbetsférhallanden,
Likabehandling och lika
mojligheter

Information om atgérd med anledning
av de uteslutande
placeringskriterierna

Risk- och kapitalutskott

Finanskommitté

Utférda granskningar och

Dataintegritet regelefterlevnad etc Styrelse Koncernledning
Informationssakerhet Status ledningssystem Styrelse Koncernlednin;
informationssakerhet och kontinuitet y g
Affarsetik Intressekonflikter Styrelse
Mf)t\'/'erl.(a flnans!fell I:?rottsllghet: Utfall skadeverksamhet Styrelse Vd, Koncernledning
Forsakringsbedragerier
. . Vd, Koncernledning,
Vésentlighetsanalys Styrelse Hallbarhetskommitté
Férdjupning om hallbarhet inkl. risker | Styrelse Koncernledning
Information om aktivitet gallande de Styrelse Finanskommitté

Alla eller flera héllbarhetsfragor

paverkande placeringskriterierna

Regelbunden avrapportering
Ansvarsfullt dgande

Oversyn av Fardplan héllbarhet

Affarsplan

Risk- och kapitalutskott

Styrelse

Finanskommitté

Vd, Hallbarhetskommitté

Koncernledning

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem (GOV-3)

| enlighet med ersittningspolicyn utgar ingen rorlig ersattning i
féretaget, med undantag for ett féretagsgemensamt
beldningsprogram. De beldningsgrundande malen i programmet
utgjordes av Folksams dvergripande mal; att ha férsakrings-
och pensionssparandebranschens mest néjda kunder samt att
ha en l&nsam tillvaxt. Specifika hallbarhetsmal ar ej en del av
de beldningsgrundade malen. Lis mer i not 43.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Hallbarhetsrapport-Allman information

Forklaring om tillbérlig aktsamhet (GOV-4)

Tillborlig aktsamhet handlar om att ett féretag aktivt och
strukturerat identifierar, férebygger, begransar och redovisar
sina faktiska och potentiella negativa effekter pa manskliga
rattigheter, arbetsratt, mutor och korruption eller miljé, bade
inom den egna verksamheten och i sin vérdekedja. Koncernen
har flera olika processer for tillbérlig aktsamhet relevanta for
hallbarhetsomradet. Rapporteringen av koncernens arbete ar
integrerat i hallbarhetsrapporten och presenteras i tabellen
nedan. Tabellen refererar till de upplysningskrav dar det
framgar vilka processer for tillborlig aktsamhet som finns

integrerade i verksamheten.

Hénvisning till upplysningskrav

Bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell
Samarbeta med berdrda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet
Identifiera och beddma negativ paverkan

Vidta atgérder for att behandla negativ paverkan

Fdlja upp hur dndamalsenliga dessa insatser &r och kommunicera det

GOV-2, SBM-3

SBM-2, IRO-1, S1-2, S2, S4

SBM-3, IRO-1, E1(SBM-3, IRO-1), S1-2, S1-3, 52, S4
E1-3, E4, E5-2, 51-4, S2, 54, G1-3

E1-4, E5-3, 51-5, 51-6, S1-8, S1-9, S1-10, S$1-11, S1-14, S$1-16, S1-17,
S2,54,G1-4

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering (GOV-5)

Intern kontroll i den finansiella rapporteringen dar dven
hallbarhetsrapporteringen ingar, dr en del av Folksams
internkontrollsystem. Detta syftar till att sakerstalla
tillforlitlighet och reducera risken for materiella fel i den
finansiella rapporteringen. Las mer under not 2 Upplysningar
om risker, avsnitt 1 Riskhantering, organisation och ansvar samt
kapitalhantering. Den interna kontrollen avseende héllbarhets-
rapporteringen ar under uppbyggnad och integrering med den

finansiella rapporteringen pagar.

Strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja (SBM-1)
Folksams vision &r att kunderna ska kdnna sig tryggai en

hallbar virld. Det 6vergripande malet ar att ha branschens mest
néjda kunder varfor en av Folksam viktigaste uppgifter ar att
skapa trygghet for dess kunder i livets alla skeden. Under 2026

kommer en ny affarsstrategi att arbetas fram.

Koncernen bedriver skadeforsakringsverksamhet med inriktning
pa den svenska hushallsmarknaden. Verksamheten bedrivs i
Sverige och samtliga anstallda inom koncernen ar anstallda i
Sverige. Se upplysningskrav S1-6 for mer detaljerade uppgifter
om anstallda.

Koncernens betydande produkter och tjanster ar foljande:
Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Personriskférsakring: Sjuk- och olycksfallsforsékringar samt
inkomstforsakringar, ger ersattning vid olycksfall, sjukdom eller
arbetsloshet. Forsakringarna bidrar till ekonomisk trygghet och
dérmed social hallbarhet.

Sakférsakring: Ett fullsortiment av sakfdrsakringar till hushall
och privatpersoner med bil- och boendef&rsakringar som bas
samt djurférsakringar. Darutéver féretagsférsakringar inom
sarskilt utvalda omraden. Flera férsakringar som exempelvis

bil-, hem- och villaforsédkring ar markta med Bra Miljéval.

Koncernen erbjuder bade individuella férsdkringsldsningar och

gruppfdrsakringar.

Manga blir kunder i Folksam via samarbeten med fackliga
organisationer och andra partners. Genom samarbete kan
Folksam tillhandahalla attraktiva erbjudanden till férmanliga
priser och erbjuda trygghetsl&sningar till personer som kanske
annars inte hade valt ett s§ omfattande férsikringsskydd.

Koncernens kundgrupper finns pa den svenska marknaden och
bestar av individkunder, partners och féretag, dar de tva
forstnamnda kan anses vara de mest betydande. Med
Individkunder avses privatpersoner som antingen blivit kunder i
koncernen via sitt medlemskap i ett fackférbund, via
partnersamarbeten eller genom eget aktivt val. Partner-

kunder avser koncernens samarbetspartners i form av olika
féretag och foreningar, till exempel fack- och idrottsforbund.
UtSver ovan ndmnda grupper finns dven kunder i form av
juridiska personer, till exempel féretag och organisationer, som

forsékrar sin verksamhet och egendom hos Folksam.
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Som stor aktdr inom den svenska forsakringsbranschen har
koncernen méjligheter att paverka. Att hjilpa kunderna att vilja
ratt, tanka efter fore och forhindra att en skada eller olycka
intraffar, bidrar till 6kad trygghet for kunden, lagre
resursanvandning och ddrmed lagre férséakringspremier.
Folksam stravar efter att forvalta kundernas premie-
inbetalningar ansvarsfullt, vilket betyder att kundernas pengar
ska ge god avkastning samtidigt som de bidrar till omstallningen

mot ett mer héllbart samhille.

Firdplan hllbarhet 2030
Koncernens hallbarhetsarbete utgér fran Folksams vision och

stoédjer det 6vergripande malet om att ha branschens mest
ndjda kunder. Fardplan hallbarhet 2030 &r Folksams
inriktningsdokument fdr hallbarhet och sammanfattar Folksams
ambitioner och langsiktiga mal fér hallbarhet, vilka aktiviteter
som ska gdras for att nd malen samt ansvarsférdelning.
Fardplanen ir beslutad av vd. De viktigaste malen och
aktiviteterna dr integrerade i affarsplanen, som beslutas arligen
av styrelsen. Darutover integreras Fardplanen i verksamhets-
planer och ambitionen &r att samtliga delar av verksamheten
har mal kopplat till hdllbarhet i sina planer. Pa sa vis integreras
hallbarhetsarbetet i alla delar av verksamheten och en enhetlig
styrning av hallbarhetsfragor uppnas inom hela Folksam.
Kvartalsvis foljs enheternas verksamhetsplaner upp vilket

ocksé omfattar Fardplanens aktiviteter.

Fardplanen bygger pa Folksams dubbla vésentlighetsanalys
och &rindelad i tre omraden: 8kad trygghet och inkludering,
aktivt klimatarbete samt effektiv resursanvandning. Att skapa
trygghet for fler och ett aktivt klimatarbete &r omraden dar
Folksam har stérst paverkan och/eller dir den stérsta
finansiella risken finns. De ar darfér hogst prioriterade i
Folksams hallbarhetsarbete.

Okad trygghet och inkludering: Som forsékrings- och
pensionsforetag bidrar Folksam till ekonomisk trygghet. Att
erbjuda bra villkor till s3 madnga som mgjligt 4r en av Folksams
viktigaste uppgifter. Under detta omrade samlas arbetet med
social och ekonomisk hallbarhet som syftar till att inkludera fler
i ekonomisk trygghet.

Aktivt klimatarbete: Klimatarbetet &@r en central del i Folksams
héllbarhetsarbete. Det handlar om att reducera klimatavtrycket
i hela virdekedjan, stddja omstéllningen mot ett lagfossilt
samhélle samt hjalpa kunderna och samhallet med

klimatanpassning.

Effektiv resursanvindning: Resurseffektivitet ar viktigt bade ur
klimatsynpunkt och for att skydda miljén och den biologiska
mangfalden, men har ocksa tydliga affarsmissiga férdelar nar
material- och skadekostnader stiger.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Allman information

Hallbarhetsrelaterade mal

Koncernen har antagit hallbarhetsrelaterade ambitioner och mal
inom flera omraden. De centrala hallbarhetsmalen &r en del av
Fardplan hallbarhet 2030 eller av Folksams affarsplan. Vissa
mal omfattar hela Folksam medan andra omfattar koncernen.
Nedan tabell visar koncernens centrala hallbarhetsrelaterade
mal. Mal rérande bolagsstyrning (G1), ingar inte i Fardplan
hallbarhet 2030. Mer information om mal finns under respektive
amnesspecifik standard i hallbarhetsrapporten.
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Koncernens centrala hallbarhetsrelaterade mal

Hallbarhetsrapport-Allman information

ESRS-standard

Del av Fardplan
héllbarhet 2030 eller
affarsplanen

Malbeskrivning

Mal

Klimatférandringar (E1)

Aktivt klimatarbete

Utslappsreduktion placeringsportfélj —

nettonoll 2050

o Aktier (basér 2019)

. Féretagsobligationer (basar 2022)

o Fastigheter (basar 2019)

. Utvalda alternativa investeringar
(basér 2019 respektive 2020)

Delmal 2030: Minska med 50 procent
(basér 2019, 2020,2022)

Klimatférandringar (E1)

Aktivt klimatarbete

Péverka innehav samt fondbolag fér en
framgangsrik klimatomstallning

Delmé&l 2030:

50% av féretagen uppfyller tva kriterier
25% av foretagen uppfyller tre kriterier
25% av foretagen uppfyller alla fyra
kriterier

De fyra kriterierna ar att foretaget ska:
anta ett nettonollmal, anta ett SBTi-mal,
adressera en sa kallad ”Just Transition”
samt att foretagets ledning ska ha
hallbarhetsmal i incitamentsprogram

Klimatférandringar (E1)

Aktivt klimatarbete

Framja grona investeringars tillganglighet

Delmal 2030: Genomfdra femton
dialogmdten per ar fér att framja
klimatrelaterade investeringslosningar

Klimatférandringar (E1)
Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi (E5)

Aktivt klimatarbete, Effektiv
resursanvandning

Minska koldioxidavtrycket (scope 3) fran
byggskaderegleringen — nettonoll 2050

Delmal 2030: Minska med 30 procent
(scope 3) (basér 2021)

Den egna arbetskraften (S1)

Okad trygghet och
inkludering

Jamstalld konsférdelning mellan kvinnor
och mén pé alla nivaer ochialla
yrkesgrupper

50/50 +-5%

Den egna arbetskraften (S1)

Okad trygghet och

Laga sjuktal

Sjuktal ej Overstigande 4,0%

inkludering
Arbetstagare | vardekedjan Okad trygghet och Sakerstalla manskliga rattigheter i Fortsatta ha dialoger om manskliga
(S2) inkludering investeringsportfoljen rattigheter samt arbeta med screening av

placeringsportféljen for att sékerstalla att
policyn fér ansvarsfulla investeringar, dar

placeringskriterierna ingar, efterféljs

Konsumenter och
slutanvandare (S4)

Ingér i Folksams affarsplan

Kundmétning som innehaller fragor
”Totalt sett ar jag mycket n&jd med
Folksam” samt bl.a. om skadeférsakring,
information, tillganglighet, samt om
kunden upplever att Folksam hjalper
kunden att géra hallbara val

Koncernen har en malniva pa 73 procent
for Kundindex Folksam

Medlemskap och samarbeten i hillbarhetsarbetet
Folksams hallbarhetsarbete tar sitt avstamp i internationella
Sverenskommelser och ramverk sdsom ILO-konventionerna, FN
Global Compacts tio principer och FN:s Globala mal fér hallbar
utveckling inom Agenda 2030.

Genom samarbete med intresseorganisationer och andra
investerare har Folksam st&rre mgjlighet att gora skillnad. UN-
convened Net-Zero Asset Owner Alliance (Nettonollalliansen)
och Climate Action 100+ &r tva exempel dir Folksam till-
sammans med investerare vérlden &ver samarbetar for att
paverka féretag att ta ett stdrre ansvar i klimatomstallningen.
Ytterligare samarbeten med investerare inom hallbarhetsfragor
4r Global Network Initiative (GNI), Hallbart virdeskapande,
Institutionella dgares fdrening, Sveriges Forum fér hallbara
investeringar (Swesif) och Investors Integrity Forum (IIF).

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Folksam @r med i Hagainitiativet, som vill forstarka
naringslivets roll i klimatpolitiken, och Corporate Leaders
Group Europe, dar europeiska féretag arbetar for att uppna
klimatneutralitet. Darutdver arbetar Folksam med
Naturskyddsféreningens Bra Miljoval-markning for hem-, villa-,
fritidshus- och bilforsakring.

Andra exempel pa dverenskommelser, medlemskap och
ramverk som Folksam stéllt sig bakom ar FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar (UN PRI), dar Folksam ar en av
grundarna, Green Bond Principles, Finance for Biodiversity
Pledge, Ethical Trading Initiative Sverige samt The Montreal
Carbon Pledge.
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Koncernens viérdekedja

Hallbarhetsrapport-Allmén information

Nedan visualiseras koncernens vardekedja. Den omfattar uppstréms-, nedstromsaktiviteter samt den egna verksamheten.

Virdekedja fér identifiering av intressenter, paverkan, risker och méjligheter

_

Uppstroms

Leverantdrer
(skadefdrebyggande och
halsoframjande tjanster)

Utforma, marknadsfora
ochsélja erbjudande

Aterférsa kringsgivare
och dterférsakrings-
férmedlare

Erbjudande
Forsakringsprocukter

H Fond- och . .
o e ) Pl 5]
gﬂ kapitalférvaltning aceringsporticy
=
[
g
>
£
Leverantorer (exempelvis
& konsulttjanster, utrustning Drift, utveckling och kontroll av Folksams verksamhet
5 och kontorsmater’al)
c
™
[
!
£

Nedan beskrivs koncernens vardekedja.
Uppstroms

Leverantérer: Inkdp frén leverantdrer avseende
skadeférebyggande och hilsofrdmjande tjinster sdsom
besiktning av fastigheter, bygg- och energisparradgivning samt
familjestdd. Inkluderar dven inkdp avseende produkter och
tjanster till verksamheten, exempelvis konsulttjinster, lokalvard,
kontorsmaterial och mat.

Aterforsikringsgivare/-formedlare: Avtal med aterforsikrare
tecknas med syftet att halla férsakringsrisker inom faststilld
riskaptit. Avtalen tecknas med hjilp av aterférsakrings-

férmedlare.

Egen verksamhet

Koncernen erbjuder ett fullsortiment av férsakringar till hushall
och privatpersoner med bil-, boende- och personforsakringar
som bas kompletterat med foretagsforsakringar inom utvalda

omraden. Koncernens verksamhet bedrivs endast i Sverige.

Kundernas inbetalda premier férvaltas ansvarsfullt. Detta innebar
att samtliga tillgéngar férvaltas utifrén ett langsiktigt ansvarsfullt
perspektiv, avseende savil etik som miljdmassiga hidnsyn, utan

att gdra avkall pa avkastningskrav och lamplig riskniva. Genom

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Leverera service
och reglera

Kontrakterace skade-
reparatdrer, vardgivare
och veterindrer

Fackliga organisationer
samt andra samarbets-
partner och parter

Privatkunder och

Distributrer foretagskunder

Externa férvaltare

Leverantorer (IT-tjanster)

agarstyrning arbetar Folksam for en hallbar utveckling i
innehaven. Den del av placeringsportféljen som avser fastigheter
ingdr i Egen verksamhet ur ett virdekedjeperspektiv men den
operativa styrningen och uppféljningen av fastigheter sker
sammanhallet med Svriga investeringar i placeringsportféljen.
Placeringsportféljen definieras som nedstroms i vardekedjan. |
rapporteringen upplyses fastigheter om som en del av
Investeringar vad géller policyer, atgarder och mal. Nar det géller
utfall upplyses fastigheter i enlighet med GHG-protokollet.

Koncernen skapar dven arbetstillfallen f6r medarbetare och
samarbetspartners samt sakerstaller att verksamheten bedrivs

enligt externa lagkrav och interna regelverk.

Nedstroms

Kontrakterade skadereparatorer, vardgivare och veterinirer:
Koncernen samarbetar med skadekontraktdrer (exempelvis
bilverkstader och byggfirmor), vardmottagningar och djurkliniker i
hela Sverige for att sikerstilla god tillgang for kunderna till

skadereparatérer, vard och specialistkompetens.

Distributdrer: Den huvudsakliga distributionen sker genom egen
férsaljning och radgivning men dven genom externa distributdrer
s& som generalagenter, aterférsaljare, ombud,
forsakringsformedlare samt andra strategiska partners.
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Fackliga organisationer samt andra samarbetspartners och
parter: Tillsammans med fackliga organisationer och flera andra
samarbetspartners skapar koncernen ett 6msesidigt mervarde
genom samverkan. Det ar i nara samarbete, med medlemmarnas
behov som utgéngslige, som koncernen utvecklar tjanster och
villkor for gruppforsakringarna.

Kunder (dgare): Koncernens produkter och erbjudanden ska 6ka
tryggheten for kundernai livets alla skeenden. Folksam Sak ar ett
Smsesidigt foretag och darmed kundagt. | stallet for att dela ut
vinsten till aktiedgare gar den tillbaka till Zgarna, kunderna, i form
av utbetald aterbaring, premiesénkningar eller battre service,
tjanster och erbjudanden.

Placeringsportfolj och externa forvaltare: Placerings-portféljen
bestar av rantor, aktier, fastigheter och alternativa placeringar
(onoterade tillgdngar). Dessutom finns strategiska placeringar,
framst dotterforetag. Portfoljen ar konstruerad for att klara stora
svangningar pa finansmarknaderna da riskspridningen ar god.
Malet &r en god avkastning samtidigt som placeringarna ska bidra
till omstallningen mot ett mer hallbart samhille.

Forvaltning av placeringsportféljen sker delvis hos extern
férvaltare d& merparten av réntor och aktier férvaltas av
Swedbank Robur. Folksam styr hur denna forvaltning ska goras.
Fastighetsforvaltningen avseende Folksams fastigheter utfors av

extern fastighetsforvaltare.

Leverantorer (IT-tjdnster): En betydande del av Folksams IT-
tjanster ar outsourcade till externa parter och ett aktivt arbete
bedrivs for att minska koncernens klimatavtryck, sarskilt i
relation till serverdrift och hardvara. Koncernen miter och féljer
l6pande upp avtrycket fran leverantdrer. Syftet dr att maximera
livslangden fér Folksams IT-utrustning och kunna aterbruka och

&tervinna sa mycket som méjligt.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Folksams hallbarhetsarbete ska skapa virde fér intressenterna.
De huvudsakliga intressentgrupperna for Folksam ar identifierade
utifran vardekedjan och utgdrs av de grupper som har stérst
paverkan pa och paverkas mest av Folksams verksamhet och de
beslut som Folksam fattar. Dessa grupper dr Kunder/3gare,
Medarbetare, Partners samt Myndigheter och beslutsfattare.

Tabellen nedan innehéller exempel pa intressentdialoger som agt
rum under det senaste aret och de huvudsakliga ESG-relaterade
frégor och dmnen som tagits upp av de olika intressentgrupperna.
ESG star for Environmental, Social samt Governance, och inom
begreppet ryms manga héllbarhetsfragor som berdr féretag,

organisationer och samhillet.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Folksam har en l6pande dialog med alla intressenter inom ramen
for den dagliga verksamheten och gor dven regelbundna
matningar for relevanta intressentgrupper. Resultatet fran
dialogerna ar en viktig grund for utvardering och fortsatt
utveckling av koncernens héallbarhetsarbete samt verksamhet i
sin helhet, och blir ett viktigt inspel i koncernens
affarsplaneringsprocess.

Intressenternas input tas hansyn till vid produkt- och
erbjudandeutveckling, vid inkdp och upphandling men ocksa fér
att utveckla foretaget som arbetsgivare och sékerstilla ett
hallbart arbetsliv fér medarbetarna. Darutéver anvénds
information fran dialogerna i investeringsbeslut och i
agarstyrningsprocessen samt paverkar hur och vad koncernen
rapporterar for att uppfylla lagkrav och sakerstélla transparens i
héllbarhetsarbetet. Syftet med intressentdialogerna &r att battre
férsta omviarldens uppfattning om koncernen men ocksa fér att
battre férsta vilken paverkan koncernen har eller kan ha pa dess
intressenter. Insikterna fran intressenterna anviands i arbetet med
att fortsatta utveckla den dubbla vasentlighetsanalysen och
héllbarhetsmal.

Genom affirsplaneringsprocessen och avrapportering fran
verksamheten utifran den strategiska agendan far styrelse och
koncernledning information om intressenternas krav och
férvantningar pa hallbarhetsarbetet. Lds mer om hur intressenter
involveras i arbetet med vasentlighetsanalysen under IRO-1,
nedan i detta kapitel.
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Intressentdialoger

Hallbarhetsrapport-Allman information

Intressentgrupp

Exempel pa dialog/killor

Viktiga fragor och imnen som tagits upp

Kunder/igare

Den intressentgrupp som har stérst paverkan pa
Folksams verksamhet

Enkiter, klagomalsprocessen, varuméarkesenkéter,
Sustainable Brand Index, statistik, Folksams
kundindex, kundinsiktsrapporter. Lépande
kunddialoger inom radgivning samt skadereglering

Kundndjdhet, hallbart sparande (genom
hallbarhet i radgivning),
trygghetsbesiktning, hallbar skadereglering

Medarbetare

Vad medarbetarna anser om Folksams
hallbarhetsarbete &r viktigt. De har en god insyn
och de ska vara stolta 6ver vad Folksam gor

Medarbetarundersékning, arbetsmiljoenkat,
dialogsamtal medarbetare och chef, utbildningar,
facklig samverkan och dialog

Arbetsmiljo, halsa och vélbefinnande,
inkludering, likabehandling, ledarskap

Partners

Ar viktiga hérnstenar eftersom de ofta ar en
férlangd arm till kunden. Dessutom ar de en viktig
del i genomférandet av hallbarhetsarbetet

L6pande dialog med fackliga organisationer och
andra viktiga partners exempelvis idrottsférbund

Mangfald, arbetsmiljo, klimatanpassning ur
ett arbetsgivarperspektiv, halsoframjande
och social inkludering, skydd vid vald i ndra
relationer, tillgénglighet till finansiella
produkter

Myndigheter och beslutsfattare

Folksam har ett ansvar att driva kundernas
intressen genom exempelvis dialoger med
myndigheter och beslutfattare

Konsultationer/dialoger EU-lagstiftning, dialog
Finansinspektionen

Klimatrisk, klimatanpassning,
klimatomstallning

Investerarnitverk/forum

Nationella och internationella forum/ natverk med
investerare och expertorgan ar mycket viktiga
intressenter fér Folksams kapitalforvaltning

Samverkan i nationella och internationella
investerarnatverk och initiativ, exempelvis: Net-
Zero Asset Owner Alliance, Investors Integrity
Forum, Principles for Responsible Investment,
Labour Rights Investor Network och Swesif

Klimat och milj6, manskliga rattigheter,
bolagsstyrning, korruption, riskmarknader,
konflikter

Branschorganisationer

Viktig intressent for att skapa samverkan och
jamforbarhet

Branschsamarbete inom ramen fér Svensk Forsakring
och ICMIF. Dialoger med Ethical Tradning Initiative
Sverige

Klimatrisk, klimatanpassning,
klimatomstallning, EU:s handlingsplan
for hallbara finanser

Leverantorer

Avser Folksams kontrakterade skadereparatérer,
vardgivare och veterindrer

Leverantdrsutvarderingar och revisioner, dialog och
utbildning

Klimat och miljo, manskliga rattigheter

Samhiillet, kommuner och opinionsbildare

Sveriges kommuner och kommunanstéllda ar
viktiga intressenter

Kommundialoger

Extremvader, Klimatanpassning

Naturen

Klimatet och ekosystemet &r tysta, men viktiga
intressenter

E/T

E/T

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affiarsmodell (SBM-3)

Genom att férdela risker, mellan parter och 6ver tid bidrar
forsakringsforetag till ekonomisk tillvaxt och trygghet fér den
enskilde, foretag, organisationer och andra aktorer i samhallet.
Utdver férsikringstjansten som sddan kan férsakringsforetag
bidra till en miljdmaissig, social och ekonomisk hallbar utveckling
genom det sitt pa vilket tjinsten utfdrs. Identifiering och
beddmning av koncernens visentliga paverkan pa sin omvérld,
och de hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som uppstar i
samband med koncernens verksamhet, har genomférts. Dessa har
kategoriserats i ett antal hallbarhetsfrédgor som &r centrala for
koncernens langsiktiga strategi och &r integrerade i verksamheten.
F&r mer upplysningar kring processen fér den dubbla
vésentlighetsanalysen samt identifierade vasentliga hallbarhets-
frégor se IRO-1nedan i detta kapitel.

Tabellen nedan beskriver koncernens vésentliga paverkan, risker
och méjligheter och specificerar var i virdekedjan dessa uppstar
samt forvantad tidshorisont for materialisering. Mer information
om paverkan, risker och méjligheter, policyer, atgarder samt matt
och mél, finns i de &mnesspecifika kapitlen. Utéver hallbarhets-
fragor som omfattas av upplysningskrav enligt ESRS har
koncernen inkluderat en féretagsspecifik hallbarhetsfraga G1:

Motverka finansiell brottslighet.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Del av vérdekedja

Hallbarhetsrapport-Allman information

Tidshorisont

Visentliga hallbarhetsfragor

ESRS kunderdamne

Visentlig
paverkan, risk,
mojlighet

Uppstroms

Egen
verksam Ned-
-het stroms Kort

Medel Léng

Milj6 - E1Klimatforandringar

Klimatpaverkan inkl klimatomstillning -
Investeringar

Koncernens huvudsakliga CO2-utslapp
kommer frén scope 3 dar investeringar star for
den storsta delen.

Koncernen bidrar till klimatomstéllningen
genom investeringar i omstéllningsbolag och
har hogt stéllda ambitioner inom
klimatomstallning.

Begransning av
klimatférandringar

Positiv/Negativ
paverkan (faktisk)

Ned-

stréms Kort  Medel Lang

Klimatpaverkan inkl klimatomstillning -
Erbjudande

Skaderegleringen star nast efter
investeringarna for de stérsta CO2-utslappen.

Begransning av
klimatférandringar

Negativ paverkan
(faktisk)

Ned-

stréoms Kort  Medel Lang

Klimatanpassning - Investeringar

Koncernen genomfér investeringar riktade
mot klimatanpassningar for att reducera
skador fran exempelvis extremvader.

Anpassning till
klimatférandringar

Positiv paverkan
(faktisk)

Ned-

stréms Kort ~ Medel Lang

Klimatanpassning - Erbjudande

Genom skadeférebyggande atgarder kan
koncernen bidra till att reducera skador fran
exempelvis extremvader.

Anpassning till
klimatférandringar

Positiv paverkan
(potentiell)

Ned-

stroms Kort  Medel Lang

Milj6 - E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Péverkan pa ekosystemens omfattning och
tillstand - Investeringar

Folksams investeringar och tillgangar kan
paverka biologisk mangfald, sarskilt genom
nyttjande av naturresurser. Genom
investeringar i obligationer med koppling till
ekosystemens omfattning och tillstand bidrar
Folksam dven positivt till bevarandet av
biologisk mangfald.

Direkta
paverkansfaktorer
som leder till férlust
av biologisk
maéngfald

Positiv paverkan
(faktisk),

Negativ paverkan
(potentiell)

Ned-

stréms Medel

Paverkan pa ekosystemens omfattning och
tillstand - Erbjudande

Materialanvandning vid skadereglering kan
paverka biologisk mangfald, sarskilt genom
nyttjande av naturresurser. Omradet
angransar till arbetet med klimatpaverkan och
resursanvandning.

Direkta
paverkansfaktorer
som leder till férlust
av biologisk
mangfald

Negativ paverkan
(potentiell)

Ned-

stréms Medel

Miljo - E5 Resursar

Ining och cirkular ekonomi

Resursinfloden inklusive resursanvédndning -
Erbjudande

Skadereglering inom hem, motor och
byggskador (villa och fritidshus) ar de delar av
koncernens skadereglering som
huvudsakligen bidrar till 6kad mangd
materialanvandning.

Resursinfléden
inklusive
resursanvandning

Negativ paverkan
(faktisk)

Ned-

stréms Kort Medel

Avfall - Erbjudande

Skadereglering inom hem, motor och
byggskador (villa och fritidshus) &r de delar av
koncernens skadereglering som
huvudsakligen bidrar till 6kad mangd avfall.

Avfall

Negativ paverkan
(faktisk)

Medel

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Hallbarhetsrapport-Allman information

Social - S1Den egna arbetskraften

Hallbart arbetsliv — Intern drift
Arbetsmiljé/hilsa

Folksam erbjuder goda arbetsvillkor som
framjar utveckling, engagemang och ett
héllbart arbetsliv. Brister i arbetsmiljé,

arbetsbelastning, ledarskap eller Egen

resurstillgdng kan medfdra risk for fysisk och Positiv/Negativ paverkan verksam

psykisk ohédlsa bland medarbetarna. Arbetsférhallanden  (faktisk) -het Kort Medel Lang
Hallbart arbetsliv — Intern drift

Jamstilldhet och mangfald

Jamstilldhet och mangfald bidrar till 6kad

kundnytta, forbattrad lonsamhet och gor

Folksam till en attraktiv arbetsplats. Folksam

framjar mangfald och inkludering, dér tydliga  Likabehandlingoch  Positiv paverkan (faktisk), Egen

varderingar utgdr grunden for en inkluderande  lika mojligheter for Negativ paverkan verksam

arbetskultur. alla (potentiell) -het Medel
Hallbart arbetsliv — Intern drift

Kompetensutveckling

Folksam arbetar l6pande med

kompetensutveckling for att sakerstalla

regulatoriska kunskaps- och kompetenskrav,  Likabehandling och  Positiv paverkan (faktisk), Egen

samt for att ge medarbetarna rétt lika mojligheter for Negativ paverkan verksam

forutsattningar i arbetet. alla (potentiell) -het Kort Medel

Social - S2 Arbetstagare i virdekedjan

Arbetsférhallanden, Likabehandling och lika
majligheter for alla - Investeringar

Folksams placeringsportf6lj omfattar ett brett
urval av sektorer och geografiska marknader.
Arbetsintensiva verksamheter med lagt
foradlingsvarde i laglénelander har

Arbets-
férhallanden,
Likabehandling och

identifierats som sarskilt riskutsatta for brott  lika méjligheter for Negativ paverkan Ned-
mot manskliga réattigheter. alla (potentiell) stroms Medel
Arbetsférhallanden, Likabehandling och lika
méjligheter for alla - Erbjudande
Leverantdrer inom skadereglering verkarinom  Arbetsférhallanden,
flertalet riskbranscher. Exempelvis har Likabehandling och
byggsektorn under senare ar lika mojligheter for
uppméarksammats for arbetsmiljorisker. alla,
Statistik fran Arbetsmiljverket visar att Andra
antalet tillbud och olyckor inom byggprojekt ~ arbetsrelaterade Negativ paverkan Ned-
har 6kat. rattigheter (potentiell) stréms Kort Medel
Arbetsférhillanden, Likabehandling och lika  Arbetsférhallanden,
majligheter for alla - Intern drift Likabehandling och
lika majligheter for
Arbetsférhallanden skiljer sig avsevért mellan alla,
olika branscher och verksamheter och det &r Andra
viktigt att Folksam, som en stdrre inkpare, arbetsrelaterade Negativ paverkan Upp- Ned-
sakerstaller goda villkor. rattigheter (potentiell) stroms stroms Kort Medel Lang

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Social - S4 Konsumenter och slutanvidndare

Trygghet och inkludering — Erbjudande
Ekonomisk trygghet for fler - tillganglighet

Folksam utvecklar gruppférsakringar i ndra
samarbete med fackliga organisationer och
partners, baserat pa medlemmarnas behov
och erbjuder trygghetsldsningar for dem
som annars riskerar att sakna omfattande
forsakringsskydd.

Social inkludering av
konsumenter och/eller Positiv paverkan
slutanvandare (faktisk)

Ned-
stréms

Kort

Medel

Lang

Trygghet och inkludering - Erbjudande
Halsa och valbefinnande

Folksam utvecklar tillsammans med
partnerorganisationer erbjudanden som
framjar halsa och valbefinnande under
arbetslivet. Foretaget bedriver forskning for
att paverka konsumentbeteenden och
forebygga skador, och Forskningsstiftelsen
finansierar arligen externa halsoframjande
projekt. Som idrottens férsakringsbolag

forsakrar Folksam né@stan nio av tio idrottare

inom olika specialidrottsférbund.

Konsumenters och/eller

slutanvandares

personliga sakerhet,

Social inkludering av

konsumenter och/eller Positiv paverkan
slutanvandare (faktisk)

Ned-
stréms

Kort

Medel

Lang

Trygghet och inkludering — Erbjudande
Tillgang till information inkl. underlétta att
gora hallbara val

Genom information om héllbarhetsaspekter i

erbjudandet far kunden battre insikt om hur
deras val kan paverka.

Tillgang till tydlig och relevant information
ar avgorande for att kunder ska kunna valja
forsakringsskydd i linje med sin riskprofil.
Bristande dverensstammelse mellan
erbjudet skydd och kundens behov kan
medfdra negativ paverkan for kunden.

Informationsrelaterade  Positiv paverkan
konsekvenser for (faktisk),
konsumenter och/eller ~ Negativ paverkan
slutanvandare (potentiell)

Ned-
stréms

Kort

Medel

Lang

Dataintegritet och informationssakerhet —
Erbjudande

Information &r en av Folksams viktigaste
tillgdngar. Koncernen hanterar stora
maéangder kanslig kunddata och bristande
hantering som leder till obehérig spridning
riskerar att paverka kunder negativt.

Informationsrelaterade
konsekvenser for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Negativ paverkan
(potentiell)

Ned-
stréms

Kort

Medel

Styrning - G1 Ansvarsfullt féretagande

Affarsetik och antikorruption -
Investeringar

Som investerare och dgare verkar Folksam
for en positiv utveckling av
bolagsstyrningen i de féretag Folksam
investerar i och dven for att dessa foretag
systematiskt forebygger mutor.

Foretagskultur,
Bolagsstyrning,
Korruption och mutor

Positiv paverkan
(potentiell)

Ned-
stroms

Kort

Medel

Lang

Affarsetik och antikorruption - Erbjudande

En del av Folksams afférsetik avser arbetet
med antikorruption. Enligt Institutet mot
mutor &r forsakring en integritetskanslig
bransch.

Negativ paverkan

Korruption och mutor (potentiell)

Ned-
stréms

Kort

Medel

Lang

Motverka finansiell brottslighet —
Erbjudande
Forsakringsbedragerier

Forsakringsbedragerier utgér en
finansieringskalla for organiserad
brottslighet. Svenska férsakringsbranschen
betalar &rligen ut omkring 70 miljarder
kronor i skadeersattning till sina kunder.
Enligt Svensk Forsékring uppskattas uppat
10 procent av skadedrendena vara
bedrégliga. Den 6kade digitaliseringen av
forsakringsprocesser medfér aven en
forhojd risk for bedragerier.

Negativ paverkan

Foretagsspecifik (faktisk/potentiell)

Ned-
stréms

Kort

Medel
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Omfattning av paverkan, risker och majligheter skiljer sig mellan
de tre strdmmarna i vdrdekedjan investeringar, erbjudande och

intern drift.

Viasentlig paverkan &r storst inom investeringsverksamheten och
férsakringserbjudandet. Paverkan, risker och mgjligheter
kopplade till investeringar ar av global karaktar, i linje med
investeringsportfoljens internationella sammansattning. For
erbjudande och intern drift &r paverkan, risker och méjligheter
huvudsakligen nationella, d& koncernen ir verksam pa den

svenska forsakringsmarknaden.

Under 2025 har det finansiella perspektivet utvecklats med att
definiera ett monetart tréskelvarde avseende vad som ska anses
som finansiellt vasentligt samt ett arbete med att finansiellt
kvantifiera risker. Resultatet av arbetet har medfért en annan
bedémning &n den tidigare kvalitativa bedémningen da

troskelvardet ej var satt.

I nuldget beddms inga risker och majligheter som finansiellt
vésentliga. Det praktiska arbetet med hallbarhet och darmed
behiftade risker fortldper. Da véasentlig paverkan kvarstar
innebar det att koncernen har samma vésentliga
hallbarhetsfragor som 2024.

Ytterligare information om processen for vasentlighetsanalysen
finns under IRO-1.

Fardplan hallbarhet 2030 4r en del av Folksams affarsstrategi och
tydliggor prioriteringar kopplade till hallbarhetsomradet. Den
fokuserar pa de omraden dar Folksam har stérst paverkan, risker
och méjligheter. L3s mer om Féardplan 2030 pa sidan 20.

Ett arbete har pabdrjats for att utvardera de nuvarande och
framtida effekterna som visentlig paverkan, risker och
mdjligheter har pa strategi, affirsmodell, vérdekedja eller
beslutsfattande, och att integrera resiliensbeddmning som en del
i existerande process for strategi och affarsplanering.
Motstandskraften i &vergripande strategi och affarsmodell
avseende klimatforandringar har analyserats genom
scenarioanalyser, med fokus pa investeringsverksamheten och
forsakringserbjudandet. Las mer om utfallet av scenarioanalysen
som ligger till grund fér resiliensbedémningen i kapitel E1pa sidan
32.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
beddma visentlig paverkan, risker och méjligheter
(IRO-1)

En dubbel visentlighetsanalys beddmer hallbarhetsfragor ur tva
tydliga perspektiv: foretagets egna paverkan pa miljé, samhille
och manniskor (paverkansvisentlighet), samt hur externa
hallbarhetsfaktorer paverkar féretagets finansiella prestation,

risker och affarsméjligheter (finansiell vasentlighet).

Process for framtagande av dubbel vasentlighetsanalys

Hallbarhetsrapport-Allmin information

Koncernen genomférde en dubbel vasentlighetsanalys for forsta
gangen under 2023—2024 i syfte att kartldgga och fa en djupare
férstaelse fér koncernens vésentliga paverkan, risker och
méjligheter ur ett hallbarhetsperspektiv. Analysen utgick fran
vardekedjan med fokus pa erbjudande, investeringar och intern
drift. Infér rapporteringsaret 2025 har processen kartlagts och
granskats av externa revisorer. Inga justeringar av processen har
gjorts férutom att arbetet med den finansiella kvantifieringen har
utvecklats. Nedan redogérs 6vergripande for hur koncernens
vasentliga paverkan, risker och méjligheter, sa kallade IRO:er,
identifierats och beddmts. Mer detaljer kring hur klimatrelaterad
paverkan, risker och majligheter har beddmts finns under E1pa
sidan 35. Genomgang och revidering av visentlighetsanalysen
gbrs arligen.

Nedan visualiseras koncernens process for framtagande av dubbel vasentlighetsanalys.

2. Kartliggning

1. Identifiering

Definiera virdekedja och dess
Syfte huvudakti viteter

1. Identifiering

Koncernens vardekedja har definierats utifran dvergripande
nyckelaktiviteter, affarsrelationer och identifierade
nyckelintressenter. Kartldggningen av vardekedjan
kvalitetssdkrades via interna och externa dialoger och har
godkénts av Hallbarhetskommittén. Fér mer information om
vardekedjan se SBM-1tidigare i detta kapitel.

2. Kartlaggning

Utifran vardekedjan identifierades och kartlades aktiviteternas
potentiella och faktiska paverkan, risker och méjligheter (IRO:er),
utifran tidigare rapportering, analyser/forskning och
dokumentation. Analys har skett kring hur koncernens
investeringar och erbjudande paverkas av férandringar kopplat
till milj och klimat, sociala fragor och bolagsstyrningsfragor. Fér
att sékerstalla en fullstandig kartlaggning involverades interna
specialister och externa experter samt relevanta inspel fran
genomforda intressentdialoger togs i beaktande. Ledningsgrupp
Affarsomréde Sak samt Hallbarhetskommittén kvalitetssékrade
kartlaggningen.

3. Bedomning

Visentlig paverkan: Negativ paverkan bedémdes utifran en
allvarlighetsgrad med tre parametrar: skala, omfattning och
aterstillbarhet. Positiv paverkan bedémdes utifrén skala och
omfattning. Rdrande potentiell paverkan beaktades ocksa
sannolikheten for att padverkan uppstar. En paverkan anses som
vasentlig om allvarlighetsgraden uppgar till tre eller mer pa en

femgradig skala.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Kartligga, paverkan, risker och
mijligheter (IROs)

4‘ Be"-l “t

Bedbma visentlig piverkan
och finansiell visentlighet

Besluta visentliga frigor

Finansiell vdsentlighet: Bedomningen av finansiell vasentlighet
har gjorts med fokus pa hur hallbarhetsrisker och affars-
mojligheter kan paverka koncernens finansiella stéllning och
resultat. Initialt gjordes en kvalitativ bedémning utifran storlek
och sannolikhet. De risker som bedémdes som hogst i den
kvalitativa beddmningen (utifran storlek och sannolikhet),
kvantifierades finansiellt och bedémdes mot troskelvardet. De
tréskelvarden som anvands motsvarar de monetara troskel-
varden som tilldmpas i finansiella rapporter. En enhetlig metod
for materialitet bidrar till ett tydligt samband inom ars-
redovisningens olika delar. Mattet &r i &verensstimmelse med
kraven i ESRS 1och ger en samstammighet med finansiella
rapporter (IAS 1). | arbetet med identifiering av vasentliga
finansiella risker anvands delvis foretagets existerande process
for riskbeddmning.

For att uppfylla kraven fér bedémning av vasentlig paverkan och
finansiell vasentlighet kopplat till risker och mojligheter
beaktades fdljande tidshorisonter: kort, medellang och lang sikt.

Las mer om tidshorisonter under BP-2 tidigare i detta kapitel.

Utifran vésentlig paverkan och finansiell vésentlighet
identifierades vésentliga hallbarhetsfragor. En hallbarhetsfraga
ar vasentlig om paverkan pa miljé och/eller manniskor ar
visentlig (vasentlig paverkan) och/eller att paverkan fran
hallbarhetsfaktorer pa koncernens finansiella stéllning och
resultat ar vasentligt (finansiell vasentlighet). Vid behov
involverades relevanta intressenter for att sékerstalla korrekt
beddmning. Ledningsgrupp Affarsomrade Sak samt Hallbarhets-
kommittén involverades for att kvalitetssékra bedémningen.
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4. Beslut

Resultatet fran vasentlighetsanalysen har beretts i
Hallbarhetskommittén infér beslut av vd. Styrelsen, revisons-
och complianceutskottet och koncernledningen har informerats
om resultatet av vasentlighetsanalysen och vasentliga
héllbarhetsfragor.

Vasentlighetsanalysen ligger till grund for Folksams
inriktningsdokument f&r hallbarhet, Fardplan hallbarhet 2030,
och som utgangspunkt fér den hallbarhetsrapporteringen enligt
ESRS. Identifierade och beslutade visentliga hallbarhetsfragor
fér koncernen presenteras i tabellen under SBM-3 pa sidan 25.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Allman information

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
héllbarhetsrapporteringen (IRO-2)

I borjan av respektive standard finns en forteckning 6ver de
upplysningskrav som hallbarhetsrapporten innehaller. Den
information som ldmnas om visentlig paverkan, risker och
mojligheter har faststallts genom utfall av vdsentlighetsanalysen.
Upplysningskrav och datapunkter som bedémts som ej vasentliga
eller relevanta/applicerbara fér koncernen har inte inkluderats i
héllbarhetsrapporten.

For datapunkter som harrdr fran annan EU-lagstiftning se sidan
72.
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Hallbarhetsrapport-Miljdinformation

Miljoinformation

Klimatforandringar (E1)

Upplysningar som omfattas av Klimatférandringar (ESRS E1)

Allménna upplysningar

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi

SBM-3 och affarsmodell 32
Beskrivning av arbetsgangen fér att faststilla och bedéma visentlig

IRO-1 K o K JA 35
klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter

Omstéllningsplan

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar - investeringar 36

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar - erbjudande 43

Policyer och atgirder

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar - 37
investeringar

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar - erbjudande 44

E1-3 ;&tgérder och resurser avseende klimatférandringspolicyer - investeringar 38

E1-3 Atgarder och resurser avseende klimatférandringspolicyer - erbjudande 44

Matt och mal

E1-4 Mal f8r begransning av och anpassning till klimatférandringarna - investeringar 40

E1-4 MaL f8r begransning av och anpassning till klimatférandringarna - erbjudande 45

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 46

Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affirsmodell (SBM-3)
Klimatarbetet &r centralt for Folksams verksamhet. Kundernas
pengar ska ge god avkastning samtidigt som de bidrar till
omstillningen mot ett mer hallbart samhille. Det handlar om att
reducera klimatavtrycket i hela vardekedjan, stédja
omstallningen mot ett samhélle som inte &r beroende av fossila
brénslen samt hjélpa kunderna och samhallet med
klimatanpassning. Genom investeringsverksamheten och arbetet
med hallbarhet inom skadereglering kan koncernen framst bidra i
arbetet med att begransa klimatforandringarna.

F&r mer information om vasentlig paverkan, risker och majligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell se kapitel
ESRS 2 Allminna upplysningar avsnitt SBM-3 pa sidan 25.

Resiliensbedémning
Resiliensbeddmningen omfattar Folksam och dess vardekedja,
med fokus pa de delar av verksamheten som &r exponerade fér
klimatrelaterade risker och méjligheter; framst investeringar och
forsakringserbjudandet. Resiliensen givet dvergripande strategi
och affarsmodell bedéms vara god men med viss skillnad mellan
ett lagutslapps-scenario och ett hégutslapps-scenario.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Vid ett klimatscenario lagre dn tva grader (NGFS-scenarierna
Diverging Realities pa kort sikt och Delayed Transition pa lang
sikt) beddms Folksams affarsmodell, med mojlighet att dndra
forsakringspris och villkor pa arlig basis samt aterférsakring, ge
god motstandskraft.

Nar det handlar om att férdela kostnaderna for risk ar
forsakringspremien och foérsakringsvillkoren de huvudsakliga
styrmedlen for ett férsdkringsbolag. Nivan pa premierna grundas
bland annat pa sannolikheten fér att skador av olika omfattning
intraffar. Omvérldsbevakning och skadehistorik samt framat-
blickande scenarioanalyser utgdr underlag fér premiesattning och
forsakringsvillkor.

Vid klimatscenarier hdgre &n tva grader (NGFS-scenariot
Fragmented World) kan dagens affarsmodell komma att utmanas.
En medeltemperaturdkning pa &ver tva grader ger enligt
scenarierna en kraftig dkning av extremvader, bade i frekvens och
intensitet med stora naturskador och dkade fysiska risker samt
svardverblickbara omstallningsrisker som fljd. Konsekvensen dr

mest sannolikt hogre forsakringspremier for kunderna. En annan
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mojlig utveckling &r att omraden som ar mer utsatta for
naturskador inte kan erbjudas adekvat forsakringsskydd och att
forsakringsbarheten i forlangningen utmanas. For att mildra ovan
effekter 6kar behovet av investeringar for klimatanpassning. Allt
annat lika blir det svarare att uppna utslippsmalen om virlden
inte staller om i den takt som &r férenligt med

lagutslédppsscenarierna.

Folksam vill fortsatt kunna erbjuda véra kunder ett gott
férsakringsskydd. Fér att hantera paverkan, risker och
mojligheter kopplade till klimatférandringar har tydliga mal och
atgarder satts upp. Den viktigaste atgarden fér att mdta
klimatrelaterade forsakringsrisker ar skadeférebyggande arbete.
Genom att agera proaktivt kan Folksam hjalpa kunderna innan en
skada uppkommit. Fér att undvika de virsta riskerna maste
utsldppen minska snabbt, darfér haller Folksam fast vid sitt
nettonoll-mal till 2050, och en halvering av utsldppen till 2030.

| investeringsstrategin uppnas detta genom ett aktivt
paverkansarbete i en kombination av bortval av féretag som inte
ar forenliga med malen och inval av féretag som tillhandahaller
klimatlésningar. Genom sin marknadsposition har Folksam en
viktig roll i att bidra till samhallets behov av klimatanpassning
genom sina investeringar och samarbeten kring klimatanpassning.
Folksam kan ocksa paverka positivt genom att investera i
verksamheter som paskyndar omstéllningen till ett hallbart
samhélle. Genom god kundradgivning och utveckling av
produkter och tjanster som framjar klimatanpassning och
férebyggande skadehantering kan Folksam skapa trygghet och
bidra till ett mer motstandskraftigt samhalle. Fér god
motstandskraft arbetar Folksam kontinuerligt med att stirka
arbetet med analys och hantering av klimatrisker. Som grund f&r
resiliensbeddmningen har resultatet fran Folksams

klimatscenarioanalys 2025 anvants.

Klimatscenarioanalys

Folksams scenarioanalys visar att varlden star infér en stokig och
volatil process. Omstallningen kommer préaglas av @n storre
oordning och de fysiska riskerna dr saval ofrutsdgbart plotsliga
pa kort sikt som forutsagbart permanenta pa langre sikt. Ur ett
ekonomiskt-finansiellt perspektiv ar fysiska risker den storsta
kostnadsdrivaren. Ju langsammare omstillningen sker, desto
storre blir de fysiska riskerna vilket gér en sen omstallning till det

dyraste alternativet.

Det &r osannolikt att Parisavtalets strévan att begransa globala
uppvarmningen till 1,5 grader klaras, da gapet mellan den
aterstaende globala koldioxidbudgeten och landernas nuvarande
nationella klimatplaner (s& kallade NDC:er) &r fér stort. Ddremot
finns fortfarande en mojlighet att begransa den globala
uppvarmningen till Parisavtalets huvudmal; att begransa

temperaturdkningen langt under 2 grader.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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De fysiska riskerna ar svarbedémda men gar att férebygga och
det blir allt viktigare. Aven om frekvens och styrka ar oklar s& ar
riktningen tydlig och behovet av anpassning Skar i betydelse. Det
géller for saval lander som for hushall och féretag.

For investeringsverksamheten ar omstallningsrisker fortsatt den
storsta utmaningen, men aven fysiska risker 6kar generellt.
Fysiska risker har mindre direkt paverkan pa investeringar dn
omstéllningsriskerna, men en langsam omstéllning kan forstarka
dessa risker och paverka vardet pa tillgdngar dver tid. Mdjligheter
finns i att investera i teknologiska l&sningar, klimatanpassad

infrastruktur och féretag som driver omstallningen.

For forsakringsverksamheten ar fysiska risker mest utmanande
med 6kande naturorsakade skador och i ett langre tidsperspektiv
férsakringsbarheten. Den langsamma omstéllningstakten
forstarker dessa risker.

I klimatscenarioanalysen har inga betydande fysiska risker och
omstallningsrisker uteldmnats ur analysen, ett sarskilt fokus har
lagts pa att utvirdera eventuell finansiell paverkan pa kort till
medellang sikt. En osdkerhet i analysen dr att tidsperspektivet
stracker sig 6ver nastan ett sekel, och att klimatscenario-

analysmodellerna bygger pa manga antaganden.

Folksam har anvant klimatscenarier frén Network for Greening
the Financial System (NGFS), som bestar av centralbanker och
tillsynsmyndigheter. | scenarioanalysen har tidshorisonter for
kort-, medelladng och lang sikt anvénts. Fysiska klimatrisker har
analyserats i ett medellangt till langt perspektiv med NGFS-
scenarier som LSper till 2050 och 2100. Omstallningsriskerna och
mdjligheterna har analyserats i ett kort- till medellangt
perspektiv med scenarier till 2030 och 2050. Dessa tidshorisonter
stammer ocksa val dverens med de tidshorisonter som anvands
for utslappsmalen. Fér lagutslapps-scenario har Folksam utgatt
ifran NGFS-scenarierna Diverging Realities pa kort sikt och
Delayed Transition pa lang sikt. Fér hdgutslappscenario har
Folksam anvant NGFS-scenariot Fragmented World som
basscenario. Dessa scenarios anvands dven i 2025 ars ORSA-

rapporteringen av klimatrelaterade risker.

Klimatscenarioanalysen och resiliensbeddmningen har beretts i
Folksams hallbarhetskommitté under 2025. Fér information om
analyser samt identifierade risker och méjligheter se IRO-1samt
E1-3 nedan i detta kapitel.
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Sammanstillning visentlig paverkan, risk och méjlighet

Hallbarhetsrapport-Miljdinformation

Del av vdrdekedja Tidshorisont
Viasentlig
paverkan, risk, Upp- Egen Ned-
Visentliga hallbarhetsfragor ESRS underamne mojlighet stroms verksamhet stroms Kort Medel Lang
Klimatpaverkan inkl.
klimatomstallning —
Investeringar
Koncernens huvudsakliga CO2-
utslapp kommer fran scope 3 dar
investeringar star fér den stdrsta
delen.
Koncernen bidrar till
klimatomstéllningen genom
investeringar i omstallningsbolag Positiv/Negativ
och har hogt stéllda ambitioner Begransning av paverkan Ned-
inom klimatomstallning. klimatférandringar  (faktisk) stroms Kort Medel Léng
Klimatpaverkan inkl.
klimatomstallning - Erbjudande
Skaderegleringen star nast efter Negativ
investeringarna for de storsta Begrénsning av péverkan Ned-
CO2-utslappen. klimatférandringar  (faktisk) stréms Kort Medel Lang
Klimatanpassning - Investeringar
Koncernen genomfor
investeringar riktade mot
klimatanpassningar for att Positiv
reducera skador frén exempelvis  Anpassning till paverkan Ned-
extremvéader. klimatférandringar  (faktisk) stroms Kort Medel Lang
Klimatanpassning - Erbjudande
Genom skadeférebyggande
atgarder kan koncernen bidra till Positiv
att reducera skador fran Anpassning till paverkan Ned-
exempelvis extremvader. klimatférandringar  (potentiell) stréms Kort Medel Lang
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och
beddma visentlig klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter (IRO-1)

Folksams verksamhet paverkar klimatet genom bland annat
vaxthusgasutslapp. Samtidigt har risker och méjligheter
kopplat till klimatférandringar en finansiell effekt pé Folksams
verksamhet. Den finansiella effekten kommer fran fysiska

risker, omstallningsrisker och omstallningsmojligheter.

Som en del i arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen har
klimatrelaterad paverkan, risker och mdjligheter identifierats.
Bedémningen av paverkansviasentlighet och finansiell
vésentlighet har utgatt fran tréskelvarden. Lds mer om
metoden fér vasentlighetsanalysen under SBM-3 samt IRO-1i

ESRS 2 Allmé&nna upplysningar pa sidan 25 respektive 30.

Folksam mater sina vaxthusgasutsldpp och redovisar dem
enligt GHG-protokollet scope 1, 2 och 3 samt nyckeltal fér
forsakringsrelaterade utslapp enligt vagledning i Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF). Koncernens storsta
utslapp &r indirekta utslépp i scope 3. Over 90 procent av
utsldppen kommer fran investeringar (Kategori 15 Investeringar)
f5ljt av utslapp fran skaderegleringen (Kategori 11 Anvandning
av produkter och tjanster). Se E1-6 fér koncernens totala
redovisning av vaxthusgasutslapp per scope samt
berdkningsmetoder.

Metoder fér att identifiera och bedéma visentlig pdverkan,
risker och méjligheter fran fysiska risker

Fysiska klimatrisker handlar dels om akuta risker som plotsliga
extremvider, dels om kroniska risker som havsnivahdjning.
Folksam har fokuserat pa analys av akuta fysiska risker som
Sversvamning, storm, skred, varmebélja, kéldvag, naturbrand,
snd och hagel samt tornado. Den del av Folksam som &dr mest
exponerad mot naturorsakade skador &r erbjudande i form av
skadefdrsakringsverksamheten medan Folksams investeringar
inte beddms vara lika exponerade. Analysen har fokuserat pa
Sverige eftersom Folksams skadefdrsakringsverksamhet
bedrivs i Sverige.

Erbjudande

En frsta analys pavisade att dversvdmnings- och stormskador
dominerar skadeutfallet for boendeférsakringar. Det galler inte
minst de senaste aren da omfattande skador drabbat stora
delar av Sverige till foljd av skyfall och éversvamningar. Enligt
Svensk Forsakring intraffade 20 000 naturorsakade
foérsakringsskador under 2024, vilket medforde att drygt 1,2
miljarder kronor utbetalades i skadeersattningar till
forsakringstagare som drabbats av skador. SMHI:s scenarier
indikerar &kad arsnederbdrd och fler skyfall, inte minst i Skane

och pa Vastkusten dar Folksam har betydande exponering.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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For att bedéma storleken pé de identifierade fysiska riskerna
anvandes initialt en femgradig skala (1—5), dar 6versvamning
och storm beddms som mest betydande (niva 4—5). Utifrén
ovan beskrivna analys gjordes under 2025 ett arbete for att
kvantifiera den finansiella effekten av dversvamning och storm.
Detta arbete gjordes baserat pa data fran NGFS, vilket
resulterade i foljande:

Oversviamningar: Nuvarande 3rlig genomsnittlig skadekostnad
orsakad av 6versvamning som foljd av naturkatastrof skattas
till ungefdr 200 miljoner kronor. Utifran tillgédngliga data ses en
stigande trend under framfér allt de kommande tio aren och den
genomsnittliga skadekostnaden pa ungefér tio ar och langre sikt

skattas att 6ka med omkring 125 procent.

Aven om det &r stor osikerhet i detta estimat bedéms
o6versvamningsrisken i nulaget som ej som finansiellt vasentlig
da den férvintade kostnaden understiger tréskelvirdet for
finansiell vasentlighet fér tidshorisonten till ar 2050.

Storm: Nuvarande arlig genomsnittlig skadekostnad orsakad av
storm skattas till ungefar 100 miljoner kronor. En viss 6kning av
skadekostnaden, omkring 20 procent, férvantas som en féljd av

klimatférandringarna.

Stormrisken bedéms darmed i nuldget som ej finansiellt
vésentlig fér Folksam, da den férvantade kostnaden
understiger tréskelvardet for finansiell vasentlighet for

tidshorisonten upp till ar 2050.

Investeringar - Fastigheter

Det finns en risk att virdet pa fastighetsinnehav paverkas av
klimatférandringar och Folksam har darfér analyserat vilka
fysiska risker som framfér allt skulle kunna paverka
tillgangsslaget fastigheter samt Folksams egna kontor i Malmd
och Stockholm. Fastigheterna har analyserats utifran olika
klimatscenarier for att bedéma exponering mot nuvarande och
framtida klimatrelaterade risker. Exempel pa relevanta
klimatférandringar inkluderar 6versvamningar, skred, erosion
och varmebdljor. Avsaknad av klimatanpassning kan leda till
Bkade skadekostnader och negativ paverkan pa
fastighetsviardet. For fastigheter med hégre risk har atgarder

planerats in.

Risken beddms i nuldget som ej finansiellt vasentlig for

Folksam.
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Metoder for att identifiera och bedéma vésentlig paverkan,
risker och méjligheter rérande omstillningsrisker

| takt med att klimatet forandras och klimatomstéallningen
genomfors férandras politiken, tekniken samt kunders och
samhillets preferenser. Dessa férandringar kan paverka
Folksams finansiella stallning och resultat, positivt eller

negativt, beroende pa hur de hanteras.

| arbetet med vasentlighetsanalysen har kartlaggning av olika
omvaérldsfaktorer gjorts for att identifiera och bedéma vilka
skiften, sa kallade omstallningsrisker och omstallnings-
mojligheter, som har en mdjlig paverkan pa Folksams finansiella
stéllning och resultat. Bedémning har gjorts utifran exponering
mot risken och paverkan om hindelsen skulle intraffa pa kort
eller medellédng sikt. De delar av verksamheten som framst &r
exponerade fér omstillningsrisker men ocksa fér affars-
mojligheter ar placeringsverksamheten (Investeringar).
Analysen har utgatt fran ramverken Solvens Il, egen risk-och
solvensbeddmning, Taskforce on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) samt NGFS klimatscenarier.

Investeringar

En omstéllningsrisk som identifierats ar att priset pa koldioxid
Skar. N&r priset pa koldioxid dkar blir det dyrare fér féretag att
slappa ut vaxthusgaser. Folksam har identifierat vilka delar av
aktieportfljen som i storst utstrackning skulle beréras om
priset pa koldioxid stiger, exempelvis genom hdjd koldioxid-
skatt eller 6kade priser pa utslappsréatter.

Genomlysningen av aktieportféljen visar att risken for stigande
koldioxidpriser ar asymmetrisk, med betydande skillnader
mellan och inom sektorer. Samtidigt &r risken koncentrerad till
ett fatal sektorer och féretag och framst de koldioxidintensiva
sektorerna kraftforsérjning, material och energi. Denna

koncentration beddms géra risken mer hanterbar.

Under 2025 har ett arbete gjorts for att kvantifiera potentiell
finansiell effekt. Beddmningen utgick fran féretagens
utsldppsnivéer och hur dessa, i kombination med framtida
prisférandringar, kan paverka aktieinnehavens intjaning och
vardering. NGFS-data anvandes for priser for koldioxidutslapp
och fér féretagens utsldpp anvindes ESG-data fran en extern
internationell dataleverantér.

Resultatet pavisade att effekten inte dr férsumbar, men att
risken beddms ligga under tréskelvardet for finansiell
vasentlighet. Osdkerheten av omvirldsfaktorer sa som
exempelvis politiska beslut, bedéms vara stor, varfor det inte
valts att kvantifiera ldngre dn upp till 10 ar.

En relaterad risk &r att tillgangar blir virdeldsa eftersom de inte
kan nyttjas till f6ljd av klimathinseenden, sa kallade strandade
tillgdngar. Risken har analyserats med utgangspunkten att en
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stor del av alla fossila reserver (olja, kol och gas) inte kan
férbrukas om Parisavtalets temperaturmal ska nas.
Kvantifieringen gjordes utifran antagandet att innehav i fossila
foretag tappar hela sitt varde. Trots detta beddms den
finansiella effekten i nuldget som ej véasentlig utifran satt

troskelvarde.

En ytterligare identifierad risk &r om omstallningen till ett
koldioxidsnalt och resurseffektivt samhille avstannar, som
beskrivet i NGFS-scenariot "Delayed Transition”, vilket kan

paverka vardet av Folksams aktieinnehav.

Risken beddms vara relativt begransad. Den finansiella effekten

bedéms i nuldget som ej visentlig utifran satt troskelviarde.

Som stdrre institutionell investerare har Folksam en méjlighet
till att genomfdra langsiktiga investeringar i klimatanpassning.
Som férsakringsforetag finns dven ett intresse av sadana
investeringar, i exempelvis vatteninfrastruktur, da de bidrar till
att minska risken for klimatrelaterade skador bland kunderna.
Den direkta finansiella paverkan av denna typ av investering
bedéms som begrinsad da avkastningen &r i linje med andra

investeringar med liknande riskprofil.

Erbjudande

Férandringarna i klimat medfér aven omstallningsrisker i
férsikringserbjudandet s& som stérningar i leverantdrsled och
begrénsade tillgang till visst material och resurser, men dessa

risker ar i nuldget inte bedomda som finansiellt vésentliga.

Investeringar

Upplysningar rérande Omstallningsplan (E1-1), Policyer for
begransning av och anpassning till klimatférandringar
Svergripande (E1-2), Atg;‘irder och resurser avseende
klimatférandringspolicyer (E1-3), Mal fér begransning av och
anpassning till klimatféréandringarna (E1-4) samt
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp (E1-6) gors utifran vardekedjedelen
Investeringar. Upplysningar fér Erbjudande rapporteras pa

motsvarande satt senare i detta kapitel.

Omstillningsplan for begransning av
klimatforandringar (E1-1)

Koncernen forvaltade cirka 61 miljarder kronor i férsakrings-
premier, pensioner och sparande vid utgangen av 2025. Detta
skapar en mgjlighet att via investeringarna bidra till att styra

vérlden i en mer hallbar riktning.

Folksams arbete med klimatomstallning ar centrerat kring
arbetet i UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance
(Nettonollalliansen), som Folksam var med och grundade ar

2019. Nettonollalliansen innebar att Folksam, tillsammans med
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nagra av varldens stérsta pensions- och férsakringsféretag, har
atagit sig att dess placeringsportféljer ska visa nettonoll-
utsldpp av vaxthusgaser, i absoluta tal, senast ar 2050.
Nettonollalliansen samlade vid utgangen av 2025 cirka 87
institutionella investerare varlden dver med ett gemensamt
kapital om cirka 9 200 miljarder US dollar under férvaltning.
Genom strategisk samverkan inom Nettonollalliansen stréavar
Folksam efter att bidra till klimatomstallningen i ett
internationellt perspektiv.

Folksams primara verktyg for klimatomstallning i investerings-
portfoljen ar dels vilka investeringar som gors, dels hur Folksam
agerar som dgare. Folksam forsdker aktivt styra nya
investeringar mot tillgangar som beddms bidra positivt till
klimatomstallningen exempelvis grona obligationer utgivna av
kommuner eller infrastrukturfonder med fokus pa férnybar
energi. Samtidigt har Folksam méjlighet att avyttra tillgangar
som inte visar en tillracklig vilja att stalla om verksamheten i

linje med malen i Parisavtalet.

Folksam ska emellertid primért nd malet genom aktivt dgarskap,
det vill siga genom att paverka befintliga innehav att ta ett
storre ansvar i klimatomstallningen snarare an att exkludera
dessa fran portféljerna. Vidare fokuserar Nettonollalliansens
medlemmar pa att dka kunskapen kring klimatomstéllning pa
finansmarknaden, exempelvis genom dialogm&ten med svenska
kommuner och andra emittenter i primarmarknaden. Detta
innebar att Folksam stravar efter att minska andelen
investeringar med negativ inverkan pa klimatet, samtidigt som
andelen investeringar med en potentiellt positiv inverkan pa
klimatomstallningen ska 6kas. Arbetet innefattar dessutom att
medlemmarna enas om ramarna fér nya malsattningar och
metoder fér matning av arbetet mot nettonollutslapp av

vaxthusgaser.

Delmal ar viktiga steg pa vagen for att né Folksams
nettonollmal i placeringsportfdljen till ar 2050. Delmalen
bygger pa de spann som stipuleras av Nettonollalliansens sa
kallade Target Setting Protocol, for att sakra att utsldppen
minskar sa mycket vetenskapen anser behévs for att klara
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Folksams tidigare delmal fér
placeringsportféljen gallde for perioden 2019—2025. Under
2024 beslutade Folksam nya delmal till &r 2030. Delmalen
bygger vidare pa de tidigare klimatdelmalen och ror
utsldppsreduktion, paverkansarbete samt framja gréna
investeringars tillginglighet. Delmalen giller for tillgdngsslagen
aktier, féretagsobligationer, fastigheter samt utvalda
investeringar i den alternativa investeringsportféljen. Folksams
langsiktiga mal till 2050 samt delmal har beslutats av styrelsen,
och har dven godkénts av Nettonollalliansen, sammankallat av
FN (UNEP FI).
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Hallbarhetsrapport-Miljdinformation

Centrala aktiviteter identifieras kontinuerligt for att uppna satta
mal. Folksam genomfdr nu atgarder for att na klimatdelmalen
till 2030. Folksams atagande och malsattningsarbete lever upp

till CSRD:s krav pa en omstéllningsplan.

For fastigheter genomférs omstallningsarbetet for att minska
utslapp i hela vardekedjan. Klimatarbetet rorande fastigheter
har tidigare fokuserat pa scope 1 och 2. Nu utvecklas
klimatarbetet inom scope 3 dar det finns stora kallor till utslapp
av vaxthusgaser kopplat till ink&p av material, olika typer av
byggprojekt samt hyresgédsternas energianvandning. For att
minska utsldppen fran fastighetsinvesteringarna i linje med
uppsatta mal fokuseras klimatarbetet kommande fem ar pa fyra

atgardsomraden med tillhérande nyckelatgarder.

Folksams arbete med omstéllningsplanen for investeringar Sver
lag, tacks av sedvanliga driftskostnader i enheten

Kapitalférvaltning och Hallbarhet.

Klimatmal och centrala klimatatgarder ar en del av Fardplan
Hallbarhet 2030 som integreras i affarsplanen. Las mer om

atgarder i E1-3 och om mal och utfall i E1-4.

Inget foretag inom Folksam uppfyller de uteslutningskriterier
som anges i artiklarna 12.1 d—g och 12.2 i férordningen om
referensvérden for klimatomstallning, och ar darfér inte
uteslutna fran EU:s referensvérden fér anpassning till

Parisavtalet.

Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringar (E1-2)

Folksams placeringsverksamhet och dgarstyrning utgar fran
placeringspolicyn, med tillhrande policy fér ansvarsfulla
investeringar som antas av styrelsen arligen. Dessa dokument
sétter ramarna for hur kapitalet far placeras och hur dgandet ska
utévas. Policy for ansvarsfulla investeringar omfattar Folksams
agarstyrning av noterade aktiebolag och i tillampliga delar dven
Folksams onoterade innehav. | de fall Folksam endast &r indirekt
agare, exempelvis genom fondinvesteringar, ska Folksam
informera férvaltaren om dgarpolicyn och de férvantningar
Folksam har pa dgarstyrningsarbete. For ytterligare information
gallande policyer kopplat till ansvarsfullt féretagande se avsnitt
G1-1pa sidan 68.

I enlighet med policy foér ansvarsfulla investeringar ska Folksam
verka for att de féretag och andra tillgdngar som Folksam
investerar i ska ta ett storre ansvar for klimat och miljo, sociala
fragor, antikorruption och andra relevanta hallbarhetsfragor.
Folksam ska verka for att foretagen i placeringsportféljen satter
vetenskapligt férankrade klimatmal som anger utsldppsminskning
av vaxthusgaser i linje med malen i Parisavtalet. | Fardplan
hallbarhet 2030 tydliggdrs att Folksam ska sétta klimatmal i linje
med vetenskapen, underlatta omstallning genom investeringar i

omstallningsbolag och genomféra paverkansarbete.
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Placeringskriterier

Folksams placeringskriterier styr kapitalforvaltningen och vilka
investeringar som far géras samt hur Folksam agerar som dgare.
Kriterierna ar uppdelade i tva delar: uteslutande och paverkande
kriterier och finns definierade i Folksams policy fér ansvarsfulla
investeringar. De uteslutande kriterierna reglerar vilka sektorer
Folksam avstar fran att investera i. Det handlar om sadant som
star i strid med brett férankrade varderingar hos Folksams
kundgrupper. | tillagg grundar sig koncernens uteslutande kriterier
pé krav i Naturskyddsfdreningens miljdmarkning Bra Miljéval.

Uteslutande kriterier
For investeringarna inom placeringsportfoljen fér koncernen
géller féljande uteslutande kriterier kopplat till klimat och miljo;

o Kolkraft: Utesluter féretag dar nagon andel av
omsattningen harrér fran produktion av termisk kol.

o Kirnkraft: Utesluter féretag dar ndgon andel av
omsattningen harrér fran produktion av karnkraft.

o Fossil energi: Utesluter foretag dar mer an fem procent av
intdkterna kommer fran prospektering, utvinning,
tillverkning, generering, férsaljning eller handel av fossil
energi (olja och naturgas). En viss andel verksamheter med
olje- eller gasrelaterad omsattning, hdgst en procent av
det totala placerade forsakringskapitalet, accepteras dock
under férutsattning att de aktuella verksamheterna har en
tydlig strategi for omstallning som f6ljs och att Folksam
arbetar med aktivt paverkansarbete i linje med malen i
Parisavtalet.

e Oljesand: Utesluter foretag dér tio procent eller mer av

omsattningen harrér fran oljesand.

Péaverkanskriterier

De paverkande kriterierna styr Folksams arbete med att paverka
de féretag Folksam investerar i, och grundar sig bland annat pa
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag. Paverkande kriterier finns fér klimat och miljé, och dven
manskliga rattigheter och antikorruption. Enligt det paverkande
kriteriet kopplat till klimat och miljé ska Folksam utvardera dess
investeringar utifran ett klimat- och miljéperspektiv. Detta
innebdr att Folksam ska arbeta fér att paverka de féretag som
Folksam investerar i att reducera sin negativa paverkan pa klimat
och miljo. Féretaget ska ha definierat sitt klimat- och miljdarbetes
viktigaste mal, strategier och medel liksom organisation samt ha
en atgardslista for att kontinuerligt minska sin negativa klimat-
och miljépaverkan. Folksams investeringar utvarderas fran ett
miljéperspektiv. Analysen baseras pa en utvardering av risker i
féretagens metoder fér att hantera klimat och miljé och pa
internationella normer for miljo. Folksam kan besluta att avyttra
investeringar i féretag som bedriver sin verksamhet pa ett satt
som strider mot véletablerade internationella normer for klimat

och miljé.
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Folksams arbete med utfasning av fossila brénslen

UtSver placeringskriterierna har Folksam utvecklat en specifik
urvalsprocess for att hantera urvalet av energiforetag i
aktieportfoljen. Processen innebar att Folksam endast kan dga
energiféretag som har antagit ett nettonollmal, samtidigt som de
i 6vrigt beddms ligga battre till i klimatomstéllningen jamfort med
konkurrenterna. Folksam valjer in de bésta foretagen i sektorn,
samtidigt som en stor del (cirka 70 procent) av energiforetagen i
index sorteras bort innan investering. Processen forlitar sig pa
data frén en extern internationell dataleverantdr av
hallbarhetsdata. Folksam arbetar ocksa med paverkan i
energiféretag bade genom att lagga forslag och résta for
klimatrelaterade forslag vid foretagens stammor, och genom att
féra dialog med andra aktorer i vardekedjan. Tva exempel pa det
senare inkluderar tunga industrifdretag som star for efterfragan,
samt internationella banker som finansierar energiféretagens

verksamheter.

Atgﬁrder och resurser avseende
klimatforandringspolicyer (E1-3)

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Ansvarsfull kapitalférvaltning omfattar alla tillgangar och
bedrivs med malet att uppna en konkurrenskraftig avkastning
samt att bidra till att férverkliga visionen att Folksams kunder
ska kénna sig trygga i en hallbar vérld. Oavsett om det géller
aktier, obligationer, fastigheter eller alternativa placeringar
tilldmpas samma kriterier nar det géller vad Folksam investerar i
och dess dgaransvar. Folksam utgér alltid frén ansvarsfull
riskstyrning, ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt 4gande
for att sakerstdlla en ansvarsfull kapitalférvaltning. Detta
bildar ett ramverk som hjalper Folksam att rikta investeringarna
mot tydligt hallbara val och agera som ansvarsfull dgare nir

Folksam har fattat investeringsbeslut.

Folksam anvander screening och betygsattning for att
identifiera foretag for paverkansdialoger samt fér att
sakerstalla att inget féretag som Folksam ager bedriver
verksamhet som strider mot placeringskriterierna. Screening
genomfdrs utifran samtliga uteslutande kriterier. Den svenska
och utlandska aktieportféljen screenas l6pande och potentiella
aktieinnehav screenas innan de godkanns for investering.
Befintliga innehav som till féljd av férandrat beteende eller
andrad sammansattning inte langre kan godkannas enligt
placeringskriterierna tas upp for beslut i intern kommitté och
séljs darefter av omgaende om férutsattningarna pa marknaden
gér det mdjligt och senast inom sex manader.

Folksam genomfér dven sa kallad normbaserad screening med
syfte att identifiera eventuella vertradelser av FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt
andra relevanta ramverk. Brott mot Parisavtalet ar inkluderade i
den normbaserade screeningen, som exempelvis korruption
relaterat till klimatlobbying och att aktivt d6lja information runt
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relevanta utsldpp. | hallbarhetsanalysen anvénds data fran en
extern internationell dataleverantdr och Sustainalytics.
Betygsattning och underliggande information anvands dven

som underlag vid paverkansdialoger.

Ansvarsfull dgarstyrning

Folksam arbetar fér en ansvarsfull hallbar utveckling i
innehaven. Fokus i arbetet ligger pa respektive portféljféretags
mest visentliga hallbarhetsfragor, vilket innebir att Folksams
paverkansarbete skiljer sig at mellan olika investeringar.

Arbetet bedrivs primart i nedan angivna kanaler.

Bolagsstammor

Folksam medverkar vid forarbetet infor bolagsstammor och
deltar aktivt i samt utdvar sin réstratt pa bolagsstammor. Det
kan aven handla om att ldgga egna forslag till stammorna samt
stélla hallbarhetsrelaterade fragor till féretagens vd och/eller
styrelse pa bolagsstammorna. Under 2025 lade Folksam,
tillsammans med Sampension och ACCR, ett klimatrelaterat
férslag infér Equinors arsstamma. Férslaget efterfrdgade en
tydlighet kring hur foretagets klimatambitioner ska omsattas i
praktiken. | Folksams arliga ”stammorapport” redovisar
Folksam sitt deltagande vid svenska bolagsstammor samt sina
framférda standpunkter liksom svar fran féretagens vd:ar pa de
frégor som stéllts. Folksams ambition &r att delta fysiskt vid
alla stimmor i svenska innehav, och att résta pa alla utlindska
stammor via extern leverantdr. Rostningen vid de utlandska
stimmorna publiceras i en rapport pa hemsidan.

Valberedningar

Folksam arbetar for att sékerstélla att styrelsen i det aktuella
féretaget ar val sammansatt utifran ett kompetens-,
mangfalds- och jamstilldhetsperspektiv, samt att det finns
ledaméter med relevant kompetens inom de hallbarhetsfragor

som ar viktiga for foretaget.

Direkt kontakt med innehav

Folksam fér regelbundna dialoger om hallbarhetsarbete med
foretradare for de féretag Folksam investerat i, ofta
féretagsledningar och styrelser. Genom att tydliggdra Folksams
férvantningar ar forhoppningen att féretagen ska utveckla
arbetet kring att identifiera vilka hallbarhetsrelaterade risker

och méjligheter de star infor.

Strategisk samverkan

Genom samarbete med intresseorganisationer och andra
investerare har Folksam st&rre mgjlighet att gora skillnad. Har
paverkar Folksam exempelvis via samarbeten kring
aktiedgarférslag pa stammor och vid direkt kontakt med féretag
i specifika fragor eller projekt. Under 2025 har Folksam fortsatt
sitt mangariga paverkansarbete kopplat till internationella
storbankers klimatomstallningsarbete. Arbetet gérs med andra
investerare och leds av den icke-vinstdrivande organisationen

Shareaction.
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Direkta kontakter och samverkansaktiviteter kan delas in i tre
olika typer av paverkansdialoger; ldpande dialoger, tematiska
dialoger och incidentstyrda dialoger. De senare fokuserar pa
féretag som allvarligt och strukturellt bryter mot internationella
konventioner och avslutas forst nar en tydlig forbattring har
setts fran det aktuella féretaget. Om utfallet av dialogen &r

negativt kan exkludering bli aktuellt for Folksam.

Fastigheter

Som ansvarsfull fastighetsdgare ser Folksam till att
fastighetsportféljen pa sikt kan bidra till klimatomstallningen.
For att n& uppsatta klimatmal har Folksam p&bdrjat en
systematisk anpassning av fastighetsbestandets
tjiansteerbjudande och de teknologier som anviands, i bade
fastighetsverksamheten och i vardekedjan. Dessa forandringar
ar integrerade i klimatomstéllningsplanen och genomférs i nara
samverkan med forvaltningsorganisation, leverantdrer och
hyresgéaster. Syftet ar att minska utsldppen i scope 1, 2 och 3
och framtidssakra fastigheterna utifran kommande
klimatregleringar och taxonomikrav. Nyckelatgérder har
identifierats fér de viktigaste omradena for att minska
klimatpaverkan och na de satta malen och rér féljande

atgardsomraden:

Energianvindning och férnybar energi: Fokuserar pa att minska
klimatutslappen fran fastighetsbestandets drift och
hyresgédsternas energianvandning genom energieffektivisering,
optimering av installationer och 6kad andel férnybar energi.

Material- och konstruktionsval: Fokuserar pa att valja och
anvinda material och konstruktionslésningar med sa laga

klimatutslapp som mojligt.

Cirkularitet: Syftar till att minska klimatutslappen genom 6kad
anviandning av aterbrukade, atervunna och férnybara material i

projekt och férvaltning.

Klimatledning och styrning: Syftar till att skapa tydlighet kring

hur klimatomstallningen styrs, f6ljs upp och omsatts i beslut.

For att sikerstélla att klimatomstallningen ar langsiktigt
genomfdrbar kommer atgarder fér att minska utslépp i
huvudsak att finansieras genom investeringar (CapEx) som
bidrar till att foradla fastighetsbestandet. Strategin utgar fran
affarsmiassighet, vilket innebar att energiatgérder och andra
klimatrelaterade investeringar ska vara ldnsamma eller ge
mervarden i form av minskad risk, starkt vardeutveckling eller

lagre driftkostnader.
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Exempel p3 klimatrelaterade atgérder under 2025

Investeringar i hallbara obligationer

Folksam har fortsatt att investera i obligationer emitterade av
svenska kommuner. Ett exempel inkluderar en grén obligation
utgiven av Ostersunds Kommun, dar Koncernen tillsammans
med KPA Tjanstepensionsforsakring, Folksam Liv, Folksam
Tjanstepension och Konsumentkooperationens
Pensionsstiftelse investerade totalt 200 miljoner kronor dar
kapitalet dronmarks till klimat- och miljérelaterade projekt.
Koncernen stod for 26 miljoner av den totala investeringen.
Folksam investerar enbart i grona obligationer som lever upp
till ramverket Green Bond Principles.

Investeringar i omstallningsbolag

Folksam har beslutat om stdrre och langsiktiga innehav i ett
antal noterade foretag, dar ambitionen i klimatomstallnings-
arbetet &r av stor vikt. Detta da en omstillning av foretagens
produktion och produkter skulle bidra till kraftigt minskade
utsldpp. Folksams investeringar i Volvo Cars samt SSAB &r tva
exempel. 2025 har Folksam fortsatt att vara en av de storre

dgarna i dessa féretag och dven ingatt i valberedningen.

Svenska arsstimmor

Infér arsstdmmorna 2025 lade Folksam stor vikt vid att
utvardera de langsiktiga incitamentsprogram som
portfdljbolagens styrelser ofta féreslar till arsstimman, och
som aktiedgarna sedan rostar om. Folksam har lange drivit att
dessa program ska innehalla prestationskrav kopplade till
féretagens arbete inom exempelvis klimatomstallning eller
andra hallbarhetsrelaterade fragor som &r relevanta fér

foretagets verksamhet.

Paverkansarbete inom ramen fér Nettonollalliansen

For att na Folksams klimatdelmal till 2030 att paverka
portfoljens 100 storsta utslappare att ta ett storre ansvar for
klimatomstallningen genomférde Folksam 11 moten med
féretagen pa denna lista. | métena har Folksam bland annat lyft
fram vikten av klimatmal verifierade Science Based Targets
initiative (SBTi) eller motsvarande tredje part, att foretagen ska
arbeta for en rattvis omstallning “Just Transition”, samt att
Folksam gédrna ser en koppling mellan féretagens
hallbarhetsmal och rérliga erséttningar till ledande
befattningshavare.

Atgirder framat

Under 2026 och framat fortsatter Folksams arbete for att na
klimatdelmalen till 2030 och analyserar ar fér ar vilka atgérder
som ger 6nskat resultat.
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Mal f6r begrinsning av och anpassning till
klimatforandringarna (E1-4)

De klimatmal som presenteras i E1-4 ingar i Fardplan hallbarhet
2030 som del av omradet Aktivt klimatarbete.

Malsattningar for utsldppen fran Folksams investeringar
exklusive fastigheter representerar Folksams utslapp i scope 3.
Malsattning for utsldppen fran Folksams fastighetsportfdlj

representerar Folksams utslapp i scope 1och 2.

Folksam har &tagit sig att dess placeringsportféljer, i absoluta
tal, ska visa nettonollutsldpp av véxthusgaser senast ar 2050.
For att na slutmalet har Folksam atagit sig att satta delmal var
femte ar fram till 2050.

Folksam har under 2025 arbetat mot de klimatdelmal som giéller
for placeringsverksamheten mellan 2025 och 2030.
Klimatmalen togs fram med utgédngspunkt i Net-Zero Asset
Owner Alliance’s Target Setting Protocol. Beslut om delméalen
fattades av koncernens styrelse. Delmalens syfte ar att vigleda
Folksams investeringsorganisation pa vigen mot slutmalet om
nettonollutslapp av vaxthusgaser senast 2050.

Folksams klimatdelmal 2025—2030 kan delas upp i tre delar:
utslédppsreduktion, paverkansarbete samt framja grona
investeringars tillganglighet pa finansmarknaden.

Nedan finns information om delmalen 2025 och 2030 samt utfall
fér delmalen 2025. Ytterligare information finns i avsnittet E1-6
totala vaxthusgasutslapp uppdelade pa scope 1, scope 2 och
betydande scope 3. Utfallsrapportering for de nya delmalen
2030 kommer att gdras fran och med 2025 ars rapportering.

Utslédppsreduktion

Ett av Folksams delmal till 2030 &r att uppna en
utslédppsreduktion om 50 procent for tillgangsslagen aktier
(basar 2019), féretagsobligationer (basar 2022), fastigheter
(basar 2019) samt fér utvalda investeringar i den alternativa
investeringsportféljen. Basaren fér aktier och direktdgda
fastigheter har satts till 2019 eftersom Folksams tidigare
klimatdelmal mellan 2021 och 2025 hade detta basar. Genom
att anvanda samma basar kan framsteg enklare féljas. For
féretagsobligationer har basaret satts till 2022 eftersom det var

aret som Folksam bdrjade investera i detta tillgdngsslag.

Aktier

Malet om en 50-procentig reduktion av aktieportféljernas CO2-
avtryck mot basaret 2019 &r i linje med den reducering Folksam
har uppnatt hittills i portféljerna. Malet mats som viktad
genomsnittlig scope 1och 2 koldioxidintensitet (ton
CO2e/million USD intékter) av investeringsobjekten. Malet &r
ambitidst, samtidigt som det tar hdjd fér det férhallandevis
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stora innehavet i omstillningsféretaget stalféretaget SSAB,
som kortsiktigt bidrar till stora utsléapp i Folksams portfdljer.
Detta féretag har tydliga planer pa att stilla om verksamheten
till produktion av fossilfritt stal. Delmalet ska primart uppnas
via fortsatt paverkansarbete, samtidigt kan avyttringar av
utslappsintensiva innehav bli aktuellt. Folksam har inga
sarskilda mal for specifika sektorer eftersom portféljen ar
diversifierad, med fér f4 och sma innehav i varje specifik sektor
fr att det ska bli meningsfullt med sektorspecifika mal.

Foretagsobligationer

Malet r en 50-procentig reduktion av féretagsobligationers
CO2-avtryck, jamfért med basaret 2022. Utdver detta mal ska
Folksam dven strava efter att majoriteten av portfoljens

emittenter antar ett Scence Based Targets initative-mal.

Alternativa investeringar Ellevio och Heimstaden Bostad
Inom alternativa investeringar har innehaven i Ellevio och
Heimstaden Bostad valts ut, dar Folksams mal ar att dessa
foretag ska minska scope 1och 2 avtrycket med 50 procent till
2030 (basar 2019 respektive 2020). Ellevios mal mits i ton
koldioxidekvivalenter per miljon SEK intakter (ton CO2e/miljon
USD intakter).

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Heimstaden Bostads mal méts i kilo koldioxid-ekvivalenter per
kvadratmeter och ar (kgCO2e/kvm/ar). Malen ar vl férankrade i
respektive féretag och dven i linje med foretagens egna
utsldppsmal. Folksam kommer att fortsitta vara en aktiv dgare
och stdtta foretagens arbete fér att nd malen. Anledningen till
att Folksam hér har valt 2019 respektive 2020 som basar &r fér
att Ellevio respektive Heimstaden Bostad sjalva anvander dessa
basér i sina utslippsmal. Da samtliga mal férutom Ellevio dr
beslutade i USD presenteras motsvarande information dven i
SEK.

Fastigheter

Malet for fastighetsportfélijens CO2-avtryck dr en minskning om
50 procent till 2030, scope 1och 2 (marknadsbaserad metod
inklusive uppstrédms- och distributionsutslipp fran inkdpt
bransle, energi och vatten (basér 2019. Malet mits i kilo
koldioxidekvivalenter per kvadratmeter och ar (kgCO2e/
kvm/aroch omfattar hela portféljen. Nytilltradda fastigheter
adderas till uppfdljningen efter 12 manader fran tilltrade.

Utfall och férflyttning nedan visar utfall fér Folksam och delmal
2030.

M
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Utfall och férflyttning mot mal 2030 inom Investeringar

Utfall i USD for Folksam

Hallbarhetsrapport-Miljdinformation

2025,% Mal 2030, %

Investeringsverksamhet Enhet Basar Basarsvirde Utfall2025 Mal2030 basarsvirde basarsvirde
Noterade aktier? tCO2e/mUSD omséttning 2019 71,8 38,6 35,9 -46% -50%
Foretagsobligationer " tCO2e/mUSD omsittning 2022 110,9 63,7 55,5 -43% -50%
Fastigheter 2 kg CO2/m2 2019 6,0 4,0 3,0 -34% -50%
Ellevio ? tC0O2e/mUSD omsittning 2019 2,3 1,3 - -45% -
Heimstaden Bostad AB? kg CO2/m2 2020 35,5 15,0 17,8 -58% -50%

Tabellen nedan visar utfall for koncernen i férhallande till Folksam.
Utfallet fér Ellevio och Heimstaden Bostad berdknas pa bolagsniva och redovisas darfér endast i tabellen fér Folksam

Utfall i USD

Utfall Koncernen
Investeringsverksamhet  Enhet 2025  Utfall 2025
Noterade aktier tC0O2e/mUSD omsittning 38,6 61,3
Foretagsobligationer " tCO2e/mUSD omsittning 63,7 68,0
Fastigheter ? kg CO2/m2 4,0 2,7

D& samtliga mal férutom Ellevio 4r beslutade i USD presenteras motsvarande information dven i SEK

Utfall i SEK denominerade for Folksam

2025,% Mal 2030, %

Investeringsverksamhet Enhet Basar Basarsvirde Utfall2025 M3l2030 basarsvirde basarsvirde
Noterade aktier ! tCO2e/Msek omsittning 2019 7,7 4,2 - -46% -
Foretagsobligationer " tCO2e/Msek omsittning 2022 10,6 6,9 - -35% -
Fastigheter ? kg CO2/m2 2019 6,0 4,0 - -34% -
Ellevio ? tCO2e/Msek omsittning 2019 0,24 0,14 0,12 -43% -50%
Heimstaden Bostad AB? kg CO2/m2 2020 35,5 15,0 - -58% -
Utfall i SEK denominerade

Utfall Koncernen
Investeringsverksamhet  Enhet 2025 Utfall 2025
Noterade aktier " tCO2e/Msek omsittning 4,2 6,6
Foretagsobligationer ? tCO2e/Msek omséttning 6,9 7,4
Fastigheter ? kg CO2/m2 4,0 2,7

"Viktad genomsnittlig koldioxidintensitet

?Intensitet

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
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Frdmja groéna investeringars tillgidnglighet

Detta delmal avser att framja tillgangen till gréna investeringar
pa finansmarknaden. Mellan 2025 och 2030 ska Folksam verka
for att hitta klimatrelaterade investeringslosningar till sina
kapitalforvaltningsuppdrag, och samtidigt vara en konstruktiv
och aktiv aktor i att fortsatta utveckla marknaden fér
klimatrelaterade investeringsldsningar. For att astadkomma
detta ar Folksams mal att genomfdra minst 15 dialogmdten per
ar med exempelvis kommuner, fondbolag och andra
intressenter. Syftet med dessa dialogméten ar att framja
emittenter och liknande aktérer inom primarmarknaden att
skapa och/eller tydliggdra lanken till hallbarhet i framtida
investeringsprodukter.

Paverkansarbete

Detta delmal rér paverkansarbete. Folksam har identifierat
aktieportféljernas 100 stérsta utslappare och ska mellan 2025
och 2030 utvirdera deras klimatarbete och paverka dem att
successivt uppfylla de fyra kriterier som Folksam har
identifierat som nédviandiga for en lyckad klimatomstallning.

Delmal till 2030 avseende att paverka innehav samt fondbolag
fér en framgéngsrik klimatomstallning ar att:

. 50 procent av féretagen uppfyller tva kriterier

. 25 procent av féretagen uppfyller tre kriterier

. 25 procent av féretagen uppfyller alla fyra kriterier

De fyra kriterierna ar att foretaget ska:
e  anta ett nettonollmal
. anta ett mal validerat av Science Based Targets
Initiative (SBTi)
. adressera en sa kallad ”Just Transition” samt att
o  fdretagets ledning ska ha hallbarhetsmal i

incitamentsprogram

| likhet med Folksams delmal fran 2021—2025 tar kriterierna sin
utgdngspunkt i féretagens malsattning. Folksam vill fortsatt att
portféljféretagen satter tydliga och ambitiésa klimatmal, helst
validerade av tredje part. Darfor ar de tva forsta kategorierna
dels att satta ett nettonollmal, direfter att fa detta mal
validerat av Science Based Targets initative (SBTi) eller liknande
organisation. SBTi &r ett globalt samarbete som hjalper féretag
att sitta vetenskapligt férankrade klimatmal i linje med

Parisavtalet och 1,5-gradersmalet.

1 tillagg till klimatmal i linje med vetenskapen vill Folksam dven
att foretagens klimatomstallningsarbete tar hansyn till alla
intressenter och inte sker pa bekostnad av foretagets dvriga
hallbarhetsarbete: en sa kallad ”Just Transition”.
Avslutningsvis har en styrningsrelaterad parameter lagts in, dar
Folksam vill se att féretagsledningarnas ersattningar ar
kopplade till respektive féretags hallbarhetsarbete i ett vidare
perspektiv.
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Genom detta férfarande ligger fokus fortsattningsvis pa att
féretagen ska ta kliv framat i sitt omstillningsarbete genom att
sitta vetenskapligt férankrade klimatmal. Samtidigt ska
omstallningsarbetet ske med hansyn till bland annat manskliga
rattigheter. Paverkansarbetet inleds 2025 och fortldper till
2030. Folksam kommer &rligen rapportera utfért arbete och

framsteg.

Utfall under 2025: Se avsnitt E1-3 atgarder och resurser
avseende klimatférandringspolicyer fér en redogdrelse av

Folksams klimatrelaterade péverkansarbete under 2025.

R&stning pa bolagsstimmor

Antal utlandska bolagsstammor dar koncernen rostat 514
Antal svenska bolagsstammor dar koncernen rostat 52
Totalt 566

Paverkansdialoger— aktier/alternativa placeringar

" R Via Via
Amne Direkt leverantérer samarbete
Miljé och Klimat 7 1 55

Erbjudande

Upplysningar rorande Omstéllningsplan (E1-1), Policyer for
begransning av och anpassning till klimatférandringar
dvergripande (E1-2), Atgérder och resurser avseende
klimatférandringspolicyer (E1-3), Mal fér begransning av och
anpassning till klimatférandringarna (E1-4) samt
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
véaxthusgasutslapp (E1-6) gérs utifran virdekedjedelen
Erbjudande. Upplysningar fér Investeringar rapporteras pa

motsvarande satt tidigare i detta kapitel.

Omstillningsplan for begransning av
klimatforandringar (E1-1)

Inom koncernen &r det skaderegleringen kopplad till bygg;
huvudsakligen villa och fritidshus, hem samt motor som i storst
utstrackning bidrar till materialanv@ndning och avfall och

dérmed ett hogre klimatavtryck.

Under 2025 har koncernen antagit klimatmal fér
skadeverksamheten inom bygg. Malet dr att minska
koldioxidavtrycket med 30 procent till 2030 med basar 2021
samt att uppna nettonoll till 2050. Som en del i det
férberedande arbetet med vasentlighetsanalysen gjorde
Folksam ar 2021 en screening av samtliga utslappsposter i
scope 3 i enlighet med GHG-protokollet. For de utslappsposter
som var stdrst i matningen och som inte redan hade klimatmal

valdes 2021 som basér/nollméatning.
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Minskning ska nas genom atgarder inom féljande tre
mélomréden:

. minskad materialanvandning,

. material med lagre klimatpaverkan, och

. skadeférebyggande atgérder.

De skadeférebyggande atgérderna beskrivs narmare under
avsnitt E1-3 i detta kapitel samt under E5-2 pa sidan 53 kopplat

till resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

F6r 2025 beddms implementeringen av omstallningen for
skadeverksamheten inte krdva vasentlig finansiering utéver
normala kostnader relaterade till affars- och
verksamhetsutveckling. Utvecklat systemstod for att kunna
folja upp byggskadors klimatavtryck har implementerats och
viss allokering av resurser har gjorts for att starka upp arbetet.
Under 2026 kommer verksamheten utvardera méjligheten att
anta klimatmal dven fér hem, motor och djurférsakring. Enligt
en kvalitativ bedémning, bedéms skadeforsakringserbjudandet
i dagsliget inte ha nagra potentiella inldsta vaxthusgasutslapp.

Klimatmal och centrala klimatatgarder dr en del av Fardplan
Hallbarhet 2030 som integreras i affarsplanen. Lds mer om mal
och utfall under E1-4 i detta kapitel.

Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatforandringar (E1-2)

| Fardplan héllbarhet 2030 framkommer att koncernen bland
annat ska underlétta klimatanpassningsarbetet fér bade kunder
och samhillet, kartldgga hallbarhetsmal for att skapa
nettonollmal fér skadeverksamheten och tillsammans med
branschen arbeta for att hitta nya metoder for att
delreparera/reparera hallbart. Lis mer om Fardplan hallbarhet
2030 under avsnitt SBM-1i ESRS 2 Allmdnna upplysningar, se
sidan 19.

Folksams riktlinjer for erbjudande- och produktutveckling samt
Svervakning styr arbetet med att integrera
hallbarhetsperspektiv i forsdkringserbjudandet inklusive

begransning av och anpassning till klimatférandringar.

I inkdpsriktlinjen fér Folksam som beslutas av vd och
koncernchef tydliggdrs att samtliga leverantdrer som Folksam
ingar inkdpsavtal med ska uppfylla krav som anges i interna och
externa regelverk och att uppférandekod for leverant&rer
tydliggdr férhallningséatt och férvantan mot leverantdrer och
samarbetspartners. Folksams uppforandekod for leverantorer
speglar Folksams viarderingar och bygger pa internationellt
erkanda konventioner avseende manskliga rattigheter,
arbetsmiljo- och arbetsratt samt internationella miljo- och anti
korruptionsforordningar. Uppférandekoden klargér bland annat
att Folksams leverantdrer ska bedriva ett aktivt miljéarbete
med strévan att begransa och reducera sin miljobelastning.

Eventuella 6vertradelser av uppférandekoden kan utgdra ett
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avtalsbrott. Om detta sker har Folksam rétt att antingen begara
en atgardsplan fran leverantdren som omgéende ska delas med
Folksam, eller i forekommande fall sédga upp avtalet med
omedelbar verkan. Lds mer om de krav Folksam stéller pa sina
leverantorer inom miljo och klimat under avsnitt E5-1, se sidan
53.

i\tgéirder och resurser avseende
klimatforandringspolicyer (E1-3)

Inom riskforsakringsverksamheten arbetar koncernen med
skadefdrebyggande atgarder for att minska omfattningen av
klimatrelaterade skador. Koncernen erbjuder dessutom
miljomarkta forsakringar samt efterstravar att minska
materialanvandningen i skaderegleringen. Utover detta &r det
ocksa viktigt att det material som anvénds i skaderegleringen
utvecklas fér att fa en battre miljé- och klimatprestanda.

Miljomaérkt forsakring genom Bra Miljéval
Villa-, hem-, bil- och fritidshusforsakringarna a@r markta med
Bra Miljéval, som &r en oberoende miljomarkning. Las mer om

Bra miljoval och dess kriterier under E5-2, se sidan 53.

Minskad materialanviandning inom byggskadereglering
Koncernen mater klimatpaverkan pa byggskador och genom en
ny funktionalitet i kalkylverktyg kan skadereglerare se olika
byggskadors klimatavtryck. For att minska
materialanvandningen arbetar koncernen utifran
huvudprinciperna att begrénsa skadan, behalla oskadat
material genom selektiv rivning, utféra aktiva atgéarder pa
skadat material for att begrénsa rivningen och att vid rivning om
mdjligt atermontera. L&s mer under kapitel E5
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi pa sidan 53 dar
atgarder och resurser avseende minskad materialanvandning

rapporteras i sin helhet.

Minskad materialanviandning inom motorskadereglering
Koncernen anvander sig endast av avtalade skadeverkstdader
och stiller krav pa dessa leverantdrer att i férsta hand reparera
och anvinda aterbrukade delar dir det dr majligt och lAmpligt.
Vid inlésen av en bil anvander koncernen sarskilda leverantérer
som demonterar och tar hand om de delar som gar att
aterbruka. Dessa delar siljs sedan vidare pa den etablerade
andrahandsmarknaden f&r bildelar. Utéver ovan atgérder finns
aven andra initiativ for att minska koldioxidutslapp. Exempelvis
kan kunden fa hjilp &ver telefon vid enklare skador i stillet for
att en bargningsbil behdver skickas ut. Lds mer under kapitel E5
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi pa sidan 53 dar
atgarder och resurser avseende minskad materialanvandning

rapporteras i sin helhet.
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Material med ligre klimatpaverkan

F&r att minska klimatférandringarna krévs inte bara en minskad
materialanvandning utan ocksa att det material som anvands i
skaderegleringen utvecklas for att fa en battre miljé- och
klimatprestanda. Darfor ar koncernen beroende av framsteg
inom byggbranschen fér att kunna minska skaderegleringens
paverkan. Bygg- och anlidggningssektorn har atagit sig ett mal
att minska utslappen med 50 procent fran basaret 2015 till
2030. Detta minskningsmal antas kunna bidra till att

emissionsfaktorerna fér material blir lagre.

Att koncernen ar en av Sveriges storsta forsakringsaktorer inom
sakférsakringar ger mojligheter att stilla harda krav pa
leverantdrer av skadereglering. Genom uppférandekoden for
leverantdrer stiller koncernen héga krav pa att leverantdrerna
ska mita och félja upp sin klimat- och miljépaverkan. Utdver
det stélls anpassade krav per bransch och skadeprocess.

Skadeférebyggande atgérder

Koncernens skadeférebyggande arbete grundas pé erfarenheter
men dven pa kundinsikter, skadedata, forskning och tester.
Genom skadefdrebyggande tjanster och goda rad till kunderna
arbetar koncernen for att minska omfattningen av
klimatrelaterade skador.

Utifran sdsong och extrema handelser sker kommunikation med
kunder via egna kommunikationskanaler s& som Folksams
hemsida, media, epost och sociala medier, samt via direkt
kontakt med kund genom Folksams skadeorganisation och
kundservice. Las mer under kapitel E5 Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi pa sidan 53 dar atgérder och resurser
avseende det skadeférebyggande arbetet rapporteras i sin
helhet.

Andra centrala atgérder inom skadereglering

Utdver ovan namnda atgirder bedrivs dven arbete inom andra
delar av skaderegleringen som leder till koldioxidutslapp, men
som i dagslaget inte dr malsatta. Exempelvis driver koncernen
sedan 2024 en kostnadsfri radgivningstjanst fér forsakrade
djurdgare, "Djurens vardguide”. Tjansten ”Djurens vardguide”
bemannas av ett team med legitimerade djursjukskdtare samt
djurvardare. Genom att hjilpa djurigare att undvika onédiga
veterindrbesdk minskar koncernen bade miljdpaverkan och
belastningen pa varden. Samtidigt stérks djurdgarens kunskap
om egenvard och férebyggande atgéirder, nagot som leder till
tryggare beslut och farre akuta skador.
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MaL for begrinsning av och anpasshning till
klimatférandringarna (E1-4)

Det klimatmal som presenteras i E1-4 ingar i Fardplan hallbarhet
2030 som del av omradet Aktivt klimatarbete.

Under 2025 har ett mal tagits fram och beslutats fér
verksamheten relaterat till byggskaderegleringen.

Koncernens mal &r att minska koldioxidavtrycket med 30 procent
till 2030 (basar 2021) samt att till & 2050 uppna nettonoll av

vaxthusgaser, i linje med Parisavtalet.

Som en del i det férberedande arbetet med vésentlighets-
analysen gjorde Folksam ar 2021 en screening av samtliga
utslédppsposter i scope 3 i enlighet med GHG-protokollet. Fér de
utsléappsposter som var stdrst i matningen och som inte redan

hade klimatmal valdes 2021 som -basar/nollmétning.

Nedan finns information om delmal fér ar 2025 och 2030 samt
utfall fér delmal 2025. Ytterligare information finns i avsnittet E1-
6 Totala vaxthusgasutslapp uppdelade pa scope 1, scope 2 och
betydande scope 3.

Utfallsrapportering fér det nya delmalet 2030 gérs fran och med
2025 &rs rapportering.

Malet bygger pa féljande malomraden och antaganden:

Minskad materialanvandning

Genom atgéarder for att bevara, reparera och aterbruka i stérre
utstrackning minskas materialanvandning i skaderegleringen
och dérmed ocksa koldioxidutslappen.

Material med ligre klimatpaverkan

Bygg- och anlidggningssektorns dtagande att minska utslappen
till 2030 antas kunna bidra till utveckling av mer klimatvanligt
material. Som ett resultat av materialens férbattrade
klimatprestanda, exempelvis genom hogre andel fornybara
material, minskad anvandning av fossila brénslen i produktion,
antas emissionsfaktorerna bli lagre fran 2021 till 2030.
Koncernen paverkar utvecklingen genom att stilla krav pa sina

leverantorer.

Skadeférebyggande atgérder

Atgirderna antas medféra att skador kan undvikas/begrénsas
vilket bidrar till att materialanvandning minskar samt till att
hélla ner koldioxidutslippen.

Vid beraknad minskning har hansyn ej tagits till antagandet att
kundernas medvetenhet kring klimatpaverkan och preferenser
andras till mer hallbara val. Politiska beslut som kan paverka
utvecklingen av klimatarbete och kravstallningar har inte heller
tagits i beaktande. Orsaken till detta beror pa att det finns en
stor osdkerhet kring paverkan fran dessa antaganden och

beslut da de &r svara att kvantifiera pa ett tillforlitligt satt.
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Inom hemfdrsakringen regleras skador till stor del genom
kontantreglering och férsdkringen innehaller flertalet kategorier
av L6s6re samt moment som exempelvis reseférsakring.
Mangden l&sdreskategorier forsvarar mojligheten att med
precision valja emissionsfaktorer for att mata koldioxid-
avtrycket med rimlig sdkerhet, vilket ocksa gor det svart att
sitta mal pa processen som helhet. Darfér saknas mal for

hemforsékring i dagslaget.

Arbete pagar fér att analysera mdjligheten att sitta
koldioxidmal fér hela hemférsakringen och for &vriga
skadeverksamheten, framfor allt fér motor och djur.

Utfall och forflyttning mot mal 2030 inom Erbjudande (scope 3)

Utfall 2025,%, M3al2030, %,
Erbj | Basdr  Basarsvirde 2025  basdrsvirde  basérsvirde
Bygeskade 551 1zsi6tco2e 10962 -27% -30%
-reglering tCO2e

Véxthusgasutslépp fran byggskaderegleringen har beréknats som skadekostnad fér
de redovisningsprodukter som ryms inom kategorin byggskador for aktuellt skadear
multiplicerat med emissionsfaktor framtagen i internt system for klimatkalkylering,
baserat pa avslutade skador det aktuella aret. Skadekostnaden &r ej
inflationsjusterad.

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp (E1-6)

Nedan foljer en sammanstallning av de vaxthusgasutslapp som
genererats fran koncernen. Utsldppen omfattar direkta och
indirekta utslapp av viaxthusgaser fran viardekedjan uppstréms,
egen verksamhet och nedstréms fér scope 1, 2 och 3.
Uppstallningen ar i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
Corporate Standard (GHG), en internationellt erkdnd standard

for redovisning av vaxthusgasutslapp.

Koncernen redovisar 100 procent av utslippen fran
verksamheter som moderféretaget och dess dotterforetag har
operationell kontroll Gver i scope 1, scope 2 och scope 3.
Redovisningen baserat pa operationell kontroll dverens-
stammer med den finansiellt konsoliderade koncernen. F&r mer
information om operationell kontroll hanvisas till ESRS 2

Allman information under avsnitt BP-1, se sidan 12.

Scope 1

Scope 1avser direkta utslapp fran killor som ags eller
kontrolleras av koncernen exempelvis kéldmedia, fordon. Det
innebar att scope 1 omfattar utslapp som uppstar direkt inom

ramen for den egna verksamheten.

Scope 2

Scope 2 avser indirekta utsldpp fran ink&pt energi. Dessa
utsldpp sker inte pa plats men ar en konsekvens av koncernens
energianvandning dvs energi som forbrukas inom ramen for den
egna verksamheten, inklusive fastigheter. Folksam omhandertar
inte négra vaxthusgasutsldpp fran reglerade utsldppshandels-
system och redovisning av dessa uppgifter ar ddrmed inte
tilldmpningsbart pa verksamheten.
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Scope 3

Scope 3 avser vriga indirekta utslapp som uppstar i
vardekedjan. Utslappen ar en féljd av koncernens verksamhet
men kommer fran killor som inte 3gs eller kontrolleras av
koncernen. Inom scope 3 redovisas utsldpp i féljande
kategorier:

Kategori 11nk6p av varor och tjdnster: avseende IT och
fastigheter, berdkningarna baseras till 80 procent pa
primérdata.

Kategori 2 Kapitalvaror: avseende fastigheter, berdkningarna
baseras till sin helhet pa sekundirdata.

Kategori 3 Brinsle- och energirelaterade verksamheter (ingar
inte i scope 1eller scope 2): avseende utslapp som genereras i
produktionen och distributionen av inkdpt energi, exempelvis el
och fjarrvdarme, och som ligger utanfor vara direkta utslapp
(scope 1) och ink&pt energi i drift (scope 2).

Utslappen harrér fran indirekta klimatpaverkande effekter som
framfor allt &r kopplade till var kontorsverksamhet och dess
energiférsdrjning, berdkningarna baseras till sin helhet pa
sekundardata.

Kategori 6 Tjdnsteresor: avseende den egna personalens resor i
tjansten, berdkningarna baseras till sin helhet pa primardata.

Kategori 11 Anvindning av salda produkter: avseende skade-
regleringsverksamheten, berdkningarna baseras till 25 procent
pa priméardata.

Kategori 13 Tillgdngar som leasas i senare led: avseende
fastigheter, berdkningarna baseras till sin helhet pa
sekundardata.

Kategori 15 Investeringar: avseende kapitalférvaltning,
berdkningarna baseras till 85 procent pa primardata.

Kategori 4 Transport och distribution i tidigare led, kategori 5
Avfall genererat i verksamheter, kategori 7 Anstélldas pendling,
kategori 8 Tillgangar som leasas i tidigare led, kategori 9
Transport i senare led, kategori 10 Bearbetning av salda
produkter, kategori 12 Slutbehandling av salda produkter och
kategori 14 Franchiseavtal har inte identifierats som relevanta
fér arets redovisning.

Koncernens utsldpp av véxthusgaser bestar framst av koldioxid
men dven andra vaxthusgaser kan forekomma. Anvandandet av
koldioxidekvivalenter innebar att man anger hur mycket
koldioxidutslapp som motsvaras av en specifik vaxthusgas for
att ge samma paverkan pa klimatet. | redovisningen anvénds
koldioxidekvivalenter genomgaende. Data har samlats in fran
energifakturor, interna system, leverantérsrapporter samt
emissionsfaktorer fran nationella databaser. Fér detaljer kring
berdkningsmetoder se noter till totala vaxthusgasutslapp
langre ner.
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Totala vixthusgasutslipp uppdelade pa scope 1, scope 2 och betydande scope 3

Utfall 2025
Scope 1- vixthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1(tCO2e) 30
varav konsoliderad koncern fér redovisningsdndamal 30
Scope 2 - viaxthusgasutsliapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 557
varav konsoliderad koncern fér redovisningsandamal 557
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 339
varav konsoliderad koncern fér redovisningsandamal 339
Betydande vaxthusgasutsldpp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2e) 1129 981
1Ink&pta varor och tjanster 669
2 Kapitalvaror 431
3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller scope 2) 53
6 Tjansteresor 275
11 Anvandning av salda produkter 73691
13 Tillgdngar som leasas i senare led 540
15 Investeringar " 1054 322
Totala utsldpp av vaxthusgaser (exklusive férséakringsrelaterade utslapp)
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 1130568
Totala utsldpp av vixthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 1130 350
1 tillagg till ovanstdende redovisas utsldpp relaterat till koncernens férsékringsbestand (PCAF Motor) 110 453
Totala utsldpp av vaxthusgaser (inklusive forsakringsrelaterade utslapp)
Totala utsldpp av vixthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 1241021
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 1240803

Noter till Totala vixthusgasutsliapp scope 3

Kategori 1Inkdpta varor och tjidnster: Vixthusgasutslapp fran
IT-verksamheten har sammanstillts av data fran vara
leverantdrer. Efter genomfdrd screening utifran vasentlighet
omfattar dessa utslapp inkdp av IT-utrustning, anvandning av
molntjanster samt postala och digitala utskick. Totalen
inkluderar savil produktion, transporter som anvandning av

tjanster.

Berdkningen av vixthusgasutslapp fran
fastighetsverksamheten baseras pa en spendmetod, dar
kostnadsunderlag for ink&pta varor och tjanster (till exempel
l6pande underhall och skdtsel) som inte omfattas av andra
kategorier anvéands.

Kategori 2 Kapitalvaror: Har redovisas vaxthusgasutslapp fran
investeringar relaterade till fastighetsverksamheten. Vid
fastighetsforvarv foljer Folksam Fastighetsagarnas

rekommendationer och inkluderar utsléapp endast om Folksam
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ar byggnadens forsta dgare. Berdakningen &dr spendbaserad och
anviander emissionsfaktorer fran Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 6 Tjansteresor: Vaxthusgasutslapp for den egna
personalens tjansteresor har berdknats i externt
klimatberdkningsverktyget och &r till sin helhet berdknat pa

faktiskt resande.

Kategori 11 Anvindning av salda produkter: Vixthusgasutslapp
frén byggskaderegleringen har berdknats som skadekostnad fér
de redovisningsprodukter som ryms inom kategorin byggskador
fér aktuellt skadedr multiplicerat med emissionsfaktor
framtagen i internt system fér klimatkalkylering, baserat pa
avslutade skador det aktuella aret. Skadekostnaden &r ej
inflationsjusterad. Vaxthusgasutslapp fran motorskade-
regleringen har berdknats som antal skador f6r de redovisnings-
produkter som ryms inom kategorin motorskador for aktuellt

skadear multiplicerat med

a7

57/293



50/221

emissionsfaktor for internt framtagen och dokumenterad
typskada.

Vaxthusgasutslapp fran djurskaderegleringen har berdknats
som skadekostnad f&r de redovisningsprodukter som ryms inom
kategorin djurskador fr aktuellt skadedr, med avdrag for
kostnadsersattningar multiplicerat med emissionsfaktor for

veterindrvard fran Upphandlingsmyndigheten.

Véxthusgasutslapp fran skaderegleringen inom hemférsakring
har berdknats som skadekostnad for de redovisningsprodukter
som ryms inom hemférsakring for aktuellt skadear multiplicerat
med andel mobiltelefoner enligt internt framtagen nyckel
multiplicerat med emissionsfaktor fér hemelektronik fran

Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 11 Anvéndning av salda produkter

Skadereglering: Utfall 2025

Bygg 10662 tCO2e
Motor 37771 tCO2e
Djur 6981 tCO2e
Hem 18 277 tCO2e
Total 73691 tCO2e

Kategori 13 Tillgangar som leasas i senare led: Upplysningarna
omfattar véxthusgasutslapp fran hyresgasters energi-
anvandning i fastighetsverksamheten. Energianvandningen
berdknas med en genomsnittsmetod baserad pa Sveby
brukardata och fastigheternas area. Emissionsfaktorer for

svensk residualmix anvands i berdkningen.

Kategori 15 Investeringar: Upplysningarna omfattar indirekta
vaxthusgasutslapp som uppstar till féljd av finansiella
investeringar. De finansierade utslappen berdknas genom att
faststalla den proportionella andelen av respektive foretags
totala vaxthusgasutslapp som motsvarar investerat belopp.

Berdkningarna féljer metodiken i den branschspecifika
standarden PCAF. Utsldpp inom scope 1, 2 och 3 fran
underliggande investeringar inkluderas i den utstrackning data
finns tillgénglig. Data om vaxthusgasutslapp fran underliggande
féretag samlas in eller uppdateras arligen. Pa grund av
tillgangligheten av rapporterad information férekommer en viss
tidsfordrojning. | berdkningarna anvands den senast tillgangliga

informationen.
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For berdkning av finansierade utslapp fran noterade aktier och
féretagsobligationer anvands foljande indata:
®  Marknadsvarde for aktieinnehav eller nominellt
belopp for foretagsobligationer
L] Foretagets totala vaxthusgasutslapp
L] Enterprise Value Including Cash (EVIC), vilket
representerar féretagets totala varde inklusive eget
kapital, skulder och likvida medel. EVIC anvénds for
att sakerstdlla en proportionerlig férdelning av

utsldpp baserat pa investerarens dgarandel.

Utslédppsdata hamtas fran tredjepartsleverantdrer. Om ett
féretag inte offentliggdr utsldppsdata eller om kvaliteten
bedéms som otillracklig, anvands uppskattningar fran
tredjepartsleverantérer baserat pa deras egna metoder for

scope 1,2 och 3.

For statsobligationer anvands:

L] Nominellt belopp fér innehaven

. Den statliga enhetens totala vaxthusgasutslapp

®  BNP justerad for kdpkraftsparitet, i enlighet med

PCAF:s riktlinjer

For berdkning av statsobligationer skiljer PCAF pa scope 1-
utslapp inklusive och exklusive markanvéandning, férandrad
markanvandning och skogsbruk (LULUCF). Folksam rapporterar
scope 1-utslapp exklusive LULUCF.

For onoterade innehav hamtas utsldppsdata fran officiella

arsredovisningar.

For fonder anvands tredjepartsdata for genomlysning.
Rapporterade eller uppskattade scope 1-, 2- och 3-utslapp fran
underliggande noterade aktier, foretagsobligationer och
statsobligationer samlas in via tredjepartsleverantorer och
berdknas med samma metod som for direktdgda noterade aktier

och féretagsobligationer.

Detaljer kring fordelningen av finansierade utslapp samt
tackningsgrad inom scope 1, 2 och 3 for koncernen redovisas i
tabellen nedan. For att illustrera effekten av datatéckning
presenteras dven ett justerat utfall dar investeringar utan
tackning antas ha samma genomsnittliga utslapp som den del
av portféljen dar data finns. Den siffra som redovisas i Totala
vaxthusgasutslapp uppdelade pa scope 1, scope 2 och
betydande scope 3 for kategori 15 Investeringar motsvarar den
lagre av dessa tva, dir investeringar utan datatéckning inte
bidrar till rapporterade utslapp.

Fordelning av finansierade utslapp, scope 3 kategori 15 Investeringar

Tackningsgrad Utsldpp av vaxthusg , ton CO2e

Utfall Justerade utfall

2025 2025 2025

Scope 1,2 53% 141234 264 384

Scope 3 53% 913 087 1709 256

Totalt 53% 1054 322 1973 640
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Utslipp relaterade till Folksams férsikringsbestand
Koncernens utslapp relaterat till férsdkringsbestanden har
utvirderats och berdknats baserat pa PCAF. Fér 2025 har
berédkning fér PCAF Motor genomfdérts och redovisas enligt

nedan.

Berdkningen baseras pa arsrisker for personbilar och latta
lastbilar. For att undvika dubbelrdkning mot andra
foérsakringsbolag inkluderas enbart férsakringar med trafik-
moment (trafik-, halv- och helforsékring). Avstallnings-
forsakringar tas inte med i berdkningen eftersom fordon med
dessa férsikringar inte kdrs och darfér inte har nagot reellt
avtryck. Personbilar och latta lastbilar star fér 79 procent av

samtliga forsakrade motorfordon.

Berdkningen har gjorts enligt féljande formel: Summa
(Arsrisk*K&rstricka*CO2*Attributionsfaktor). Kérstrackan
hamtas fran férsakringsavtalet och CO2-utsldppen berdknas
utifran uppgivna varden per registreringsnummer fran
Viagtrafikregistret (VTR), det svenska centrala registret hos
Transportstyrelsen. For fordon dar utslappsinformation saknas
extrapoleras CO2-utsldppet fran medelvarden. Sammanlagt ar
8 procent av fordonen berdknade med extrapolering. F&r
fordon med fler an ett drivmedel har berdkning av CO2-
utslappet gjorts proportionerligt.

Den standardiserade attributionsfaktor fér Sverige som PCAF
publicerat (5,83 procent) anvédnds vid berakningen.

PCAF Féretag redovisas inte i arets rapportering. Bedémningen
ar att koncernen inte kan ta fram data med tillrackligt hog

kvalitet och med rimlig arbetsinsats for att genomféra
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berdkningen. Féretagsaffaren ar, sett till premievolym, inte
beddmd som materiell.

Véixthusgasintensitet per nettointéakt

Som en del av CSRD rapporteringen redovisas vaxthusgas-
intensitet i relation till nettointdkter for att upplysa om
klimatpaverkan kopplad till affarsvolym.

Vaxthusgasintensitet per nettointakt motsvarar totala
vaxthusgasutslapp tCO2e scope 1, 2 och 3 (exklusive respektive
inklusive forsakringsrelaterade vaxthusgasutslapp) dividerat
med koncernens nettointakt (premieintakter efter avgiven
aterférsakring).

Viéxthusgasintensitet per nettointédkt

Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade)
per nettointékt (tCO2e/Mkr) - exklusive
forsakringsrelaterade utslapp 61,7

Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade)
per nettointikt (tCO2e/Mkr) - inklusive
forsakringsrelaterade utslapp 67,8

Totala utslapp av vaxthusgaser (markbaserade)
per nettointdkt (tCO2e/Mkr) - exklusive
forsakringsrelaterade utslapp 61,7

Totala utsldpp av véxthusgaser (markbaserade)
per nettointékt (tCO2e/Mkr) - inklusive
forsakringsrelaterade utslapp 67,7

Nettointdkter som anvénds for att berakna
vaxthusgasintensitet

Nettointakter (Svriga) 0
Nettointakter totalt (i bokslut) 18 317

Nettointdkterna avser koncernens nettointakt
(premieintdkter efter avgiven aterférsakring).
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Biologisk mangfald och ekosystem (E4)

Rapportering fér Biologisk mangfald och ekosystem gérs enligt ldttnadsregler ESRS 2 punkt 17.

Sammanstillning visentlig paverkan, risk och méjlighet

Del av vdrdekedja

Tidshorisont

Viasentlig Egen
paverkan, risk, verksam-
Visentliga hallbarhetsfragor ESRS underamne mojlighet Uppstroms  het Nedstroms Kort Medel Lang
Paverkan pa ekosystemens omfattning och
tillstand - Investeringar
Folksams investeringar och tillgdngar kan paverka
biologisk méngfald, sarskilt genom nyttjande av
naturresurser. Genom investeringar i obligationer  Direkta Positiv paverkan
med koppling till ekosystemens omfattning och paverkansfaktorer som  (faktisk),
tillstand bidrar Folksam dven positivt till leder till forlust av Negativ paverkan
bevarandet av biologisk mangfald. biologisk méngfald (potentiell) Nedstroms Medel
Paverkan pa ekosystemens omfattning och
tillstdnd — Erbjudande
Materialanvandning vid skadereglering kan
péverka biologisk mangfald, sarskilt genom Direkta
nyttjande av naturresurser. Omradet angransar paverkansfaktorer som
till arbetet med klimatpaverkan och leder till forlust av Negativ paverkan
resursanvandning. biologisk mangfald (potentiell) Nedstroms Medel

Arbetet med biologisk mangfald och ekosystem angransar till
arbetet med klimatpéaverkan och resursanvandning, se E1
Klimatférandringar pa sidan 32 och E5 Resursanvéandning och
cirkuldr ekonomi pa sidan 52 fér mer information. Fér mer
information om koncernens vasentliga hallbarhetsfragor, strategi
och affarsmodell se SBM-1samt SBM-3 under i ESRS 2 Allmédnna
upplysningar pa sidan 19 respektive 25.

Investeringar

Policy
| enlighet med Fardplan hallbarhet 2030 ska Folksam integrera

paverkans- och riskbeddmningar pé biologisk mangfald vid
investeringar och i ordinarie arbetssatt. Folksams placerings-
verksamhet och dgarstyrning utgar fran placeringspolicyn, samt
policy fér ansvarsfulla investeringar. Folksams paverkande
kriterium inom klimat anger att investeringar ska utvarderas
utifran ett klimat- och miljdperspektiv. Detta innefattar att
koncernen ska arbeta fér att paverka de tillgdngar som ags att
reducera sin negativa paverkan pa biologisk méngfald. Las mer

om policyer kopplat till klimat under E1-2 pa sidan 37.

i\tgﬁrder

Under 2025 har Folksam, tillsammans med andra svenska
investerare, fortsatt paverkansdialogerna med tva av Sveriges
stdrsta skogsbolag. Syftet med dessa dialoger &r att lyfta fragor
géllande malsattning, uppfdljning/méatning och aktiviteter
kopplade till biologisk mangfald. 2025 arbetade Folksam vidare
inom paverkansprojektet Investor Initiative on Hazardous

Chemicals som koordineras av svenska ChemSec. Syftet &r att
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sprida kunskap om farliga kemikalier och via paverkansarbete fa
internationella storféretag att stalla om till mer miljévanliga
alternativ. Folksam deltog i tva bolagsdialoger. Under 2025
genomfdrde Folksam arbete fér att na foretagets férsta
paverkansmal specifikt kopplat till biologisk mangfald, lds mer
under “Matt och mal” nedan. Folksam gér dven investeringar i
obligationer med koppling till ekosystemens omfattning och
tillstand, till exempel obligationer fran Varldsbanken. Lds mer om
Folksams atgarder kopplat till klimat och investeringar under E1-3

pa sidan 38.

Matt och mal

For att na Folksams paverkansmal for biologisk mangfald har
Folksam genomfért tio dialogmd&ten med de storsta, direktagda
féretagen inom atta utvalda sektorer. Resultaten av dessa méten
anvands som grund i arbetet mot nya mal under 2026, dar
Folksam specifikt kommer fokusera pa féretag inom metall- och

gruvnaringen.
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Erbjudande

Policy

| enlighet med Fardplan hallbarhet 2030 ska koncernen arbeta
aktivt med Bra Miljéval. | Folksams uppférandekod for
leverantorer framkommer att leverantdrerna ska tillampa
férsiktighetsprincipen genom att avsta fran att anvanda amnen,
material eller processer dar osdkerhet om negativ miljépaverkan
finns samt att tillse att tungmetaller och kemikalier ska begransas

eller ersattas.

i\tgﬁrder
Genom att koncernens hem-, villa-, fritidshus- och

bilférsakringar 4r markta med Bra Miljdval genomgar de arligen
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Naturskyddsféreningens kontroll fér att behalla markningen,
vilket bidrar till Bra Miljévals grundidéer; att spara naturresurser
samt att den biologiska mangfalden och manniskans halsa inte far
hotas. En central koppling mellan Bra Miljéval och biologisk
mangfald inom skadereglering dr att koncernen ska verka fér att
nytt trd ska vara FSC-markt och att tropiskt tré ska undvikas.
Detta for att minska risken for skdvling av naturskog.

Matt och mal

Koncernen saknar matt och mal rérande biologisk mangfald for

erbjudande.
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Resursanvandning och cirkuliar ekonomi (E5)

Upplysningar som omfattas av Resursanvandning och

cirkuldr ekonomi (ESRS E5)

Allménna upplysningar

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma

IRO-1

vasentlig paverkan, risker och méjligheter avseende

resursanvandning och cirkular ekonomi 52
Policyer och atgirder
E5-1 Policyer f&r resursanvandning och cirkuldr ekonomi 53
E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvindning och cirkular ekonomi 53
Matt och mal
E5-3 M3l for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 54
E5-4 Resursinfléden 55
E5-5 Resursutfloden 55

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och
bedéma vésentlig paverkan, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi
(IRO-1)

Koncernens vidsentliga paverkan kopplat till resursanvandning
och cirkuldr ekonomi uppstar nar kunden anvinder sin
forsakring det vill sdga nar en skada sker och behdver regleras.
Detta da koncernen inte producerar, siljer eller hanterar fysiska
produkter som kraver naturresurser, utan kan i stillet paverka
resursanvandningen i sin vardekedja via forsakringar och
skaderegleringsprocesser. Identifierade risker och méjligheter
anses ej som finansiellt vasentliga, ddremot har koncernen stor

paverkan genom inkdp av material for reparationer av skador.

Koncernens kostnad for reparationer av skadade hus
uppgick till dver 1 miljard kronor under 2025 och kostnaden
for bilreparationer uppgick till cirka 2 miljarder kronor.
Skadereglering av l&sdre inom hemférsikring bestar huvud-
sakligen av kontantreglering vilket férsvarar uppféljning och
styrning av materialanvandningen. Koldioxidavtrycket for
hemforsakringen redovisas under E1. Las mer under avsnitt
IRO-1i ESRS 2 Allmé&nna upplysningar pa sidan 30 samt
avsnitt IRO-1i E1Klimatférandringar pa sidan 35.

Del av vérdekedja Tidshorisont

Viasentlig Egen
paverkan, risk, Upp- verksam- Ned-
Visentliga hallbarhetsfragor ESRS underamne mojlighet stroms het stroms  Kort Medel Lang
Resursinfléden inklusive resursanvindning -
Erbjudande
Skadereglering inom hem, motor och
byggskador (villa och fritidshus) ar de delar av  Resursinfléden
koncernens skadereglering som huvudsakligen inklusive Negativ paverkan Ned-
bidrar till 6kad mangd materialanvandning. resursanvandning (faktisk) stroms  Kort Medel
Avfall - Erbjudande
Skadereglering inom hem, motor och
byggskador (villa och fritidshus) ar de delar av
koncernens skadereglering som huvudsakligen Negativ paverkan Ned-
bidrar till kad méngd avfall. Avfall (faktisk) stroms  Kort Medel
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Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi
(E5-1)

Koncernen har interna styrdokument samt externa styrande
krav for arbetet kopplat till resursanvandning och cirkular
ekonomi. | Fardplan hallbarhet 2030 framkommer att
resursanvandningen ska effektiviseras och avfallet minimeras i

hela vardekedjan.

Detta ska g&ras genom att koncernen bland annat ska:
e  arbeta for att félja upp aterbrukat och atermonterat
material i skaderegleringen
. aktivt paverka leverantdrer att hitta nya metoder for
att arbeta med delreparationer
. tillsammans med branschen, arbeta for att hitta nya

metoder for att delreparera/reparera hallbart

Enligt Fardplan hallbarhet 2030 ska koncernen ocksa arbeta
aktivt med Bra Miljéval. For att en forsédkring ska bli beviljad en
licens for Bra Miljoval behover forsakringen uppfylla
Naturskyddsféreningens kriterier. Lds mer om arbetet under E5-
2 i detta kapitel samt om Fardplan hallbarhet 2030 under
avsnitt SBM-1i ESRS 2 Allméanna upplysningar pa sidan 19.

| Folksams ink&psriktlinje finns externa och interna krav som
samtliga leverantdrer ska uppfylla och i Folksams
uppférandekod for leverantorer framgar att leverantérerna
férbinder sig att sdkerstilla korrekt hantering och atervinning
av avfall pa ett miljévanligt och sparbart sitt. Lds mer om krav
pa leverantdrer under avsnitt E1-2 pa sidan 44 samt om
atgarder kopplat till detta under E5-2 i detta kapitel.

Atgirder och resurser for resursanvindning och cirkulir
ekonomi (E5-2)

Koncernens arbete med minskad materialanvandning och
skadeférebyggande atgérder &r centralt for att sdkerstilla
minskad resursanvandning och cirkulara fléden i
skaderegleringen. Arbetet bidrar aven till att minska mangden
avfall som genereras genom att atervinna, reparera och
ateranvanda. Férutom att paverka branschen vill koncernen
ocksa paverka kunders attityd till reparationer och cirkuldr

ekonomi.

Miljomarkt forsakring genom Bra miljéval

Koncernens villa-, fritidshus- och bilférsakringar samt
hemférsakring ar markta med Bra Miljoval. Genom
miljémérkningen vill koncernen underlatta for kunderna att gora
hallbara val nar det giller att vélja férsakring. Férsakringarna
som ar markta med Bra Miljoval foljer kraveni
Naturskyddsfoéreningens kriteriedokument for respektive
forsakring. Detta medfér bland annat att koncernen sakerstaller

nedan.
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Information till kund och skadeférebyggande arbete
Koncernen informerar sina kunder om risker och hur man
minimerar dessa, samt hjalper sina kunder att géra hallbara val i

vardagen kopplat till forsakringsobjektet.

Vid reglering av uppkomna skador av férsakringsobjektet
stravar koncernen efter hdgt stillda krav pa miljéhansyn.
Koncernen verkar bland annat for reparation och aterbruk av
egendom som skadats. Varje ar genomfdrs en kontroll av
kravuppfyllelsen dar koncernen, som licenstagare, granskar

uppfyllande och redovisar den for Naturskyddsféreningen.

Krav p3 leverantérer i skadereglering

Koncernen staller krav pa leverantdrer inom skadereglering och
samverkar med leverantdrerna for att skaderegleringen ska vara
langsiktig, hallbar och effektiv. Koncernens stérsta grupper av
leverantdrer kopplat till resursanvandning finns huvudsakligen
inom bygg och motor. Kraven pa leverantdrerna tar sin
utgangspunkt i Naturskyddsféreningens kriterier fér Bra
Miljéval samt géllande lagstiftning och foéreskrifter. Las mer om
hur koncernen arbetar med sina leverantérer inom bygg och

motor i avsnitten nedan.

Minskad materialanvindning inom bygg
For att minska materialanvandningen arbetar koncernen utifran

nagra huvudprinciper:

Begrénsa skadan: Vid bedémning av skadan och/eller vid
besiktning ska det tydliggdras och konkretiseras vilka delar som
behdver bytas eller repareras pa grund av den faktiska skadan.
Begransning av skadan kan ofta géras genom snabba insatser
vid brand- eller fuktskador, exempelvis avfuktning samt

borttagning av sot och rok.

Behall oskadat material genom selektiv rivning:

Exempelvis kan delar av en skiva som ar skadad, eller viss del
av isoleringen, bytas ut i stallet for att hela byggnadsdelen rivs
eller ersatts.

Aktiva atgirder pa skadat material for att begrinsa rivningen:
| stérre utstrackning repareras byggnadsdelar i stéllet for att
rivas eller bytas ut, till exempel harda ytor, trigolv och
golvbrunnar. Detta sker genom samarbeten med

specialistforetag.

Vid rivning om méjligt dtermontera: Till exempel kan rér,
elinstallationer och liknande som tillfalligt tas bort vid

reparation sattas tillbaka.

Under 2025 har koncernen genomfdrt ett antal atgérder for att
starka sitt arbete for minskad materialanvandning. Bland annat
har koncernen utdkat de besiktningar som utfors i egen regi i
stédllet for av externa leverantdrer. Genom att Folksam

genomfdr besiktningen kan foretaget styra metod for

53

63/293



56/221

aterstillande i stérre omfattning och ddrmed ockséa sikerstilla
mer klimatsmarta val samt sakerstalla att reparationen
uppfyller koncernens malbild kopplat till klimatpaverkan samt

kostnader och kundnytta.

Under aret har dven en intern gruppering med specialist-
kompetens inom byggteknik skapats inom koncernen. Denna
ska, i samverkan med leverant&rsansvariga, hantera kontakten
med leverantdrer nar det handlar om byggskador av stérre
karaktar. Genom detta vill koncernen sakerstalla att
reparationer gors i férsta hand vilket minskar resursanvandning
samt avfall.

| syfte att vid reparation bevara fler byggnadsdelar samarbetar
koncernen med ett antal specialistféretag. Bland annat pagar
ett arbete med extern samarbetspartners for att erbjuda
héllbara reparationer av skador pa harda ytor sasom
bankskivor, stengolv, keramiska plattor, trappor och fasader.
Den nya reparationstekniken, som Folksam ar forst med i sin
skadereglering i Sverige, gar ut pa att laga ytor med hjélp av en
hardplast. Tekniken bidrar béde till minskade koldioxidutslapp
samt ekonomiska och tidsméssiga férdelar.

Minskad materialanvindning inom motor
Det finns en etablerad andrahandsmarknad for bildelar och

etablerade metoder f&r reparation av exempelvis vindrutor,
falgar, stétfangare och stralkastare. Koncernen anvander sig
endast av avtalade skadeverkstider och stiller krav pa dessa
leverantdrer att i forsta hand reparera och anvanda
aterbrukade delar dir det dr méjligt och lampligt. Vid samtliga
reparationer som kraver ett byte av delar ska alltid skade-
verkstaderna intyga att de forst har sokt efter begagnade

reservdelar innan nya anvands.

For att sakerstalla ratt omfattning och reparationsmetod samt
for att i forsta hand reparera i stéllet for att byta ut, har
koncernen interna fordonstekniker som granskar skade-
verkstadernas bedémning av skadeomfattning och behov av
reparation. Detta ar ett satt for foretaget att sdkerstalla att
endast de delar som behd&ver erséttas byts ut och inget mer.
Detta sparar material och minimerar dven felaktig anvandning

av férsakringskollektivets pengar.

Vid inldsen av bil anvédnds sérskilda leverantdrer som
demonterar och tar hand om de delar som gar att aterbruka.
Dessa delar siljs sedan vidare pa andrahandsmarknaden vilket
mojliggdr aterbruk och minskat materialanvéandande inom

skaderegleringen fér motor, men ocksa att avfall kan minskas.

Specifika och individuella nyckeltal, exempelvis andel
begagnade delar, sétts pa leverantdrsniva och bygger pa

respektive leverantdrs forutsattningar. Nyckeltalen justeras vid

omforhandling av avtal samt vid behov. Dessa nyckeltal

anvinds ocksa av koncernens egna fordonstekniker vid
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uppfdljning av skadeverkstaderna. Eventuella avvikelser fran
satta nyckeltal granskas och utreds.

I kundernas forsakringsvillkor tydliggdrs att exempelvis
reparationsmetod ska anvandas som ger minsta mojliga
miljépaverkan utan att kvalitet eller trafiksdkerhet paverkas,
skadade plastdetaljer ska repareras och begagnade original-
delar anvandas om sa dr mojligt. Anlitad verkstad ska vara
miljégodkand och ha sarskild kompetens for reparation av plast.
Genom att tydliggdra detta aven for kunderna vill koncernen

skapa en medvetenhet om de krav som stalls.

Skadeférebyggande atgérder
Koncernens centrala atgérder for att férebygga skador grundas

pa erfarenheter samt pa kundinsikter, skadedata, forskning och
tester. Exempel pa skadeférebyggande tjanster och arbete som
koncernen genomfor som bidrar till att minska

resursanvandningen ar:

. | samarbete med Anticimex far alla nya
villaférsakringskunder en trygghetsbesiktning under
férsta aret. Den ger kunden en indikation pa hur huset
mar, vilka risker som finns, om det finns uppkomna
skador som maste atgirdas, samt specifika rdd och
tips for att kunna forebygga exempelvis vatten- och
brandskador.

L] Folksam informerar l6pande kunderna om tjanster,
erbjudande om skadeférebyggande produkter samt
tips och rad for att skadeférebygga. Detta for att
undvika skador inom omraden som boendet, djuren,
person och i trafiken.

e  Vid extrema handelser, som exempelvis skyfall, storm
och skogsbrander finns en upparbetad rutin fér
krisinformation till kunderna.

Matt och mal

Mal fér resursanvindning och cirkuldr ekonomi (E5-3)
Under 2025 har ett mal tagits fram och beslutats fér
byggskaderegleringen. Malet &r att minska koldioxidavtrycket
med 30 procent till 2030 mot basar 2021 samt att uppna
nettonoll till 2050. Lds mer om mal fér minskade
koldioxidutslapp under avsnitt E1-4 pa sidan 45.

Fér att uppna malet inom ramen for klimatarbetet bidrar

huvudsakligen féljande tva malomréden till cirkularitet och

minskad resursanvandning:
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Minskad materialanvédndning
Genom atgérder fér att bevara, reparera och aterbruka i stérre
utstrackning minskas materialanvandning i skaderegleringen

och diarmed ocksa koldioxidutslappen.

Skadeférebyggande atgérder

Atg'airderna antas medfdra att skador kan undvikas och/eller
begransas vilket bidrar till minskad materialanvandning och
mojliggdr ddrmed att halla ner koldioxidutslappen.

Atgérderna kopplat till respektive malomréde beskrivs i mer

detalj under féregaende avsnitt E5-2.

M3l fér resursanvandning dr under framtagande och Folksam
planerar att anta malen under 2026. Aven mitetal fér andel
begagnade reservdelar av det totala antalet reservdelar och
andelen reparationer i stéllet for utbyten pa totalen &r under
framtagande. | nuldget har koncernen inte mal rérande
avfallshantering och arbete pagar med att kunna méta och sitta

mal.

Resursinfléden (E5-4)
| tabellen nedan redovisas materialanvandningen i

byggskaderegleringen.

Materialanvandning i skaderegleringen
2025 Mitenhet

Den sammanlagda totalvikten pa de

produkter och det tekniska och

biologiska material som har anvénts 10161  ton
under rapporteringsperioden fér

byggskaderegleringen
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Data avseende sammanlagd totalvikt avser faktisk material-
anvandning vid byggskaderegleringen och har inrapporterats
av koncernens leverantorer i kalkylsystemet MEPS. Andelen
berdknade drenden féljs upp arligen for att sékerstilla att
férandringar i resultatet inte beror pa att antal drenden dkat
eller minskat. Kontantreglering inom skaderegleringen utgor 35
procent baserat pa totalkostnad fér bygg. Kontantreglering
inkluderas inte i rapporterat utfall. Procentandelen biologiskt
material redovisas ej da datamodellen idag inte kan brytas ned
pa materialniva, endast pa évergripande niva. Da koncernen
saknar tillférlitliga data avseende vikten pd aterbrukade eller
atervunna delar fér motor upplyser koncernen inte om detta fér
2025.

Resursutfléden (E5-5)
| tabellen nedan redovisas totalvikt avfall fran

byggskaderegleringen.

Avfall fran skaderegleringen
2025 Mitenhet

Totalvikt avfall fran bygg-

skaderegleringen 8791 ton

Data avseende sammanlagd totalvikt avser faktisk material-
anvandning vid byggskadereglering och har inrapporterats av
koncernens leverantérer i kalkylsystemet MEPS. Andelen
berdknade drenden féljs upp arligen for att sékerstilla att
férandringar i resultatet inte beror pa att antal drenden dkat
eller minskat. Kontantreglering inom byggskaderegleringen
inkluderas inte i rapporterat utfall.

Koncernen samarbetar med ett av Sveriges storsta specialist-
féretag inom avfallshantering for att utveckla nya metoder
som under kommande ar kan férbattra uppfdljning av

kundernas avfall vid intréffad byggskada.
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Social information

Den egna arbetskraften (S1)

Hallbarhetsrapport-Social information

Upplysningar som omfattas av Den egna arbetskraften (ESRS S1)

Allm@nna upplysningar

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56
SBM-3 Visentlig paverkan, risker och mdjligheter och dess férhallande till strategi och affarsmodell 56
Policyer, rutiner och atgirder
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 58
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetarféretradare angdende paverkan 58
$1-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler for arbetstagarna att uppméarksamma 58
problem
S1-a Atgsrder avseende visentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att 59
hantera vasentliga risker och méjligheter
Matt och mal
S1-5 Mal fdr hantering av vasentlig negativ och positiv paverkan samt risker och méjligheter 60
S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 60
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 61
S1-9 Mangfaldsindikatorer 61
S1-10 Tillrackliga loner 61
S1-1 Socialt skydd 61
S1-14 Matt for arbetsmiljo 61
$1-16 Ersattningsindikatorer (Loneskillnader och total ersattning) 61
S$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 61

Allmdnna upplysningar

(SBM-2, SBM-3)

Folksams medarbetare &r en av foretagets fem viktigaste
intressentgrupper. De har stor paverkan pa verksamheten och
paverkas samtidigt av fattade beslut. Ett starkt
medarbetarskap och ledarskap ar avgdrande f6r gemensamma

férhallningssatt, starkt sjilvledarskap och goda prestationer.

Affarsplanen 2025 innebar ett omfattande férandringsarbete
med malet att gdra Folksam enklare, snabbare, mer l6nsamt och
kundorienterat. Detta kréver fortsatt satsning pa digitalisering
och automation, effektivare processer och en foretagskultur
som starker kundfokus och l6nsamhet. Arbetssatt och metoder
ska forbattras for 6kad genomfdrandekraft och hég kvalitet.

For att 6ka konkurrenskraften minskar Folksam successivt
driftskostnaderna, bland annat genom farre medarbetare.

Detta gor att organisationen beh&ver anpassa sig till nya
férutsattningar. For att férandringen ska bli hallbar féljer
Folksam lopande upp hur omstallningen upplevs och arbetar for
delaktighet och motivation. Medarbetarna dr avgorande for att

na affarsplanens mal.
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Folksam &r ett tjansteféretag och den egna personalen ar en av
de framsta resurserna for att bedriva verksamheten och skapa
kundvirde. Folksams medarbetare dr férdelade pé olika féretag
och orter i Sverige. Samtliga dr anstéllda i Sverige och rader
under svensk lagstiftning. Darutdver anlitar Folksam konsulter
fran upphandlade bemanningsféretag som en del av den egna
arbetskraften under begransade tidsperioder. Eftersom
konsulterna anlitas for begransad tid och omfattning bedéms
Folksam inte ha en visentlig paverkan pa dessa. D& Folksam &r
ett tjanstemannaf&retag med enbart medarbetare i Sverige
férekommer ingen negativ paverkan kopplat till exempelvis
specifika yrkeskategorier, barn- samt tvangsarbete eller
enskilda handelser.

Som tillagg till upplysningarna rorande SBM-2 och SBM-3 i
detta kapitel, se SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
och SBM-3 Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell under ESRS 2
Allmanna upplysningar pa sidan 23-29 samt under S1-2 i detta
kapitel.
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Sammanstillning vdsentlig paverkan, risk och méjlighet
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Del av vdrdekedja

Tidshorisont

Visentlig Egen
paverkan, risk, Upp- verksam-  Ned-
Visentliga hallbarhetsfragor ESRS underimne mojlighet stroms het stroms Kort Medel Lang
Hallbart arbetsliv — Intern drift
Arbetsmiljé/hilsa
Folksam erbjuder goda arbetsvillkor som framjar
utveckling, engagemang och ett hallbart arbetsliv.
Brister i arbetsmiljo, arbetsbelastning, ledarskap Egen
eller resurstillgéng kan medféra risk fér fysisk och Positiv/Negativ verksam-
psykisk ohélsa bland medarbetarna. Arbetsférhallanden paverkan (faktisk) het Kort Medel Lang
Hallbart arbetsliv — Intern drift
Jamstilldhet och méangfald
Jamstalldhet och méangfald bidrar till kad
kundnytta, forbéttrad lonsamhet och gér Folksam Positiv paverkan
till en attraktiv arbetsplats. Folksam framjar (faktisk), Egen
mangfald och inkludering, dar tydliga vérderingar Likabehandling och lika Negativ paverkan verksam-
utgor grunden for en inkluderande arbetskultur. mojligheter for alla (potentiell) het Medel
Hallbart arbetsliv — Intern drift
Kompetensutveckling
Folksam arbetar l6pande med kompetensutveckling Positiv paverkan
for att sékerstalla regulatoriska kunskaps- och (faktisk), Egen
kompetenskrav, samt for att ge medarbetarna ratt Likabehandling och lika Negativ paverkan verksam-
forutsattningar i arbetet. mojligheter for alla (potentiell) het Kort  Medel
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Policyer, rutiner och atgarder

Policyer fér den egna arbetskraften (S1-1)

| Fardplan hallbarhet 2030 tydliggdrs att Folksams medarbetare
bland annat ska ha ratt kompetens och férutsattningar for sin
roll samt goda utvecklingsméjligheter. Folksam ska ocksa
arbeta aktivt fér jamstilldhet och kad mangfald. Lds mer om
Fardplan hallbarhet 2030 under SBM-1i ESRS 2 Allminna
upplysningar péa sidan 19.

Folksams riktlinjer som redogdrs for nedan ar framtagna for att
férklara begrepp, lagkrav samt férhallningssatt, skyldigheter
och ansvar. Riktlinjerna omfattar samtliga féretag och
medarbetare (samtliga anstéllda, styrelseledaméter, konsulter
och annan inhyrd personal) inom Folksam och beslutas av vd
efter samverkan med fackliga representanter eller
huvudskyddsombud. Samtliga riktlinjer finns tillgangliga for alla

medarbetare via Folksams intranat.

| Folksams riktlinjer for arbetsmiljé framgar att arbete ska
organiseras sa att medarbetarna inte drabbas av ohilsa eller
olycksfall pa grund av arbetet. Med utgangspunkt fran
verksamheten ska Folksam, utifran gillande
arbetsmiljélagstiftning, standigt strava efter att forbattra
arbetsmiljon savil organisatoriskt och socialt som fysiskt och
digitalt. Malet med en hallbar arbetsmiljé &r en verksamhet dar
faror och risker i arbetet férebyggs, uppmarksammas och
atgirdas effektivt. Riktlinjen utgar fran arbetsmiljélagen,
arbetsmiljoférordningen, arbetstidslagen, lagen om allman
forsakring samt Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

| syfte att uppna battre kundnytta arbetar Folksam aktivt fér
att uppna dkad mangfald och ta till vara pa nuvarande och
potentiella medarbetares hela kompetens och perspektiv.
Genom att frimja mangfald och motverka diskriminering skapas
ett arbetsklimat som respekterar individers olikheter,
erfarenheter och personligheter. Arbetet utgar fran FN:s
deklarationer om manskliga réttigheter samt svensk och EU-

rattslig lagstiftning, sarskilt diskrimineringslagen.

| Folksams riktlinjer tydliggdrs att arbetsgivaren ar ytterst
ansvarig for att forhindra diskriminering pa arbetsplatsen och
det rader nolltolerans fér samtliga former av diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Folksam har
rutiner pa plats vilka beskrivs under S1-3 i detta kapitel. Utdver
ovan beskrivna riktlinjer har Folksam @ven underliggande
instruktioner som tydliggdr arbetet. Instruktioner beslutas av
chef f8r respektive ansvarigt verksamhetsomrade. Folksam
bedémer inte att det finns nagra marginaliserade grupper som

Bper risk fér paverkan.
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetarféretrédare angdende paverkan (S1-2)
Uppfdljning pa individnivé avseende prestation,
arbetsbelastning, utveckling och valmaende genomfdrs
l6pande i dialog mellan medarbetare och chef. /&rliga
individuella mal sitts utifran affars- och verksamhetsplaner.
Detta galler for savial anstillda som fér konsulter som &r direkt
understalld en chef. Vid arsskiftet sker en sarskild
arsuppfdljning som ligger till grund fér kommande
l6neutveckling. Dessutom genomférs varje ar en enkit om
fysisk, digital samt organisatorisk och social arbetsmiljo, som
syftar till att sdkerstélla lagkrav om systematiskt
arbetsmiljdarbete och férebygga risker fér ohalsa pa grund av
arbetet. Anstallda ska ges méjlighet att medverka i
utformningen av den egna arbetssituationen sa langt praktiskt
mojligt bade i lBpande verksamhet samt vid férandrings- och
utvecklingsarbete. Arbetet utgar fran Medbestdmmandelagen
och Folksam har ocksa samverkansavtal med de lokala
fackféreningarna Forena Folksam, Handels Klubb
Forsakringsanstallda och Akademikerféreningen inom Folksam.
Avtalet syftar till att sékerstédlla medarbetarnas deltagande i
beslutsprocessen, genom aktivt deltagande direkt pa
arbetsplatstréaffar, facklig representation i samverkansorgan
och i férhandlingar med arbetsgivaren. Det innebar att
medarbetarna medverkar i att ta fram beslutsunderlag,
analysera, dra slutsatser samt paverka det slutliga

stallningstagandet.

Regelbundna samverkansdialoger halls med ovan namnda
lokala fackféreningar om den l&pande verksamheten. Syftet ar
att sdkerstalla att féreningarna ar val insatta i hur
verksamheten bedrivs, sakra medinflytande samt att gallande
kollektivavtal efterlevs. Tre arbetstagarrepresentanter, en fran

vardera lokal fackforening, finns representerade i styrelsen.

Rutiner for att gottgora fér negativ paverkan och
kanaler for arbetstagarna att uppmarksamma problem
(S1-3)

Det finns flera kanaler f6r medarbetarna att adressera problem,
bland annat via ndrmaste chef eller skyddsombud, till den

fackliga organisationen samt i medarbetarundersékningar.

En anmalan om diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier ska ske till narmaste eller
Overordnad chef. Anmalan ska dven rapporteras i Folksams
interna incidentrapporteringssystem i syfte att kunna
genomfdra atgarder som leder till att dessa oegentligheter
upphdr. Internt stéd finns att tillgd. Om behov finns erbjuds
samtalsstéd av extern samarbetspartner.

Incidentrapporteringssystemet finns tillgangligt for alla pa
intranatet. Incidentrapporten gar direkt till enheten for
Koncernsakerhet, som hanterar arendet vidare i samarbete med

arbetsrattsjurist, HR. Samtliga anméalningar utreds och om
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utredningen visar att oegentligheter har férekommit kan
arbetsgivaren besluta om arbetsréttsliga atgérder. Nar det finns
misstanke om brott gérs en polisanmalan. Om en medarbetare
vill vara anonym kan anmilan ske via Folksams visselblasar-

funktion till en advokatbyra. Se dven G1-1pa sidan 69.

En medarbetare som har anmilt eller patalat diskriminering ar
skyddad mot att bli bestraffad, det vill sdga att bli utsatt fér
repressalier. FOr att skydda medarbetare behandlas drenden
med hdg sekretess och hanteras enbart av de som behdver
informeras utifran sin profession. All information kring ett
arende ar sekretessbelagd och ska hanteras i enlighet med
Folksams riktlinje fér behandling av personuppgifter.

De sekretessbelagda uppgifterna omfattas av den
tystnadsforbindelse som alla medarbetare har undertecknat,
samt genom diskrimineringslagen, arbetsmiljolagen och
dataskyddsférordningen (GDPR).

Den som diskriminerar nagon ska betala
diskrimineringsersattning till den som utsatts. Det ar bara
arbetsgivare och andra verksamhetsutdvare som kan bli
skyldiga att betala diskrimineringsersattning. Ersattningen ska i
forsta hand ge den enskilde upprattelse fér den krankning som
personen har utsatts for. Detta sker via en talan genom
Diskrimineringsombudsmannen (DO). Uppgift om eventuellt
utbetald ersattning eller kompensation redovisas i S1-17 pa
sidan 61.

Genom aterkommande utbildning sikerstills att medarbetare
har kunskap och fortroende for de kanaler som finns.
Incidentrapporteringsutbildningen vander sig till alla anstallda
och konsulter. Utbildningen ska genomfdras vartannat ar med
godkant resultat. Syftet dr att dka kunskapen om varfér, var,
nar och hur incidentrapportering gérs for att fanga upp och

atgédrda risker i verksamheten.

Atgirder avseende visentlig paverkan pa den egna
arbetskraften och strategier for att hantera visentliga
risker och méjligheter (S1-4)

Arbetsmiljé/hélsa

| egenskap av arbetsgivare ansvarar Folksam for arbetsmiljon
och att arbetsmiljdarbetet inom verksamheten organiseras sa
att det lever upp till gdllande arbetsmiljolagstiftning.
Skyddsombud finns, vilka ar valda ombud fér samverkan av
arbetsmiljéfragor, men har inget eget ansvar fér arbetsmiljén.
Genom lokala och centrala skyddskommittéer samt
regelbundna méten pa gruppniva sker samverkan kring
arbetsmiljon mellan arbetsgivare, medarbetare och
skyddsombud som en del av det dagliga arbetet. For att
sakerstilla att chefer har kompetens inom arbetsmiljéomradet

genomfors obligatoriska chefsutbildningar.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Social information

Arbetsmiljon undersdks arligen via medarbetarundersdkning
utifrén den organisatoriska, sociala, fysiska och digitala
arbetsmiljon. Efter undersdkningen arbetar alla grupperingar
med sitt resultat genom att diskutera, riskbeddma och prioritera
aktiviteter kopplade till identifierade risker. Beslutade
aktiviteter foljs sedan upp inom respektive gruppering.
Riskbeddmningar gors aven infér férandringar av
verksamheten. Det systematiska arbetsmiljcarbetet foljs upp
och sammanstills arligen i en rapport som redovisar féregdende

ars arbetsmiljoarbete.

Folksams medarbetare utbildas i arbetsmiljé som en del av sin
introduktion och direfter genom dterkommande utbildningar.
Syftet med utbildningarna &r att sakerstalla att medarbetarna
har tillrackliga kunskaper om arbetsmiljé for att kunna arbeta pa
ett sakert satt och férebygga risker for ohalsa eller olycksfall i
arbetet.

Folksam dr man om att fanga upp brister och utvecklingsbehov
kopplat till arbetsmiljén och foretagskulturen. Darfor finns det
rutiner som medarbetarundersdkningar, samverkan med
skyddsombud, regelbundna uppfoljningssamtal mellan chef och
medarbetare, riskbedémningar infor dndringar i organisation
och inriktning samt samverkan med fackliga representanter.
Arbetsmiljorisker hanteras delvis lokalt inom den egna
verksamheten och delvis i lokala och centrala skydds-
kommittéer fér att [6pande férebygga arbetsmiljérisker pa
arbetsplatserna.

Jimstilldhet och mangfald

Folksam vill ha ett inkluderande arbetsklimat dar medarbetares
olika kompetens och perspektiv tas tillvara. En intern
mangfaldsgrupp, med representanter fran olika delar av
organisationen samt de fackliga parterna, bidrar darfér i arbetet

med aktiva atgérder.

Kompetensutveckling

Folksam arbetar l6pande med kompetensutveckling for att
sakerstalla regulatoriska kunskaps- och kompetenskrav, samt
for att ge medarbetarna ratt férutsattningar i arbetet.
Uppféljning pa individniva avseende prestation, arbets-
belastning, kompetensutveckling och vilmaende genomfdrs

lépande inom ramen f&r processen Prestera och utveckla.

Uppfdljning och effektbed6mning av medarbetarinitiativ
For att sakerstalla ett langsiktigt och hallbart arbetsliv féljer
Folksam kontinuerligt upp effekten av insatser inom
arbetsmiljé/hilsa, jamstilldhet och méngfald samt kompetens-
utveckling. Uppféljningen bygger pa en kombination av
kvantitativa indikatorer, sasom sjukfranvaro, medarbetar-
undersdkningar, representation och utbildningsgrad, samt

kvalitativa metoder sdsom dialoger och fokusgrupper.

Folksams arbete med hantering av vasentlig paverkan ticks av

sedvanliga driftskostnader.

59

69/293



62/221

Matt och mal

Mal fér hantering av védsentlig negativ och positiv
paverkan samt risker och méjligheter (S1-5)

De mal som presenteras i S1-5 ingér i Fardplan hallbarhet 2030
som del av omrédet Okad trygghet och inkludering.
Medarbetare ska ha bra arbetsvillkor som ger dem méjlighet
att utvecklas och ha ett stimulerande och hallbart arbetsliv.

MaL for den egna arbetskraften

Hallbarhetsrapport-Social information

For att se hur val koncernen lyckas uppnad detta finns ett antal
mal som huvudsakligen mits och f3ljs upp kvartalsvis. Malen
satts i samband med den arliga affars- och

verksamhetsplaneringen.

Mal och mitetal Utfall koncernen Mmal
2025 2025
Strategisk medarbetarméatning ? 78 Index >= 75
Laga sjuktal 4,2% <=4,0%
Nolltolerans mot diskriminering och krankningar 2 0 0

Jamstélld konsfordelning — chefer

Kvinnor 52%

Man 48% 50/50 + 5%
‘o

Jamstélld konsférdelning — samtliga anstéllda

1 0
Kvinnor 54% 50/50 * 5%

Mén 46%
Personalomsattning 12% 10%
Kompetensutveckling -medarbetarsamtal 95% 100%

7 Innefattar fyra delomréden: Engagemang, Organisatorisk férméga, Mal och strategi, samt Ledarskap
2 Antal fall av diskriminering, trakasserier eller andra krankningar som lett till arbetsréttsliga dtgérder.

Uppgifter om foretagets anstillda (S1-6)

| detta avsnitt rapporteras antal anstéllda inom koncernen vid
arets slut. Siffran skiljer sig fran personalnoten (not 43).
Uppgifterna i personalnoten baseras pa heltidsekvivalenter
utifran faktiskt arbetade timmar under aret. Uppgifterna nedan
baseras pé antalet fysiska personer per den 31 december. Detta
gors eftersom alla kvantitativa krav inte ar mojliga att berakna
utifran ett genomsnitt under verksamhetsaret och for att battre
spegla hela personalstyrkan.

Anstillda uppdelade pa kén och anstillningsform?

Kvinnor Min Ovriga® Uppgift Totalt

saknas
Antal tillsvidareanstallda 1123 963 - - 2 086
Antal visstidsanstallda 1 6 - - 17
Antal behovsanstillda 35 22 - - 57
Totalt anstillda 1169 991 - - 2160

IF6rdelning av anstéllda mellan Folksam Sak-koncernen och Folksam Liv-koncernen
sker enligt samma principer som férdelning av medelantal anstéllda i personalnoten
(not 43)

2K6n enligt vad som anges av de anstallda sjélva

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Antal anstéllda som ldmnade koncernen under
rapporteringsperioden uppgick till totalt 258 personer och
avsag tillsvidareanstéllda som avslutat sin anstallning frivilligt,
sagts upp, gatt i pension eller avlidit. Personalomséttningen
uppgick till 12,1 procent och definieras som antal anstéallda som
lamnat koncernen under rapporteringsperioden dividerat med

genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under aret.
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Kollektivavtalstackning och social dialog (S1-8) och
Tillrackliga l6ner (S1-10)

Koncernen omfattas genom medlemskapet i arbetsgivar-
organisationen Fremia av kollektivavtal om loner och allménna
anstallningsvillkor. Fér social dialog se avsnitt S1-2 i detta
kapitel. Samtliga anstéllda utom vd samt ledaméter i koncern-
ledningen (99,8 procent), omfattas av kollektivavtal vilket

sakerstaller skaliga loner for samtliga anstallda.

Mangfaldsindikatorer (S1-9)

Kénsférdelning pa foretagsledningsniva

2025

Kvinnor Man

Koncernledning 5 4

Koncernledning 56% 44%

Styrelse Folksam Sak 9 6

Styrelse Folksam Sak 60% 40%
Férdelning av anstillda per aldersgrupp

2025

Aldersfordelning Andel

Under 30 ar 15%

30-50 ar 48%

Over 50 ar 37%

Socialt skydd (S1-11)
Samtliga anstéallda inom koncernen omfattas av lagstadgade

och kollektivavtalade sociala férmaner och skydd sa som
ersattning vid sjukdom, arbetsldshet, skador, foraldraledighet
samt pension. Darutdver erbjuds de anstillda férmanliga
gruppforsakringar i form av Folksams personalférsédkringar
avseende sjuk- och efterlevandeférsakring, olycksfalls-

forsakring samt sjukvardsférsakring.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Social information

Matt for arbetsmiljo (S1-14)

Samtliga anstéallda inom koncernen omfattas av Folksams
arbetsmiljosystem. Under rapporteringsperioden har 33
anstdllda gjort sjukanmalan och angivit arbetsrelaterad ohélsa
som orsak. Antalet férlorade arbetsdagar till foljd av
arbetsrelaterad ohilsa uppgick till 570. Totala sjukfranvaron
uppgick under rapporteringsperioden till 4,2 procent. Se dven
avsnitt S1-5 i detta kapitel.

Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total
ersdttning) (51-16)

Koncernens anstallda ska ha marknadsmassiga loner och
koncernen arbetar l6pande med att sdkra jamstallda loner.
Under 2025 tjanade kvinnor i genomsnitt mindre @n man.
Huvuddelen av skillnaderna beror pa kompetens, erfarenhet,
prestation och efterfrdgan pa arbetsmarknaden. Osakliga
l6neskillnader som upptécks atgardas i den arliga
lonekartlaggningen.

Léneskillnader mellan kdnen 2025
Chefer 8%
Medarbetare 7%

Den totala ersattningsgraden ar 12,7, vilket betyder att den
hégst betalda personen tjanar 12,7 ganger mer 3n medianlénen

for 6vriga anstallda.

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till madnskliga rattigheter (S1-17)

Chefer och medarbetare ska géra en anmilan i de fall da
missférhallanden rader, i syfte att kunna genomfdra atgérder
som leder till att dessa oegentligheter upphor. Se avsnitt S1-3 i
detta kapitel for rutiner for anmélan. Samtliga anméalningar
utreds och om utredningen visar att diskriminering, mobbning
eller andra oegentligheter har forekommit kan koncernen
besluta om arbetsrattsliga atgarder. Under 2025 anméldes 12
fall av missténkt diskriminering, trakasserier eller andra
krankningar inom Folksam. Av de anmalningarna ledde inga fall
till arbetsrattsliga atgarder. Under rapporteringsperioden har
Folksam inte betalat ut skadestand eller varit féremal for viten
eller boter kopplat till trakasserier eller diskriminering eller
brott mot manskliga rattigheter.
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Arbetstagare i vardekedijan (S2)

Hallbarhetsrapport-Social information

Rapportering for Arbetstagare i vardekedjan gors enligt lattnadsregler ESRS 2 punkt 17.

Sammanstillning visentlig paverkan, risk och méjlighet

Del av virdekedja Tidshorisont
Viasentlig Egen
paverkan, risk, Upp- verksam- Ned-
Visentliga hallbarhetsfragor ESRS underamne mojlighet stroms het stroms Kort Medel Lang
Arbetsférhéllanden, Likabehandling och lika
mojligheter for alla - Investeringar
Folksams placeringsportfolj omfattar ett brett urval
av sektorer och geografiska marknader.
Arbetsintensiva verksamheter med lagt
foradlingsvirde i lagléneldnder har identifierats som  Arbetsférhallanden,
sarskilt riskutsatta for brott mot manskliga Likabehandling och lika Negativ paverkan Ned-
rattigheter. mojligheter for alla (potentiell) stroms Medel
Arbetsférhallanden, Likabehandling och lika
mojligheter for alla - Erbjudande
Leverantdrer inom skadereglering verkar inom
flertalet riskbranscher. Exempelvis har byggsektorn  Arbetsférhallanden,
under senare &r uppmarksammats fér Likabehandling och lika
arbetsmiljorisker. Statistik fran Arbetsmiljéverket mojligheter for alla,
visar att antalet tilloud och olyckor inom Andra arbetsrelaterade Negativ paverkan Ned-

byggprojekt har 6kat.

rattigheter

(potentiell) stréms Kort  Medel Léang

Arbetsférhallanden, Likabehandling och lika
mojligheter for alla - Intern drift

Arbetsférhallanden skiljer sig avseviart mellan olika
branscher och verksamheter och det &r viktigt att
Folksam, som en storre inkdpare, sakerstéller goda
villkor.

Arbetsférhallanden,
Likabehandling och lika
mojligheter for alla,
Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Negativ paverkan Upp- Ned-

(potentiell) stréms stréms  Kort Medel Léng

F&r mer information om koncernens vasentliga hallbarhetsfragor, affarsmodell och strategi se SBM-1samt SBM-3 i ESRS 2 Allmanna

upplysningar pa sidan 19 respektive 25.
Investeringar

Policy

| Fardplan héllbarhet 2030 tydliggdrs att Folksam ska
sakerstélla tillborlig aktsamhet for ménskliga rattigheter i

investeringsportféljen.

Folksams placeringsverksamhet och dgarstyrning utgar fran

placeringspolicyn, med tillhérande bilaga policy foér

ansvarsfulla investeringar vilken beskrivs mer ingdende under

E1-2 pa sidan 37.

Folksams placeringskriterier ar uppdelade i uteslutande och

paverkande kriterier. Folksam har ett specifikt paverkande

kriterium kopplat till manskliga rattigheter, som anger att

foretagets investeringar ska utvarderas med hansyn till

manskliga rattigheter. Folksam adresserar darmed arbetstagare

i vardekedjan i noterade féretag och andra tillgangar som

Folksam investerar i. Folksam ska, genom sina placeringar,

aktivt paverka foretag i relevanta branscher och regioner att

systematiskt arbeta med grundlaggande arbetsrattsliga fragor

for de anstallda. Utgangspunkten i kriteriet, och darmed

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Folksams arbete med arbetsférhallanden i de investeringar som
gors, ar FN:s allmanna deklaration om manskliga rattigheter,
FN:s Barnkonvention och ILO:s grundldggande konventioner pa
det arbetsrattsliga omradet. Folksam ska paverka foretagen att
till exempel uppratta en policy, uppférandekod eller
motsvarande som omfattar de grundlaggande ménskliga
rattigheter som beskrivs i ILO:s konventioner. Det kan ocksa
handla om att féretagen ska utveckla rutiner for uppfoljning av
policyn och de atgirder som beslutats om. Folksam kan besluta
om att avyttra investeringar i féretag som bedriver sin
verksamhet pa ett satt som strider mot viletablerade

internationella normer fér ménskliga réattigheter.

Atgéirder

Som dgare arbetar Folksam fér en hallbar utveckling inom
samtliga tillgdngsslag genom bland annat paverkansdialoger,
samarbeten med andra investerare och genom att résta pa
bolagsstammor. Det kan dven handla om att lagga egna forslag
pa stdmmorna samt stilla hallbarhetsrelaterade fragor till
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féretagens vd och styrelser pa bolagsstimmorna.

Genom samverkan kan Folksam arbeta mer effektivt och fa en
starkare rost dn om alla investerare for en separat dialog med
varje foretag. Ett exempel &r investerarinitiativet Nordic
Engagement Cooperation som syftar till att koordinera
bolagsstyrningsaktiviteter gentemot noterade innehav gallande
hallbarhetsfragor. Folksam &r medlem i ndtverket Labour Rights
Investor Network som koordineras av UNI Global Union med
malet att driva frédgan om ritt till facklig anslutning. Folksam
har i flera ars tid drivit denna fraga i en rad portféljféretag,
exempelvis Amazon och Tesla. Under 2025 beslutade Folksam
att avyttra innehavet i Tesla eftersom foretaget, trots flera

paverkansforsék, inte visat nadgra tecken pa forbattringar.

Folksam haller eventuella incidenter kopplade till arbetstagare i
vardekedjan under uppsikt, med hjalp av dataleverantérer,
mediebevakning, fackférbund och andra organisationer for att
upptacka incidenter i portfoljbolag. Folksam inleder
paverkansdialoger med specifika innehav nir det 4r pakallat.

Inom fastighetsverksamheten finns det risk fér arbetsrelaterade
skador och ohdlsa och darfér ska ramavtal med leverantorer av
varor, material och tjanster som krévs for fastighetsforvaltning
handlas upp i enlighet med Folksams inkdpspolicy och
uppférandekod for leverantorer. Det innebar att nar Folksams
fastigheter underhalls och byggs om stills krav pa leverantérer
avseende arbetsmiljo och kollektivavtal. Uppférandekoden
tydliggér att leverantdrer ska bidra till en hallbar utveckling
genom att ta ansvar for fragor som méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, affarsetik och antikorruption.

Forvaltningsleverantdren foljer Sver en period om 12—24
manader upp att ramavtals- och godkénda leverantdrer
uppfyller uppférandekod och leverantdrskrav.

Folksam genomfér arliga stickprovskontroller av
byggarbetsplatser for att verifiera att
forvaltningsentreprendren hanterar byggprojekt med hég
ansvarskansla. Syftet dr att sdkerstalla att arbetsmiljolagar och
regler efterlevs i byggprojekt som genomfors av entreprendr
och underentreprendr samt att alla personer pa arbetsplatsen
ar registrerade och forsakrade. Kontrollerna ska utféras
oanmalt. Rapport erhalls efter varje genomfdrd kontroll. Av de
genomfdrda stickprovskontroller som genomfdrts av tredjepart
har utfallet varit positivt, endast ett mindre antal avvikelser har

identifierats dar samtliga ar atgardade.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Social information

Matt och mal
Det mal som presenteras i S2 ingar i Fardplan hallbarhet 2030
som del av omradet Okad trygghet och inkludering.

Malet &r att Folksam ska fortsitta ha dialoger om mianskliga
rattigheter samt arbeta med screening av placeringsportfoljen
for att sakerstalla att policyn fér ansvarsfulla investeringar, dar

placeringskriterierna ingar, efterféljs.

Inom fastighetsverksamheten ar Folksams mal att tre till sex
stickprovskontroller pa medelstora och stora
byggarbetsplatser genomférs varje ar av en oberoende tredje
part.

Erbjudande och intern drift

Policy

| Fardplan hallbarhet 2030 tydliggdrs att Folksam ska
sakerstalla tillborlig aktsamhet for manskliga rattigheter i
leverantorsledet. For att bli en "godkand leverantor” ska
leverantdren acceptera och uppfylla Folksams uppférandekod
for leverantérer samt ha tecknat kollektivavtal for anstallda i
Sverige. Uppférandekoden bygger pa internationellt erkdnda
konventioner avseende manskliga rattigheter, arbetsmiljé- och
arbetsratt samt internationella miljé- och
antikorruptionsférordningar. Dessa ror framst men inte endast:
ILO-konventionerna, FN Global Compacts tio principer, FN:s
deklaration om de ménskliga rattigheterna. | uppférandekoden
tydliggdrs bland annat att leverantdren ska verka for att
respektera manskliga rattigheter och arbetsrattigheter genom
stillda krav inom féljande omraden: jamstilldhet,
diskriminering och mangfald, samhillsengagemang och
samhillsutveckling, asikts- och yttrandefrihet samt ratt till
integritet, féreningsfrihet, barnarbete och tvangsarbete, l&ner
och anstallningsvillkor, hdlsa och sakerhet samt
arbetsplatsférhallanden. Eventuella évertradelser av
uppférandekoden kan utgora ett avtalsbrott. Om detta sker har
Folksam rétt att antingen begéra en atgardsplan fran
leverantdren som omgéende ska delas med Folksam eller siga

upp avtalet med omedelbar verkan.

Atgéirder

Vid upphandling av inkdpsavtal kontrolleras leverant&rer
genom bland annat kontroll mot sanktionsregister och
sakerstallande att leverantér godkanner Folksams
uppforandekod. Lopande sker kontroll av avtalsleverantérer
mot sanktionsregister. Arlig avtalskontroll sker tillsammans

med avtalsagare och Inkop.
Matt och mal

Mal och mitetal kopplat till arbetstagare i virdekedjan finns ej i
dagslaget for erbjudande och intern drift.
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Konsumenter och slutanvandare (S4)

Koncernen rapporterar pa tva vésentliga hallbarhetsfragor inom S4 Konsumenter och slutanvandare: Trygghet och inkludering samt
Dataintegritet och informationssakerhet. Rapportering for Konsumenter och slutanvandare gors enligt lattnadsregler ESRS 2 punkt 17.

Visentliga fragor, affirsmodell och strategi

Del av vardekedja Tidshorisont

Visentlig Egen

paverkan, risk, Upp- verksam- Ned-
Visentliga hallbarhetsfragor ESRS underimne méjlighet stréms het stréms Kort Medel Lang
Trygghet och inkludering - Erbjudande
Ekonomisk trygghet for fler — tillganglighet
Folksam utvecklar gruppforsakringar i nara
samarbete med fackliga organisationer och
partners, baserat pa medlemmarnas behov och Social inkludering av
erbjuder trygghetsldsningar fér dem som annars konsumenter och/eller Positiv paverkan Ned-
riskerar att sakna omfattande férsakringsskydd.  slutanvandare (faktisk) strdms Kort  Medel Lang
Trygghet och inkludering - Erbjudande
Halsa och valbefinnande
Folksam utvecklar tillsammans med
partnerorganisationer erbjudanden som framjar
halsa och vélbefinnande under arbetslivet.
Fdretaget bedriver forskning for att paverka Konsumenters och/eller
konsumentbeteenden och férebygga skador, och  slutanvandares
Forskningsstiftelsen finansierar arligen externa personliga sakerhet,
halsoframjande projekt. Som idrottens Social inkludering av
férsakringsbolag férsdkrar Folksam nédstan nio av  konsumenter och/eller Positiv paverkan Ned-
tio idrottare inom olika specialidrottsforbund. slutanvandare (faktisk) stréms Kort Medel Lang
Trygghet och inkludering - Erbjudande
Tillgéng till information inkl. underlétta att géra
hallbara val
Genom information om hallbarhetsaspekter i
erbjudandet far kunden battre insikt om hur deras
val kan péaverka.
Tillgang till tydlig och relevant information &r
avgorande for att kunder ska kunna valja Positiv paverkan
forsakringsskydd i linje med sin riskprofil. Informationsrelaterade  (faktisk),
Bristande 6verensstammelse mellan erbjudet konsekvenser fér Negativ
skydd och kundens behov kan medféra negativ konsumenter och/eller paverkan Ned-
paverkan for kunden. slutanvandare (potentiell) stréms  Kort  Medel Lang
Dataintegritet och informationssakerhet -
Erbjudande
Information &r en av Folksams viktigaste
tillgdngar. Koncernen hanterar stora mangder Informationsrelaterade
kénsliga kunddata och bristande hantering som konsekvenser fér Negativ
leder till obehdrig spridning riskerar att paverka konsumenter och/eller paverkan Ned-
kunder negativt. slutanvandare (potentiell) stroms Kort  Medel

F&r mer information om koncernens vasentliga hallbarhetsfragor, affarsmodell och strategi se SBM-1samt SBM-3 i ESRS Allméanna
upplysningar pé sidan 19 respektive 25.
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Trygghet och inkludering

Manga av Folksams kunder kommer via samarbeten med
fackliga organisationer och andra partners. Folksam utvecklar
tjanster och villkor for gruppforsakringarna med medlemmarnas
behov som utgéngslége. Folksam samarbetar med alla 13
fackférbund inom LO, atta av 12 fackférbund inom TCO och 19
av 21 fackférbund inom Saco. Cirka 2,6 miljoner fackliga
medlemmar har gruppférsakringar hos Folksam. LO-férbundens
medlemmar utgér cirka hilften av dessa och fér dem ingar
férsakringarna ofta i medlemsavgiften. Pa sa satt erbjuder
Folksam trygghetslosningar till personer som kanske annars
inte hade kunnat fa ett lika omfattande férsakringsskydd.

Policy

Fardplan hallbarhet 2030 anger att Folksam ska &ka kundernas
férsakringsskydd och underlitta héllbara val. Koncernen ska
framja hélsa genom idrottssamarbeten, skadeférebyggande
arbete och forskning. Resultaten ska sprida kunskap och driva
utvecklingen av sdkra produkter, infrastruktur och lagstiftning.
L3s mer om Fardplan héllbarhet under ESRS 2 Allmanna
upplysningar pa sidan 20.

Folksams policy for forsakringsdistribution sakerstaller
efterlevnad av regler och en enhetlig hantering av
férsakringsdistributionen. Policyn bygger pa IDD-direktivet (ett
EU-direktiv som reglerar forsakringsdistribution for att
sakerstélla transparens, kundskydd och réttvis konkurrens inom
férsakringsbranschen) och giller alla tillstandspliktiga foretag
inom Folksam. Den fastslar att kundens intressen ska tillvaratas
och att verksamheten bedrivs hederligt, rattvist och
professionellt. Policyn omfattar regler for ersattning,
intressekonflikter, klagomal samt krav pa anstéllda och ledning,
vilka konkretiseras i kompletterande policyer, riktlinjer och

instruktioner.

Folksams riktlinjer for erbjudande och produktutveckling samt
overvakning beskriver Folksams process for att sdkerstalla
kundens intresse vid utveckling och @ndring av
férsakringsprodukter. Folksams policy for klagomalshantering
och kundombudsmannen reglerar interna rutiner och
Kundombudsmannens oberoende omprévning av beslut.
Folksams riktlinjer f&r sponsring anger att sponsring ska framja
bredd fran barn och motion till elit, samt integration,
inkludering och jamstélldhet inom idrott samt utesluta
verksamheter som skadar manniskor eller miljo eller som

diskriminerar.

f\tgﬁrder
For att skapa trygghet och inkludering for fler vidtar Folksam

flera centrala atgarder, daribland:
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Ekonomisk trygghet for fler
I maj 2025 tecknade LO och Folksam ett samverkansavtal for
att starka medlemsvérdet och skapa ett harmoniserat och

solidariskt férsakringsskydd.

Tillgang till information

Folksam &kar tillgang till information genom att gora digitala
tjanster tillgdngliga enligt tillganglighetsdirektivet och genom
att erbjuda flersprakig kundservice. Ar 2025 fanns kundservice
tillgdnglig om férsakring och pension pa 15 sprak.

Hélsa och valbefinnande
Folksam samarbetar dven med Svenska Fotbollsférbundet i "En
battre vag” for att motverka kriminalitet och skapa meningsfull

fritid fér barn och unga i utsatta omraden.

Problem i vardagen kan pa sikt paverka bade halsan och
arbetsférmagan, oavsett om de &r privata eller
arbetsrelaterade. | flera av Folksam férsakringar ingar darfor
samtalsstéd, radgivning och kristerapi fér kunderna fér att

forebygga ohalsa samt framja hélsa och valbefinnande.

Folksam ska ocksa framja hilsa och vélbefinnande genom
samarbeten med idrottsrdrelsen och bidra till livslangt
idrottande genom skadefdrebyggande atgarder och forskning
om idrottsskador. Vidare ska forskningsresultat och tester
sprida information och driva utvecklingen av sakra produkter,
infrastruktur och ny lagstiftning.

Matt och mal

Koncernen har en malniva pa 73 procent fér Kundindex
Folksam, en kundmétning som genomférs fyra ganger per ar.
Detta mal ingar i Folksams affarsplan. Férutom svar pa fragan
"Totalt sett ar jag mycket ndjd med Folksam” stdlls bland annat
fragor inom omradena skadefdrsékring, kundutveckling,
kundmétet, information, tillgénglighet och arendehantering
samt en fraga om man upplever att Folksam hjalper kunden att

goéra héllbara val.

Folksam Kundindex lag under 2025 pa 72 procent vilket var
strax under malnivan pa 73 procent. Pa fragan ”Vi underlattar
fér kunderna att gdra hallbara val” l&g resultatet fér 2025 pa 54

procent vilket var strax under malnivan pa 58 procent.
SKI Hallbarhetsindex Sakfdrsikring baseras pa ett samlat index

dar kunder har fatt bedéma hur hallbara de upplever sina

forsakringsforetag.
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Dataintegritet och
informationssakerhet

Information &r en av Folksams viktigaste tillgangar och omfattar
data om medarbetare, kunder, produkter och ekonomi.
Informationssakerhet innebér att skydda denna information,
som dven omfattar personuppgifter, utifran konfidentialitet,
riktighet och tillganglighet. Ett effektivt sdkerhetsarbete
identifierar risker och infér atgérder som minskar hot och

sakerstéller att verksamheten fungerar dven vid stérningar.

Policy

Folksams policy for integritet och dataskydd sakerstéller en
enhetlig hantering av personuppgifter i enlighet med
dataskyddslagstiftningen och koncernens strategier. Detta
konkretiseras i riktlinjer och féljer principerna i
Dataskyddsférordningen. Information om hur Folksam
behandlar personuppgifter finns pa hemsidan och i
forsakringsvillkor. Informationssakerheten regleras i
sakerhetspolicyn och interna riktlinjer och ska uppfylla lagkrav

samt skydda kunder, medarbetare, varumarke och information.
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Atgirder

Personuppgifter

Folksam behandlar personuppgifter enligt
dataskyddslagstiftningen och interna riktlinjer. Chefer for
affarsomraden och centrala enheter ansvarar for efterlevnad,
rutiner och kompetens, med stéd av Privacy Office.
Medarbetare utbildas regelbundet. Vid hog risk gors
konsekvensbeddmningar innan behandling.
Dataskyddsombudet dvervakar efterlevnad och rapporterar
arligen till styrelsen. Personuppgiftsincidenter anmals till
Integritetsskyddsmyndigheten inom 72 timmar och berdrda
informeras vid hdg risk. Klagomal hanteras enligt ordinarie

rutiner och kunder kan kontakta dataskyddsombudet.

Informationssédkerhet

Folksam klassar information utifran konfidentialitet, riktighet
och tillginglighet. Atkomst styrs efter behov och regleras i
avtal. Koncernsakerhet leder arbetet och ger metodstdd,
medan verksamheten ansvarar for ratt niva. Alla medarbetare
utbildas l6pande och incidenter rapporteras i interna system
och hanteras enligt faststallda planer. Status for
informationssédkerhet rapporteras arligen till koncernledning
och styrelse.

Matt och mal
Folksam har nolltolerans vad géller incidenter som ror
personuppgifter och informationssédkerhet. Folksams méatt och

mal ar fér intern rapportering.
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Bolagsstyrningsinformation
Ansvarsfullt foretagande (G1)

Upplysningar som omfattas av Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1)

Allm@nna upplysningar

GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 67
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststilla och bedéma vidsentlig paverkan, risker och 67
mojligheter
Hantering av paverkan, risker och méjligheter
G1-1 Afférsetiska policyer och féretagskultur - investeringar 68
G1-1 Afférsetiska policyer och féretagskultur - erbjudande 69
G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor - investeringar 68
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptickt av, korruption och mutor - erbjudande " 70
Matt och mal
G1-4 Fall av korruption eller mutor - erbjudande " 71
 Omfattar dven den féretagsspecifika fragan motverka finansiell brottlighet
Allmédnna upplysningar (GOV-1, IRO-1)
Avsnittet omfattar koncernens styrning av fragor rérande efterlevnaden av dessa ligger pa relevanta medlemmar i
ansvarsfullt féretagande, som satter standarden for koncernens koncernledningen som chef for koncernstab och chef for
foretagskultur, inbegripet arbete mot korruption och mutor kapitalférvaltning och héllbarhet.
samt skydd fér visselblasare. Vidare redogdrs fér hantering av
koncernens paverkan relaterat till ansvarsfullt féretagande. F&r mer information om styrelsens och koncernledningens
ansvar, se ESRS 2 GOV-1pa sidan 15, samt beskrivning av
Styrelsen faststaller de dvergripande styrdokumenten for arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentlig paverkan,
ansvarsfullt féretagande. Ansvaret for att sakerstalla risker och méjligheter, se ESRS 2 IRO-1 pa sidan 30.
1stéllning va lig paverkan, risk och méjlighet
Del av vérdekedja Tidshorisont
Visentlig Egen
paverkan, risk, Upp- verksam- Ned-
Visentliga hallbarhetsfragor ESRS underamne mojlighet stroms het stroms Kort Medel Lang
Affarsetik och antikorruption - Investeringar
Som investerare och dgare verkar Folksam for en
positiv utveckling av bolagsstyrningen i de féretag Foretagskultur,
Folksam investerar i och @ven for att dessa foretag ~ Bolagsstyrning, Positiv paverkan Ned-
systematiskt forebygger mutor. Korruption och mutor (potentiell) stréms  Kort Medel Lang
Affarsetik och antikorruption - Erbjudande
En del av Folksams affarsetik avser arbetet med
antikorruption. Enligt Institutet mot mutor ar Negativ paverkan Ned-
forsakring en integritetskanslig bransch. Korruption och mutor (potentiell) stréms  Kort Medel Lang
Motverka finansiell brottslighet - Erbjudande
Forsakringsbedréagerier
Forsakringsbedragerier utgor en finansieringskalla
for organiserad brottslighet. Svenska
férsakringsbranschen betalar arligen ut omkring 70
miljarder kronor i skadeersattning till sina kunder.
Enligt Svensk Fdrsakring uppskattas uppat tio
procent av skadedrendena vara bedragliga. Den
G6kade digitaliseringen av forsakringsprocesser Negativ paverkan Ned-
medfoér daven en forhdjd risk for bedragerier. Foretagsspecifik (faktisk/potentiell) stroms  Kort Medel
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Investeringar

Upplysningar som galler Folksam generellt lamnas under
rubriken erbjudande i avsnitt G1-1och G1-3, se avsnitt nedan i
detta kapitel. Nedan lamnas upplysningar som specifikt rér
vérdekedjedelen investeringar.

Affarsetiska policyer och féretagskultur (G1-1)

Afférsetik och antikorruption
Folksam utgar fran policy for ansvarsfulla investeringar, dar det
paverkande kriteriet kring antikorruption anger att féretagets

investeringar ska utvérderas fran ett

Folksams dgarstyrning i svenska foretag utgar fran svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). For utlandska foretag tilldmpas
Kodens principer, med nationella anpassningar vid behov.
Syftet med Koden ar att starka fértroendet fér de svenska
borsbolagen genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen i dessa foretag. | de fall Koden inte f6ljs ska
foretaget forklara eventuella avvikelser och anledningen till att
man valt att géra avsteg. Folksam verkar for att Koden
kontinuerligt vidareutvecklas och anpassas for att battre svara
mot savial dgarnas som féretagens behov. | férsta hand sker

detta via Institutionella Agares Férening (IAF).

Folksams placeringar och dgarstyrning styrs av
placeringspolicyn och bilagan policy fér ansvarsfulla
investeringar. Paverkanskriterierna, som styr Folksams arbete
med att paverka féretagen Folksam investerar i, baseras bland
annat pa FN:s konvention mot korruption, OECD:s riktlinjer f&r
multinationella féretag och FN:s Global Compact, som Folksam
har varit anslutet till sedan 2002. Kriterierna omfattar

antikorruption och manskliga rattigheter.

| enlighet med Folksams paverkande kriterier kopplat till
antikorruption ska Folksam, genom sina placeringar, aktivt
paverka féretag att systematiskt férebygga alla former av
mutor och bestickning i sina affarsrelationer. ”Att systematiskt
férebygga” innebar att ha en strategi och handlingsplan mot
korruption. Detta kan utvecklas utifran de naringslivsprinciper
som Transparency International har tagit fram. ”Alla former av
mutor och bestickning” avser bade direkta och indirekta
varianter och ”affarsrelationer” avser dotterforetag, partners i

joint ventures, leverantorer, agenter och andra affarspartners.

Lds om hur Folksam via sin dgarstyrning paverkar féretag inom
klimat och miljé samt manskliga rattigheter under
investeringsavsnittet i E1-2 respektive S2 pa sidan 37
respektive 63.
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Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor (G1-3)

Affarsetik och antikorruption

Ett av Folksams paverkande kriterier handlar om att utvirdera
korruptionsrisker och férséka paverka féretagets investeringar
att ta ett storre ansvar for antikorruptionsarbete. Tillsammans
med den oberoende ideella organisationen Transparency
International Sverige har Folksam och fem andra stora svenska
investerare bildat ett forum mot korruption, Investors Integrity
Forum. Genom forumet kan Folksam, tillsammans med &vriga
gemensamt driva viktiga fragor kopplade till féretagens arbete
mot korruption, férbattra investerarnas riskanalyser, inhamta
och sprida kunskap och framja transparens, integritet samt
ansvarsutkravande. Under 2025 har forumet fortsatt fokusera
pa foretag i bygg- samt férsvarssektorn, da det finns férhéjda
risker utifran ett korruptionsperspektiv i dessa sektorer.

| Folksams antikorruptionsarbete fér noterade aktier forlitar sig
Folksam primirt pa dataleverantéren Sustainalytics och en
extern internationell dataleverantdr for att upptédcka incidenter
kopplade till korruption, mutor och andra oegentligheter i de
tillgdngar som Folksam investerar i. Dataleverantdrerna skickar
regelbundet meddelanden om innehav som har gjort misstankta
Svertradelser och Folksam inleder darefter paverkansdialoger i
de fall det &r pakallat. Darutdver bevakas affarspress i syfte att
upptdcka incidenter.

Eftersom alternativa investeringar ofta ar illikvida hanterar
Folksam korruptionsrisker infér en investering fraimst genom att
sékerstélla att fonden, féretaget eller tillgdngen uppfyller
placeringskriterierna. Darutéver for Folksam regelbundna
dialoger med féretradare for investeringarna for att félja upp
hallbarhetsrisker, inklusive korruption. Fdr rantebirande
instrument galler samma princip, dvs att Folksam kontrollerar

att emittenten uppfyller placeringskriterierna.
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Erbjudande

Nedan lamnas upplysningar som rér Folksam generellt samt
vardekedjedelen erbjudande. Upplysningar som ror
investeringar lamnas under rubriken investeringar tidigare i
kapitlet.

Affarsetiska policyer och féretagskultur (G1-1)

Afférsetik och antikorruption
De policyer som adresserar koncernens vasentliga
hallbarhetsfragor, féretagskultur och korruption och mutor,

inom ansvarsfullt féretagande/affarsetik ar framfor allt:

. Etiska regler
. Uppforandekod for leverantorer
. Sékerhetspolicy

Dartill finns tillhdrande riktlinjer varav nagra centrala redogors
for har. Policyer som géller vardekedjan Investeringar upplyses

om i G1-avsnittet rorande Investeringar, se sidan 68.

Folksams policy "Folksams etiska regler” styr det dagliga
arbetet och anger hur medarbetare ska agera i olika situationer.
Alla som arbetar fér Folksam ska f6lja dessa regler som
beslutas av styrelsen och de galler aven kunder och
leverantérer. Reglerna finns tillgangliga fér alla medarbetare pa

intranatet.

De etiska reglerna specificerar vad man far ge och ta emot for
att sékra att inga mutor sker och vad som géller rérande

maltider, resor, deltagande i andra typer av aktiviteter for att
sakra att ingen otillborlig representation sker. | reglerna anges

dven atgarder som sikrar att otillbérlig paverkan inte sker.

Vissa omraden har enligt branschrekommendationer hégre risk
for korruption och mutor, exempelvis upphandling,
skadereglering och forsakringsdistribution och detta regleras
sarskilt i Folksams styrdokument.

Folksams riktlinje for hantering av risk fér korruption och mutor
tydliggér regler fér givande och mottagande av férmaner,
mellanh@nder, dokumentationskrav och rapporteringsvagar.
Riktlinjen bygger pa Folksams etiska regler och fdljer Institutet
mot mutors kod mot korruption och lever upp till Svensk

Forsakrings rekommendationer.

Folksam har ett incidentrapporteringssystem dar avvikelser fran
interna regler kan rapporteras.

Huvudregeln ar att affarsomradeschef eller enhetschef
ansvarar for utredning och beddmer allvarlighetsgraden for
prioritet och atgérder. En central del i utredningen &r att
tydliggéra férebyggande atgérder for att incidenten inte ska ske
igen. For kansliga drenden finns koncernsakerhetsincidenter
som hanteras enbart av koncernsakerhetsavdelningen.
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Folksams sikerhetspolicy innehaller principer fér sdkerhet, kris-
och kontinuitetshantering rérande personsakerhet, fysisk

sakerhet samt informationssékerhet.

Folksam uppmuntrar medarbetare att rapportera om de skulle
upptacka eller misstéanka oegentligheter eftersom det ar viktigt
for Folksam att vidta atgérder om nagot ar fel. Fér medarbetare
finns darfdr en visselbldsarfunktion som hanteras av extern
part fér oberoende och anonymitet. Anmalan kan goras
skriftligt, muntligt eller via m&te med bitradande sakerhetschef.
Information om visselblasarfunktionen finns pa intranitet och
regleras i instruktion for visselblasarfunktion som &r ett
underliggande regelverk till sdakerhetspolicyn. Folksam f&ljer
Lag (2021:890) om skydd f&r personer som rapporterar
missforhallanden.

Folksams policy for lamplighet, kompetens och fortbildning rér
krav pa ledningens och medarbetarnas lamplighet, kunskap,
kompetens och fortbildning. | tillhérande riktlinje anges krav
som ror affarsetik i den lamplighetsprévning som sker vid
anstéllning samt krav pa l&pande fortbildning fér medarbetare

och chefer som direkt deltar i férsakringsdistributionen.

Leverantdrer och samarbetspartners omfattas av Folksams
uppférandekod som staller krav pa manskliga rattigheter,
arbetsrattigheter, miljé och klimat, samt affarsetik. | den
framgar att leverantdrer ska fdlja Institutet mot mutors
Naringslivskod och godkadnna uppférandekoden for att bli
godkinda. Uppférandekoden stéller krav pa leverantérerna
rérande antikorruption, mutor och otilldten paverkan. Folksams
upphandlingar ska som huvudregel ske i konkurrens.
Leverantorerna ska bedriva affarsverksamhet i linje med rattvis
konkurrens och far inte inleda otillatna diskussioner eller inga
6verenskommelse med konkurrenter rérande prissattning,
marknadsdelning eller andra aktiviteter enligt tillamplig

lagstiftning.

Motverka finansiell brottslighet (Férsdkringsbedrégerier)
| Folksams skadepolicy med tillhdrande riktlinje tydliggors
kraven for att sdkerstdlla en korrekt, enhetlig och konsekvent
skadereglering enligt god férsikringsstandard. | arbetet ingar
bland annat att identifiera risker och uppratta kontroller.
Folksams etiska regler styr det dagliga arbetet och hur
medarbetarna ska férhalla sig i skadereglering, férsiljning och
investeringsverksamhet samt andra situationer.
Forsakringsbedragerier kan anmalas anonymt per mejl eller
telefon i enlighet med beskrivning pa hemsidan. Folksam
kommer att utveckla styrdokumenten rérande antibedréageri och
utredning under 2026.

| uppforandekoden for leverantorer framkommer att utdver att

leverantdrerna ska félja tillamplig lagstiftning rérande

ekonomisk brottslighet kopplad till exempelvis penningtvatt,
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bedrageri, och finansiering av terrorism, ska de aktivt verka for
att sadana brott inte ska férekomma i sin verksamhet eller i
verksamhetens leverantorskedja, samt méjliggora att anstallda
kan rapportera om misstanke om ekonomisk brottslighet

férekommer.

Leverantdren far varken ge eller ta emot gavor eller andra
férmaner som del av affarsuppgérelser och far heller inte
bedriva aktiviteter som syftar till att paverka beteenden pa ett
otillbdrligt satt. Leverantdren ska aktivt motverka sadana
overtradelser i den egna verksamheten och i leverantdrskedjan,
samt sakerstalla att anstallda har mojlighet att rapportera
misstankta fall av ekonomisk brottslighet.

Forebyggande arbete mot, och upptickt av, korruption
och mutor (G1-3)

Affarsetik och antikorruption

Folksam varnar om en ansvarsfull foretagskultur

med hog etisk standard samt att motverka risker och
uppratthalla fértroendet fér verksamheten. Folksam arbetar for
att motverka korruption och annan finansiell brottslighet.
Folksam har rutiner for att hantera intressekonflikter och
férhindra att kunder paverkas negativt. Flera atgarder vidtas
for att sakerstalla att det inte férekommer fall av mutor,
otillbérlig representation eller annan form av otillaten
paverkan. En riskanalys av vilka korruptionsrisker som
foreligger for foretaget genomfors regelbundet. Syftet ar att
identifiera vilka korruptionsrisker som finns samt
konsekvenserna av om riskerna realiseras samt om det finns
brister i hanteringen av risken. Riskanalysen utgér grund for
vilka atgarder féretaget behdver vidta fér att motverka och
férhindra otilldten paverkan i verksamheten. Riskanalysen
innehaller en analys av riskomraden som kan péaverka féretaget
och utgar fran bedémning bland annat om bransch, storlek,
land, dgarférhallanden samt verksamhet. Utifran de riskfaktorer
som finns vidtar Folksam atgérder och genomfér kontroller fér

att hantera risken for korruption och mutor.

Koncernstaben ansvarar for reglerna och de 6vergripande
processerna kopplat till etik och antikorruption i verksamheten
och rapporterar till styrelse och ledning minst en gang per ar.
Folksams chefer dr ansvariga for att sprida information och
végleda sina medarbetare inom dessa fragor. Medarbetarna har
atkomst till information och styrdokument fér omrédet via

Folksams intranat.

F&r att minimera konsekvenserna av incidenter och minska
sannolikheten for att de upprepas, finns en process for
incidenthantering. Malet med processen &r att minimera tiden
foretaget exponerar sig for odnskade handelser och darmed
begransa skadan och méjliggora forbattringar i verksamheten.

Las mer om incidentrapportering under S1-3 se sida 58.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Bolagsstyrningsinformation

For att sdkra hog kompetens genomgar alla medarbetare
regelbundet en digital utbildning inom etik och antikorruption.
Utbildningen skickas till samtliga medarbetare, oavsett
franvaro sasom tjanstledighet eller férildraledighet och
genomfdrandegraden dr hég. Samtliga styrelseledaméter
genomgar en arlig utbildning dar innehallet anpassas baserat pa
kompetensbedémningar, styrelseutvarderingar samt

forandringar i regelverk eller afférsetiska riktlinjer.

Folksams leverantérer ska godkanna och uppfylla Folksams
Uppforandekod for leverantdrer som beskriver Folksams
stallningstagande och krav avseende afférsetik och
antikorruption. Folksams inkdpssektion kontrollerar
leverantdrer som koncernen ingér ink&psavtal med genom att
bland annat sdkerstalla att leverantrerna godkédnner
uppférandekoden kontroll mot sanktionsregister samt arliga

avtalskontroller.

Motverka finansiell brottslighet (Férsédkringsbedrégerier)
Koncernen anviander olika atgarder fér att férebygga,
motverka, identifiera och hantera bedragerier.
Bedrageripreventionsarbetet utfors genom analys av trender
och data, utveckling av systemst&d samt utredning av oklara
férsakringsfall. For att sdkra att koncernen ersatter skador pa
ratt satt finns en utvecklad kontrollapparat. Koncernen
anviander bade systemstéd och manuella kontroller for att vid
analys av skadeanmalan upptéacka avvikelser som kan indikera
forsakringsbedrageri.

Riskanalyser gors i syfte att motverka bedrégerier.
Inrapporterade incidenter analyseras, misstankta bedragerier
utreds och flera polisanméls. Det preventiva arbetet bedrivs
utifran malsatta aktiviteter och eskalerade oklara
forsakringsfall. Riktade insatser gérs inom skadereglering inom
omraden dar koncernen uppmarksammat avvikelser i
skadeprocessen, exempelvis inom motor- och hemf&rsakring.
Besiktning sker pa plats av vissa typer av skador for att
kontrollera att Folksam hanterar skador enligt villkor,
instruktioner och géllande lagstiftning.

Folksam samverkar med Svensk Forsakring, andra
intresseorganisationer och férsakringsbolag kring detta
samhillsproblem och nyttjar informationskéllor fran
Larmtjanst, Gemensamt Skadeanmalningsregister,
Stoldskyddsforeningen och Nordic Financial Computer
Emergency Response Team i antibedrageriarbetet. For att
hjalpa kunder att undvika att utsattas fér bedrégerier
informeras de via Folksams hemsida och den Digitala
Varningsgruppen. For att minska risken for mutor, dar Folksam
betalar ersattning till kunder fér reparationer, aterstillande
eller annan kompensation fér intraffade skador, ar Folksams

ambition att sa langt som mojligt anlita avtalsleverantérer.
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Folksam stéller dven krav pa att leverantdrer och samarbets-
partners delar Folksams etiska vérderingar genom att godkdnna

Folksams uppférandekod for leverantorer.

Infor ett avtalstecknande av inkdpsleverantor gors en due
diligence kontroll av leverantéren. Samma kontroll sker i de
arliga avtalskontrollerna. Infér varje inkdp och upphandling
kontrolleras dven leverantérer mot olika sanktionslistor
tillsammans med en kontroll av bland annat huvudman och
leverantdrernas ekonomi. Folksams leverant&rer kontrolleras
l6pande mot finansiell brottslighet genom interna kontroller

mot sanktionslistor.

Finansiella sanktioner

Folksam kontrollerar daven kunder och verkliga huvudmén mot
EU:s sanktionslistor for att sakerstalla att inga betalningar gors
till personer pa listan. Folksam har en skyldighet att
omedelbart frysa/spirra, finansiella tillgdngar for dessa

personer eller féretag och rapportera till berérd myndighet.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Bolagsstyrningsinformation
Matt och mal

Fall av korruption eller mutor (G1-4)
Folksams mal innebér nolltolerans mot givande och mottagande

av muta, otillbérlig representation och annan otilldten

paverkan.

Under rapporteringsperioden har koncernen varken fatt fallande

domar, sanktioner eller boter fér korruption eller mutbrott.

Finansinspektionen inledde varen 2024 en undersékning om
féretagets investering i Heimstaden Bostad AB. Denna pagar
fortfarande och Finansinspektionen har inte meddelat beslut i

arendet.
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Hallbarhetsrapport-Ovrig héllbarhetsinformation

Ovrig hallbarhetsinformation

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Referens i Referens i
Upplysningskrav och referensvirdes- EU:s
relaterad datapunkt Referens i SFDR | Referens i tredje pelaren forordni 1 klimatlag Sida

ESRS 2 GOV-1: Jamnare
koénsfordelning i
styrelserna punkt 21d

Indikator nr 13
tabell 1i bilaga |

Kommissionens
delegerade férordning
(EU) 2020/1816(5),
bilaga Il

Méngfaldsindikatorer (S1-9), se sida
61

ESRS 2 GOV-:
Procentandel oberoende
styrelseledaméter punkt
21e

Bilaga Il till delegerad
foérordning (EU)
2020/1816

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll (ESRS 2 GOV~
1) rubrik ”Styrelsens och utskottens
arbete med héllbarhetsfragor”, se
sida 15

ESRS 2 GOV-4:
Redogorelse for
tillborlig aktsamhet
punkt 30

Indikator nr 10
tabell 3 i bilaga |

Foérklaring om tillborlig aktsamhet
(ESRS 2 GOV-4), se sida 19

ESRS 2 SBM-1:
Inblandning i
verksamheter kopplade
till fossila branslen
punkt40di

Indikator nr 4
tabell 1i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens
genomférandefdrordning (EU)
2022/2453(6), tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och tabell
2: Kvalitativ information om sociala
risker

Bilaga Il till delegerad
foérordning (EU)
2020/1816

Ej vasentlig

Ej vasentlig

ESRS 2 SBM-1:
Inblandning i
verksamheter kopplade
till kemikalieproduktion
punkt 40 d ii

Indikator nr 9
tabell 2 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816

Ej vasentlig

ESRS 2 SBM-1:
Deltagande i verksamhet

Artikel 12.1i delegerad
forordning (EU)
2020/1818(7), bilaga Il

med anknytning till till delegerad

kontroversiella vapen Indikator nr 14 férordning (EU)

punkt 40 d iii tabell 1i bilaga | 2020/1816 Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1:

Inblandning i Artikel 12.1i delegerad

verksamheter kopplade
till odling och
produktion av tobak

foérordning (EU)
2020/1818, bilaga I till
delegerad forordning

punkt 40 d iv (EU) 2020/1816 Ej visentlig

ESRS E1-1: Forordning

Omstéllningsplan for att (EV) Omstéllningsplan for begransning
uppna klimatneutralitet 2021/1119, av klimatférandringar (E1-1), Se sida
senast 2050 punkt 14 artikel 2.1. |36

ESRS E1-1: Foretag som
&r uteslutna fran EU-
referensvérdena for
anpassning till
Parisavtalet punkt 16 g

Artikel 449a férordning (EU) nr
575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret —
klimatfoérandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstdende l6ptid

Delegerad forordning
(EU) 2020/1818,
artiklarna 12.1d-g och
artikel 12.2

E1-1: Inget foretag inom Folksam
uppfyller de uteslutningskriterier
som anges i artiklarna 12.1d—g och
12.2 i férordningen om
referensvarden for
klimatomstéllning, och ar darfér
inte uteslutna frén EU:s
referensvarden for anpassning till
Parisavtalet.

ESRS E1-4:
Minskningsmal for
utsldpp av vaxthusgaser
punkt 34

Indikator nr 4

tabell 2 i bilaga |

Artikel 449a férordning (EU) nr
575/2013, kommissionens
genomférandefdrordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret —
klimatférandringsrelaterad

omstéllningsrisk: anpassningsmatt

Delegerad férordning
(EU) 2020/1818, artikel 6

E1-4 Rubrik ”Utfall och forflyttning
mot mal 2030 inom Investeringar”,
se sida 40

E1-4 Rubrik ”Utfall och forflyttning
mot mal 2030 inom Erbjudande
(scope 3)”, se sida 45

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Referens i Referens i
Upplysningskrav och referensvardes- EU:s
relaterad datapunkt Referens i SFDR | Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag Sida
ESRS E1-5:
Energiférbrukning fran
fossila kallor uppdelad
efter kallor (endast Indikator nr 5
sektorer med hog tabell 1och
klimatpéverkan) punkt indikator nr 5
38 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E1-5: Energi-
foérbrukning och Indikator nr 5
energimix punkt 37 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E1-5:
Energiintensitet
foérknippad med
verksamheter i sektorer
med hdg klimatpaverkan | Indikator nr 6
punkterna 40—43 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
Artikel 449a, férordning (EU) nr
575/2013, Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret —
ESRS E1-6: Brutto och ) klimatférandringsrelaterad Delegerad férordning
totala Indikator nr 1 omstéllningsrisk: Exponeringarnas (EU) 2020/1818, Rubrik "Totala vaxthusgasutslapp
véxthusgasutslapp ochindikator nr | yreditkvalitet efter sektor, utsldpp artiklarna 5.1, 6 och uppdelade pé scope 1, scope 2 och
scope 1, 2, 3 punkt 44 2 tabell 1i bilaga I| och aterstaende l&ptid 8.1 betydande scope 3”, se sida 46
Artikel 449a i férordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU)
ESRS E1-6: 2022/2453, mall 3: Verksamhet
Bruttoutslappsintensitet utanfor handelslagret — Delegerad forordning
for vaxthusgasutslapp Indikator nr 3 klimatférandringsrelaterad (EU) 2020/1818, artikel Rubrik ”Véxthusgasintensitet per
punkterna 53—55 tabell 1ibilaga | | omstéllningsrisk: anpassningsmatt 8.1 nettointdkt”, se sida 49
ESRS E1-7: Upptag av Forordning
vaxthusgaser och (EV)
koldioxidkrediter punkt 2021/1119,
56 artikel 2.1. Ej vasentlig

ESRS E1-9:
Referensportféljens
exponering mot
klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1818, bilaga II till
delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Infasning tillampas

ESRS E1-9: Uppdelning
av monetara belopp
efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 a
ESRS E1-9: Plats for
betydande tillgdngar
utsatta for vasentlig
fysisk risk, punkt 66 c.

Artikel 449a i férordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens
genomférandefdérordning (EU)
2022/2453, punkt 46 och 47: Mall 5:
Utanfér handelslagret — Klimat-
férandringsrelaterad fysisk risk:
Exponeringar utsatta for fysisk risk

Infasning tillampas

ESRS E1-9 Uppdelning
av det redovisade
vérdet pa sina
fastighetstillgéngar efter
energieffektivitetsklasse
r punkt 67 c.

Artikel 449a i férordning (EU) nr
575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkt 34, Mall 2 —
Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: Ldn mot sikerhet i
fast egendom — Sékerhetens
energieffektivitet

Infasning tilldmpas

ESRS E1-9: Portféljens
grad av exponering mot
klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1818

Infasning tillampas

ESRS E2-4: Mangden av
varje férorening som
fortecknas i bilaga Il till
férordningen om ett
europeiskt register Gver
utslapp och Gverfdringar
som slapps ut i luft,
vatten och mark, punkt
28

Indikator nr 8
tabell 1i bilaga 1
Indikator nr 2
tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1
tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3
tabell 2 i bilaga 1

Ej vasentlig

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Referens i Referens i
Upplysningskrav och referensvirdes- EU:s
relaterad datapunkt Referens i SFDR | Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag Sida
ESRS E3-1:

Vattenresurser och
marina resurser punkt 9

Indikator nr 7
tabell 2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS E3-1: Sarskild
strategi punkt 13

Indikator nr 8
tabell 2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS E3-1: Hallbara
oceaner och hav punkt
14

Indikator nr 12
tabell 2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS E3-4: Totalt
atervunnet och
&teranvint vatten punkt
28c¢c

Indikator nr 6,2
tabell 2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS E3-4: Total
vattenférbrukning i m3
per nettointakter av
egen verksamhet punkt
29

Indikator nr 6,1
tabell 2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS 2 — SBM 3 — E4
punkt16ai

Indikator nr 7
tabell 1i bilaga |

Infasning tillampas

ESRS 2 —SBM 3 —E4
punkt 16 b

Indikator nr 10
tabell 2 i bilaga |

Infasning tillampas

ESRS2—-SBM3 —E4
punkt 16 ¢

Indikator nr 14
tabell 2 i bilaga |

Infasning tilldmpas

ESRS E4-2: Hallbara
mark-
/jordbruksmetoder/-
policyer punkt 24 b

Indikator nr 11
tabell 2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS E4-2: Hallbara
metoder/policyer fér
héllbarhet i haven punkt
24 c

Indikator nr 12
tabell 2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS E4-2: Policyer for
att behandla avskogning
punkt 24 d

Indikator nr 15
tabell 2 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS E5-5: Icke-
atervunnet avfall punkt
37d

Indikator nr 13
tabell 2 i bilaga |

Resursutfloden (E5-5), se sida 55

ESRS E5-5: Farligt avfall
och radioaktivt avfall
punkt 39

Indikator nr 9
tabell 1i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS 2 — SBM3 — S1:
Risk att utsattas for
tvangsarbete punkt 14 f

Indikator nr 13
tabell 3 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS 2 — SBM3 — S1:
Risk att utsattas for
barnarbete punkt14 g

Indikator nr 12
tabell 3 i bilaga |

Ej vasentlig

ESRS S1-1: Ataganden i
policy for manskliga
rattigheter punkt 20

Indikator nr 9
tabell 3 och
indikator nr 11
tabell 1i bilaga |

Policyer fér den egna arbetskraften

(S1-1), se sida 58

ESRS S1-1: Strategier for
tillborlig aktsamhet i
fragor som behandlas i
Internationella
arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande
konventioner 1—8, punkt
21

Bilaga Il till delegerad

férordning (EU)
2020/1816

Policyer for den egna arbetskraften

(S1-1), se sida 58

ESRS S1-1: Processer och
atgarder for att
foérhindra
méanniskohandel punkt
22

Indikator nr 11
tabell 3 i bilaga |

Ej vasentlig

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
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Referens i Referens i
Upplysningskrav och referensvirdes- EU:s
relaterad datapunkt Referens i SFDR | Referens i tredje pelaren forordningen klimatlag Sida
ESRS S1-1: Strategi for
forebyggande av

arbetsplatsolyckor eller
ett system for att hantera
sadana punkt 23

Indikator nr 1
tabell 3ibilaga |

Ej vésentlig

ESRS S1-3: Mekanismer
f&r klagomalshantering i
samband med
personalfragor punkt 32 ¢

Indikator nr 5
tabell 3i bilaga |

Rutiner for att gottgdra for negativ
paverkan och kanaler fér
arbetstagarna att uppmarksamma
problem (S1-3), se sida 58

ESRS S1-14: Antal
dddsfall och antal och
andel arbetsrelaterade
olyckor punkt 88 b och ¢

Indikator nr 2
tabell 3i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816

Ej vasentlig

ESRS S1-14: Antal dagar
férlorade pé grund av
skador, olyckor, dédsfall
eller sjukdom punkt 88 e

Indikator nr 3
tabell 3ibilaga

Matt for arbetsmiljé (S1-14), se sida
61

ESRS S1-16: Ojusterad
loneklyfta mellan knen
punkt 97 a

Indikator nr 12
tabell 1i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
foérordning (EU)
2020/1816

Ersattningsindikatorer
(Leneskillnader och total ersattning)
(S1-16), se sida 61

ESRS $1-16: Overdrivet
hég VD-16n punkt 97 b

Indikator nr 8
tabell 3ibilaga |l

Ersattningsindikatorer
(Leneskillnader och total ersattning)
(S1-16), se sida 61

ESRS S1-17: Fall av
diskriminering, punkt 103 a

Indikator nr 7
tabell 3 i bilaga |

Incidenter, anmalningar och
allvarliga konsekvenser relaterade
till manskliga rattigheter (S1-17)

ESRS S1-17:
Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande principer
for foretag och ménskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 104 a

Indikator nr 10
tabell 1och
indikator nr 14
tabell 3ibilaga |l

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1
i delegerad férordning
(EU) 2020/1818

Ej vésentlig

ESRS 2 — SBM3 — S2:
Betydande risk for
barnarbete eller
tvangsarbete i
vardekedjan punkt 11 b

Indikator nr 12
och indikator nr
13 tabell 3i
bilaga |

Allmanna upplysningar (SBM-2,
SBM-3, ESRS S2), se sida 25

ESRS S2-1: Ataganden i
policy fér manskliga
rattigheter punkt 17

Indikator nr 9
tabell 3 och
indikator nr 11
tabell 1i bilaga |

Infasning tillampas

ESRS S2-1: Policyer for
arbetstagare i
vardekedjan punkt 18

Indikator nr 11
och indikator nr
4 tabell 3i
bilaga |

Infasning tilldmpas

ESRS S2-1: Respekterar
inte FN:s vagledande
principer for foretag och
manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 19

Indikator nr 10
tabell 1i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1
i delegerad férordning
(EU) 2020/1818

Infasning tillampas

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

75

85/293



78/221

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Referens i SFDR

Referens i tredje pelaren

Hallbarhetsrapport-Ovrig héllbarhetsinformation

Referens i
referensvardes-
forordningen

Referens i
EU:s
klimatlag

Sida

ESRS S2-1: Strategier for
tillborlig aktsamhet i
fragor som behandlas i
Internationella
arbetsorganisationens
(ILO) grundléggande
konventioner 1—8, punkt
19

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816

Infasning tillampas

ESRS S2-4:
Manniskorattsfragor och
ménniskorattsfall
kopplade till foretagets
vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36

Indikator nr 14
tabell 3 i bilaga |

Infasning tillampas

Indikator nr 9
tabell 3 i bilaga |

ESRS S3-1: och indikator nr

Manniskorattsdtaganden | 11 tabell 1i

punkt 16 bilaga | Ej vasentlig
ESRS S3-1:

Underlétenhet att iaktta
FN:s vagledande
principer for foretag och
ménskliga réattigheter,
ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt
17

Indikator nr 10
tabell 1i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1
i delegerad férordning
(EU) 2020/1818

Ej vasentlig

ESRS S3-4:
Méanniskorattsfragor och
maénniskorattsincidenter
punkt 36

Indikator nr 14
tabell 3ibilaga |

Ej vasentlig

ESRS S4-1Policyer for
konsumenter och
slutanvandare punkt 16

Indikator nr 9
tabell 3 och
indikator nr 11
tabell 1i bilaga |

Infasning tillampas

ESRS S4-1:
Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande
principer for foretag och
manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer
punkt 17

Indikator nr 10
tabell 1i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1
i delegerad férordning
(EU) 2020/1818

Ej vasentlig

ESRS S4-4:
Manniskorattsfragor och
maénniskorattsincidenter
punkt 35

Indikator nr 14
tabell 3 i bilaga |

Ej vésentlig

ESRS G1-1: FN:s
konvention mot
korruption punkt 10 b

Indikator nr 15
tabell 3i bilaga |

Ej vésentlig

ESRS G1-4: B&ter for
brott mot lagar mot
korruption och mutor
punkt 24 a

Indikator nr 17
tabell 3i bilaga |

Delegerad férordning
(EU) 2020/1816, bilaga
Il

Fall av korruption eller mutor (G1-4),
se sida 71

ESRS G1-4: Standarder
for bekdmpning av
korruption och mutor
punkt 24 b

Indikator nr 16
tabell 3 i bilaga |

Fall av korruption eller mutor (G1-4),
se sida 71
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EU-taxonomiupplysningar

Allméant

EU:s taxonomiforordning med tillhérande rattsakter (EU-
taxonomin) dr ett klassificeringssystem for miljomassigt
héllbara verksamheter. Klassificeringen av ekonomiska
verksamheter inom olika sektorer ska bidra till att styra
investeringar mot hallbara projekt och verksamheter inom
unionen fér att paskynda EU:s gréna omstillning. En
verksamhet omfattas av EU-taxonomin om den har potential

att vasentligt bidra till ndgot av féljande miljémal

1. begransning av klimatforandringar,
anpassning till klimatférandringar,
hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser,
omstallning till en cirkular ekonomi,
férebyggande eller begransning av
miljoféroreningar, samt

6. skydd och aterstillande av biologisk

mangfald och ekosystem.

For att verksamheten ska anses férenlig med EU-taxonomin ska
den viasentligt bidra till ett eller flera av miljdmalen genom att
uppfylla faststillda granskningskriterier. Vidare far
verksamheten inte orsaka betydande skada pa nagot av de
andra miljdmalen och det kravs ocksa att verksamheten utfdrs i
Sverensstammelse med vissa internationella konventioner och
lagar, daribland FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter.

Redovisningskrav

EU-taxonomin stéller krav pa finansiella aktérer, daribland
férsakringsforetag, att redovisa hur stor andel av foretagets
tillgdngar som utgérs av investeringar som finansierar
verksamheter som omfattas av EU-taxonomin respektive hur
stor andel som finansierar verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven genom att visentligt bidra till ett miljdmal.
Harutdver stills krav pa skadeférsakringsforetag att redovisa
hur stor andel av férsakringspremierna fran verksamheten som

avser klimatrelaterade risker.

Redovisningskraven innebdr att verksamheterna ska delas upp i
sadant som omfattas respektive inte omfattas av EU-
taxonomin, varefter det ska faststallas om den ekonomiska
aktiviteten moter de faststallda kriterierna for att anses vara i

linje med kraven i EU-taxonomin.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

Malet med EU-taxonomin &r att underlétta finansieringen av
nya miljéméssigt hallbara verksamheter och projekt inom EU.
F&r exponeringar som finansierar dldre ekonomiska
verksamheter och tillgangar kan det vara svarare att uppfylla
taxonomikraven. Koncernen investerar brett och har en
diversifierad portfdlj av tillgdngar fér att balansera risk och
avkastning. En grundsten i hallbarhetsarbetet dr att driva pa de
befintliga investeringsobjekten att ta storre ansvar i
klimatomstallningen, se vidare om affarsstrategi nedan. Hartill
ar tillgangen pa data for taxonomifdrenliga investeringar
fortsatt begransad, se vidare om metod nedan, vilket ocksa
paverkar nyckeltalen. Exponeringar mot onoterade sma och
medelstora féretag omfattas inte av EU-taxonomin. Detta
medfér sammantaget att det endast ar en begréansad del av

koncernens tillgangar som &r investerade i taxonomianpassade

aktiviteter.

Metod

Resultatindikatorerna som rér investeringar berdknas utifran
nyckeltal, omsattningsbaserade respektive kapitalutgifts-
baserade, som visar miljéprestanda hos investeringsobjekten
inom de sektorer som ar listade i EU-taxonomin respektive data
som avser koncernens eget fastighetsinnehav. Data om
investeringsobjektens rapporterade resultatindikatorer har
inhamtats fran Morningstar Sustainalytics som &r internationellt
etablerat och har lang erfarenhet av att leverera hallbarhets-
relaterade data. Resultatindikatorerna som ror den egna
skadefdrsakringsverksamheten berdknas utifrén data om

koncernens férsakringar som tacker klimatrelaterade risker.

Rapportering enligt EU:s
taxonomifoérordning

Koncernens rapportering enligt EU-taxonomin ar upprattad
utifran den version av rapporteringsreglerna som gallde fram till
och med den 31 december 2025. Detta i enlighet med
méjligheten att under dvergangsperioden fortsatt tillimpa de

tidigare reglerna.

Per 31 december 2025 uppgick den taxonomiférenliga andelen
av koncernens skadeférsakrings- och aterforsakringsrelaterade
foérsakringsverksamhet till 12 (O) procent. Andelen investeringar
férknippade med taxonomiférenlig verksamhet i férhallande till
totala tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn uppgick per
31 december 2025 till 11,6 (7,7) procent omsattningsbaserat och
12,0 (8,0) procent kapitalutgiftsbaserat. Se nedanstaende
tabeller for ytterligare information i enlighet med EU-

taxonomin.
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Tabell 1Investeringar

Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

Andelen av Folksam Sak-koncernens investeringar som &r inriktade pa finansiering av, eller ir fér med,

iga ver i forhallande till totala investeringar.

Det vigda medelvérdet av alla Folksam Sak-koncernens investeringar som &r inriktade pa finansiering av, eller ar
férknippade med, ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven i férhallande till vérdet av de
totala tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn, med f&ljande vikter for investeringar i féretag enligt nedan:

Det vagda medelvirdet av alla Folksam Sak-koncernens investeringar som ar
inriktade pa finansiering av, eller &r férknippade med, ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven, med féljande vikter for
investeringar i féretag enligt nedan:

Omsattningsbaserad: 11,6% (7,7%)

Omsattningsbaserad (mkr):5 848,8 (3 534,6)

Kapitalutgiftsbaserad:12,0% (8,0%)

Kapitalutgiftsbaserad (mkr): 6 064,4 (3 646,2)

Procentandelen tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn i férhallande till Folksam Sak-koncernens totala
investeringar (totala férvaltade tillgangar). Exklusive investeringar i statliga enheter.:

Det monetéra virdet av tillgdngar som técks av den centrala
resultatindikatorn. Exklusive investeringar i statliga enheter:

Téckningsgrad:71,0% (69,3%)

Téckning (mkr):50 455,6 (45 857,4)

Ytterligare, | terande upplysningar: uppdelning av resultatindikatorns namnare

Procentandelen derivat i férhallande till alla tillgangar som omfattas av resultatindikatorn:

Véardet i monetéra belopp av derivat (mkr):

0,4% (0,3%)

183,6 (141,7)

Andelen ingar mot fi och icke-fil foretag som inte omfattas av artiklarna 19a och 29ai
direktiv 2013/34/EU i forhallande till alla tillgéngar som omfattas av resultatindikatorn:

Vérdet av ingar mot fir och icke-fi
omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU:

foretag sominte

For icke-finansiella féretag: 0,6% (0,0%)

For icke-finansiella féretag (mkr): 298,0 (17,0)

For finansiella féretag: -(-)

For finansiella foretag (mkr): =(-)

Andelen ingar mot fi och icke-fii foretag i lander utanfor EU som inte omfattas av
artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU i férhllande till alla tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn:

Vardet av ingar mot fir och icke-fi foretag i lander
utanfor EU som inte omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU:

For icke-finansiella foretag: 10,0% (12,5%)

For icke-finansiella foretag (mkr):5 069,7 (5 754,1)

For finansiella foretag: 2,0% (1,9%)

For finansiella foretag (mkr):1009,0 (885,9)

Andelen ingar mot fii och icke-fil iella foretag som omfattas av artiklarna 19a och 29ai
direktiv 2013/34/EU i férhallande till alla tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn:

Vérdet av ingar mot fil och ick
omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU:

foretag som

For icke-finansiella féretag: 22,9% (17,0%)

Fér icke-finansiella féretag (mkr):11550,9 (7 777,6)

For finansiella féretag: 53,3% (56,7%)

For finansiella foretag: 26 889,6 (26 009,9)

Andelen exponeringar mot andra motparter och tillgangar i férhallande till alla tillgdngar som omfattas av
resultatindikatorn:

Virdet av exponeringar mot andra motparter och tillgdngar (mkr):

10,8% (11,5%)

5454,9 (5 271,1)

Andel av Folksam Sak-koncernens investeringar, utom investeringar avseende livforsakringskontrakt dar
férsékringstagaren bar investeringsrisken, som &r inriktade pa finansiering av, eller &r férknippade med,
ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven:

Vérde av férsakrings- eller aterférsdkringsforetalgets investeringar, utom
investeringar avseende livférsakringskontrakt dér forsakringstagaren bar
investeringsrisken, som &r inriktade pa finansiering av, eller ar férknippade
med, ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven:

Omséattningsbaserad: 11,6% (7,7%)

Omséattningsbaserad (mkr):5 848,8 (3 534,6)

Kapitalutgiftsbaserad: 12,0% (8,0%)

Kapitalutgiftsbaserad (mkr):6 064,4 (3 646,2)

Vardet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin i
férhallande till vérdet pé alla tillgéngar som omfattas av resultatindikatorn:

Vardet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som
inte omfattas av taxonomin:

Omséttningsbaserad: 69,4% (71,3%)

Omsattningsbaserad (mkr): 34 999,9 (32 692,1)

Kapitalutgiftsbaserad: 68,7% (71,0%)

Kapitalutgiftsbaserad (mkr): 34 652,8 (32 555,7)

Vardet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar
férenliga med t ikravel a |

or till virdet av alla tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn:

Vérdet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin men inte ar férenliga med taxonomikraven:

Omséattningsbaserad: 19,0% (21,0%)

Omséttningsbaserad (mkr): 9 607,0 (9 630,7)

Kapitalutgiftsbaserad: 19,3% (21,1%)

Kapitalutgiftsbaserad (mkr): 9 738,4 (9 655,5)
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Tabell 1.1 Ytterligare, k terande upplysningar: upp ing av resultatindikatorns téljare

Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

Andelen t iforenliga ingar mot fil i och ick foretag som omfattas av artiklarna
19a och 29a i direktiv 2013/34/EU i férhallande till alla tillgdngar som omfattas av resultatindikatorn:

Vardet av taxonomifdrenliga exponeringar mot finansiella och icke-
finansiella féretag som omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv
2013/34/EU:

For icke-finansiella féretag:

For icke-finansiella féretag (mkr):

Omsittningsbaserad: 9,9% (7,1%)

Omsittningsbaserad: 4 979,9 (3 252,6)

Kapitalutgiftsbaserad: 10,2% (7,3%)

Kapitalutgiftsbaserad: 5129,2 (3 363,2)

For finansiella féretag:

For finansiella féretag:

Omséttningsbaserad: 1,4% (0,6%)

Omséttningsbaserad: 681,5 (274,1)

Kapitalutgiftsbaserad: 1,4% (0,6%)

Kapitalutgiftsbaserad: 720,0 (276,7)

Andel av Folksam Sak-koncernens investeringar, utom investeringar avseende livforsakringskontrakt dér
forsiakringstagaren bir investeringsrisken, som 3r inriktade pa finansiering av, eller &r férknippade med,
verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven:

Varde av Folksam Sak-koncernens investeringar, utom investeringar
avseende livférsakringskontrakt dar forsakringstagaren bar
investeringsrisken, som ir inriktade p4 finansiering av, eller &r férknippade
med, verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven:

Omséttningsbaserad: 11,6% (7,7%)

Omséttningsbaserad: 5 848,8 (3 534,6)

Kapitalutgiftsbaserad: 12,0% (8,0%)

Kapitalutgiftsbaserad: 6 064,4 (3 646,2)

Andelen iférenliga exp ingar mot andra motparter och tillgéngar i férhéllande till totala tillgdngar
som omfattas av den centrala resultatindikatorn:

Viérdet av enliga exf ingar mot andra motparter och
tillgangar i férhallande till totala tillgdngar som omfattas av
resultatindikatorn:

Omséttningsbaserad: 0,4% (0,0%)

Omsittningsbaserad: 187,4 (8,0)

Kapitalutgiftsbaserad: 0,4% (0,0%)

Kapitalutgiftsbaserad: 215,2 (6,3)

Tabell 1. 2 Uppdelning av den centrala resultatindikatorns téljare enligt miljsmal

T iférenliga ver

er — under férutsittning att bedémningarna avseende att "inte orsaka betydande skada” och sociala skyddsétgérder &r positiva:

(1) Begransning av klimatférandringar Omsiittning:8,2% (7,0%)

Omstallningsverksamhet:

Kapitalutgifter:8,6% (7,2%)

Omséttning: 0,2% (0,2%)

Kapitalutgifter:0,1% (0,1%)

Mojliggbrande verksamhet:

Omséttning: 0,7% (2,2%)

Kapitalutgifter: 1,1% (2,3%)

(2) Anpassning till klimatférandringar

Mojliggbrande verksamhet:

Omsittning:2,0% (0,1%)

Omséttning:0,0% (0,0%)

Kapitalutgifter:2,0% (0,1%)

Kapitalutgifter:0,0% (0,0%)

(3) Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser

M&jliggdrande verksamhet:

Omsittning: 0,0% (E/T)

Omsittning:0,0% (E/T)

Kapitalutgifter: 0,0% (E/T)

Kapitalutgifter:- (E/T)

(4) Omstallning till en cirkuldr ekonomi

Mojliggbrande verksamhet:

Omséttning: 0,0% (E/T)

Omséttning:0,0% (E/T)

Kapitalutgifter: 0,0% (E/T)

Kapitalutgifter:0,0% (E/T)

(5) Férebyggande och begransning av miljéféroreningar

Méjliggdérande verksamhet:

Omsittning: 0,0% (E/T)

Omsittning:- (E/T)

Kapitalutgifter: - (E/T)

Kapitalutgifter:- (E/T)

(6) Skydd och &terstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

Méjliggdérande verksamhet:

Omsittning: - (E/T)

Omsittning:- (E/T)

Kapitalutgifter: - (E/T)

Kapitalutgifter:- (E/T)
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Tabell 2 Upplysningar om kirnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

Rad |Kérnenergirelaterade ver er Omséttni ad Kapitalutgifter
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demon-stration och utbyggnad av innovativa
1 elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frdn brinslecykeln. Ja Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya kédrntekniska anléaggningar for produktion av el eller
processvirme, inbegripet fér fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vitgasproduktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar av dessa,
2 med hjalp av bésta tillgangliga teknik. Ja Ja
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvirme, inbegripet fér fjarrvarme eller industriella processer, sésom vitgasproduktion fran karnenergi, samt
3 sakerhetsuppgraderingar av dessa. Ja Ja
F il erade ver
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlédggningar som producerar el med hjalp av
4  fossila gasformiga branslen. Ja Ja
Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlédggningar fér kombinerad produktion av
5 vérme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. Ja Ja
Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar
6 varme/kyla med hjilp av fossila gasformiga brénslen. Ja Ja
Tabell 2.1T: orenliga i ver er e) - Omséttni ad
Belopp och andel (informationen ska anges i p lopp ochii procent)
Begri av och till
klimatforandringar Begra av klimatférandringar till klimatforéndringar
Rad | Ek iska ver Belopp (mkr) Procent Belopp (mkr) Procent Belopp (mkr) Procent
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet
som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
12021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 0,0(0,0) 0,0% (0,0%) 0,0(0,0) 0,0% (0,0%) - -
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet
som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2 2021/ 2139, i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn 0,0(-) 0,0%(-) 0,0(-) 0,0%(-) - -
Belopp och andel for den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet
som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
32021/ 2139, i ndmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 0,3(0,1) 0,0% (0,0%) 0,3(0,1) 0,0% (0,0%) - -
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet
som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
4 2021/ 2139, i ndmnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 0,0(0,0) 0,0% (0,0%) 0,0(0,0) 0,0% (0,0%) - -
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet
som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
5 2021/ 2139, i ndmnaren f&r den tilldmpliga centrala resultatindikatorn -(0,0) - (0,0%) -(0,0) - (0,0%) - -
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet
som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning
6 2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn - - - - - -
Belopp och andel fér andra t k '
verksamheter som inte avses i raderna 1-6, i nimnaren fér den
7 tillampliga centrala resultatindikatorn 5835,3(3533,9) 1,6% (7,7%) 4152,4 (3 219,1) 8,2% (7,0%) 991,0(38,4) 2,0% (0,1%)
8  Totalt for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 5835,6 (3 533,9) 1,6% (7,7%) 4152,7 (3 219,2) 8,2% (7,0%) 991,0 (38,4) 2,0% (0,1%)
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Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

Tabell

2.2T:

drenliga el iska ver er

e) - Kapitalutgiftsbaserad

Belopp och andel (informationen ska anges i p

lopp och i procent)

avoch ing till

Begrii K

klimatforandringar

Begril

av klimatférandringar | A

till kli

matforandringar

Procent

Procent

Procent

Rad

EK iska ver er

Belopp (mkr)

Belopp (mkr)

Belopp (mkr)

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
inamnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

-(0,0) - (0,0%)

-(0,0)

- (0,0%) -

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
i ndmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

0,0(-) 0,0%(-)

()

0,0%(-) -

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
inamnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

0,2(0,0)  0,0% (0,0%)

0,2(0,0)

0,0% (0,0%) -

IS

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
inamnaren f6r den tillampliga centrala resultatindikatorn

5}

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
indgmnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

0,0(-) 0,0%(-)

0,0(-)

0,0%(-) -

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som
avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139,
indamnaren for den tillampliga centrala resultatindikatorn

~

Belopp och andel f6r andra
verksamheter som inte avses i raderna 1-6, i ndmnaren fér den
tilldmpliga centrala resultatindikatorn

iférentiga ek

6049,9 (3 645,9)  12,0% (8,0%)

4320,2(3322,2)

8,6% (7,2%) 990,7(38,5)

2,0% (0,1%)

©

Totalt for den tillampliga centrala resultatindikatorn

6050,1(3645,9)  12,0% (8,0%)

4320,3(3322,3)

8,6% (7,2%) 990,7 (38,5)

2,0% (0,1%)

Tabell

23T

orenliga ek iska ver er (tiljare) - Omsattni

Rad

Belopp och andel (informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begra

klimatférandringar

av och ing till

Begra

av klimatférandringar

Anpassning till

klimatforandringar

EK iska ver er

Belopp (mkr)

Procent

Belopp (mkr)

Procent Belopp (mkr)

Procent

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och II till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

0,0(0,0) 0,0% (0,0%)

0,0(0,0)

0,0% (0,0%) -

N

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

0,0(-) 0,0%(-)

0,0(-)

0,0%(-) -

w

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

0,3(0,7) 0,0% (0,0%)

0,3(0,1)

0,0% (0,0%) -

IS

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och II till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

0,0(0,0) 0,0% (0,0%)

0,0 (0,0)

0,0% (0,0%) -

5

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna I och II till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

- (0,0) - (0,0%)

-(0,0

- (0,0%) -

o

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.31i bilagorna I och 11 till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren for den tillampliga
centrala resultatindikatorn

Belopp och andel for andra t
verksamheter som inte avses i ra-derna 16, i téljaren for den

Grenliga el

~

tillimpliga centrala resultatindikatorn

5835,3 (3 533,9)

99,8% (100,0%)

4152,4 (3219,1)

71,0% (91,1%)

991,0 (38,4)

16,9% (1,1%)

Totalt belopp och andel for t
verksamheter, i tiljaren for den tillimpliga centrala
resultatindikatorn

Grenliga ek

©

5835,6 (3 533,9)

99,8% (100,0%)

4152,7(3219,2)

71,0% (91,1%)

991,0 (38,4)

16,9% (1,1%)
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Tabell 2.4T iférenliga el sk

er (téljare) - Kapitalutgiftsbaserad

Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

Rad

Ek iska ver er

Belopp och andel (informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begra av och
klimatforandringar

till

Begrénsning av klimatforandringar

Anpassning till
klimatforandringar

Belopp (mkr)

Procent

Belopp (mkr)

Procent

Belopp (mkr)

Procent

Belopp och andel fér den taxonomifdrenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

-(0,0)

- (0,0%)

-(0,0)

-(0,0%) -

N

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

w

0,0(-)

0,0%(-)

0,0(-)

0,0%(-) -

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och I till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren fér den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

0,2(0,0)

0,0% (0,0%)

0,2(0,0)

0,0% (0,0%) -

IS

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna I och II till
delegerad férordning 2021/ 2139, i téljaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

(5}

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och I till
delegerad férordning 2021/ 2139, i tiljaren f&r den tillampliga
centrala resultatindikatorn

0,0(-)

0,0%(-)

0,0(-)

0,0%(-) -

[

Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och II till
delegerad férordning 2021/ 2139, i tiljaren f&r den tillampliga
centrala resultatindikatorn

~

Belopp och andel fér andra t
verksamheter som inte avses i raderna 1-6, i
tillampliga centrala resultatindikatorn

iljaren for den

6049,9 (3 645,9)

99,8% (100,0%)

4320,2(3322,2)

71,2% (91,1%)

990,7 (38,5)

16,3% (1,1%)

Totalt belopp och andel for
verksamheter, i téljaren for den tillampliga centrala
re indikatorn

enliga

6 050,1(3 645,9)

99,8% (100,0%)

4320,3(3322,3)

71,2% (91,1%)

990,7(38,5)

16,3% (1,1%)

Tabell 2.5 Ek

miska verksamheter som omfattas av, men inte &r forenliga med,

Rad

Ek iska ver er

Belopp och andel (informationen ska anges i p

lopp och i procent)

Begra av och
klimatférandringar

till

Begrd

av klimatforandringar

till klimatférandringar

Belopp (mkr)

Procent

Belopp (mkr)

Procent

Belopp (mkr)

Procent

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala
resultatindikatorn

-(0,0

- (0,0%)

N

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala
resultatindikatorn

0,0(0,0)

0,0% (0,0%)

0,0(0,0)

0,0% (0,0%)

w

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad fdrordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala
resultatindikatorn

0,3(0,1)

0,0% (0,0%)

0,3(0,1)

0,0% (0,0%)

IS

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte &r férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala
resultatindikatorn

5,0(3,2)

0,0% (0,0%)

4,9(3,)

0,0% (0,0%)

w

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala
resultatindikatorn

0,6 (0,6)

0,0% (0,0%)

0,5(0,5)

0,0% (0,0%)

[

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte &r férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning
2021/ 2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala
resultatindikatorn

0,0(0,0)

0,0% (0,0%)

0,0(0,0)

0,0% (0,0%)

~

Belopp och andel for andra ekonomiska verksamheter som
omfattas av, men inte ar férenliga med, taxonomin och som
inte avses i raderna 1—6, i naimnaren for den tilldmpliga
centrala resultatindikatorn

9326,7 (9 465,5)

18,5% (20,6%)

4942,4 (3 875,7)

9,8% (8,5%)

4486,9 (5246,1)

8,9% (11,4%)

8

Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som
omfattas av men inte ar férenliga med taxonomin, i némnaren
fér den tillimpliga centrala resultatindikatorn

9332,6 (9 469,4)

18,5% (20,6%)

4948,1(3 879,4)

9,8% (8,5%)

4486,9 (5 246,1)

8,9% (11,4%)
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Tabell 2.6 Ek iska ver

Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

som omfattas av, men inte ar forenliga med, t

in - Kapitalutgiftsbaserad

Rad

Belopp och andel (infor

skaangesip

pp och i procent)

av och

till

Begra

klimatforandringar

Begransning av klimatférandringar

A ing till klimatféréandringar

El iska ver Belopp (mkr)

Procent

Belopp (mkr)

Procent

Belopp (mkr)

Procent

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/ 2139, i ndmnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

N

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar forenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/ 2139, i ndmnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

0,0(0,0)

0,0% (0,0%)

0,0(-)

0,0%(-) -

w

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/ 2139, i ndmnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

0,1(0,0)

0,0% (0,0%)

0,1(-)

0,0%(-) -

IS

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/ 2139, i ndmnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

3,5(1,5)

0,0% (0,0%)

3,4(1,4)

0,0% (0,0%) -(1,2)

- (0,0%)

&}

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte ar férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/ 2139, i ndmnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

2,7(0,9)

0,0% (0,0%)

2,6 (0,)

0,0% (0,0%) -

[}

Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som
omfattas av, men inte &r férenlig med, taxonomin och som
avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad
férordning 2021/ 2139, i ndmnaren fér den tillampliga
centrala resultatindikatorn

0,0(-)

0,0%(-)

0,0(-)

0,0%(-) -

~

Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter
som omfattas av, men inte dr forenliga med, taxonomin
och som inte avses i raderna 1—6, i ndmnaren for den

tilldmpliga centrala resultatindikatorn 9657,1(9573,9)

19,1% (20,9%)

5152,0 (4 033,9)

10,2% (8,8%) 4 606,2 (5 314,1)

9,1% (11,6%)

©

Totalt belopp och andel for ekonomiska verksamheter
som omfattas av men inte dr férenliga med taxonomin, i

n@mnaren for den tillimpliga centrala resultatindikatorn 9663,4 (9 575,5)

19,2% (20,9%)

5158,2 (4 035,4)

10,2% (8,8%) 4 606,2 (5 315,3)

9,1% (11,6%)

Tabell 2.7 Ek iska ver som inte av in - O

Rad

EK iska ver

Belopp (mkr)

Procent

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.26 i
bilagorna | och II till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tillimpliga centrala resultatindikatorn

0,0(-)

0,0%(-)

N

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.27 i
bilagorna | och II till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tillimpliga centrala resultatindikatorn

0,0(-)

0,0%(-)

w

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.28 i
bilagorna I och II till delegerad férordning 2021/ 2139, i némnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn

0,0(0,0)

0,0% (0,0%)

IS

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.29 i
bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i nimnaren i den tillimpliga centrala resultatindikatorn

0,0(-)

0,0%(-)

5}

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.30 i
bilagorna | och II till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tillimpliga centrala resultatindikatorn

-(0,0

- (0,0%)

o

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med avsnitt 4.31i
bilagorna | och I1 till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldimpliga centrala resultatindikatorn

0,0(-)

0,0%(-)

~

Belopp och andel fér andra ver som inte

av

den tillampliga centrala resultatindikatorn

in och som inte avses i raderna 1-6, i nimnaren for

34 999,8 (32 692,1)

69,4% (71,3%)

©

av

Totalt belopp och andel for iska ver som inte
resultatindikatorn

indamnaren for den tillampliga centrala

34 999,9 (32 692,1)

69,4% (71,3%)
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Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

Tabell 2.8 Ek iska ver som inte omfattas av t in - Kapitalutgiftsbaserad

Rad El iska ver er

Belopp (mkr)

Procent

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med
avsnitt 4.26 i bilagorna | och II till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med
avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tilldmpliga centrala resultatindikatorn

N

0,0(0,0)

0,0% (0,0%)

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med
avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad f&rordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn

w

0,0(0,0)

0,0% (0,0%)

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med
avsnitt 4.29 i bilagorna | och I1 till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn

IS

0,0(-)

0,0%(-)

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med
avsnitt 4.30 i bilagorna | och I1 till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tillampliga centrala resultatindikatorn

5

Belopp och andel av den ekonomiska verksamhet som avses i rad 1i mall 1, som inte omfattas av taxonomin i enlighet med
avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/ 2139, i ndmnaren i den tillimpliga centrala resultatindikatorn

o

Belopp och andel for andra ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i
namnaren fér den tillimpliga centrala resultatindikatorn

~

34 652,7 (32 555,7)

68,7% (71,0%)

Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som inte omfattas av taxonomin, i némnaren for den tillampliga centrala
resultatindikatorn

©

34 652,8 (32 555,7)

68,7% (71,0%)
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Upplysningar till tabellerna

Tabell 1Investeringar

Tabell 1 visar hur stor andel av koncernens tillgangar som
finansierar eller ar férknippade med verksamheter som
omfattas av EU-taxonomin (tdckningsgradrespektive hur stor
andel av investeringarna som ar férenliga med miljdmal 1—6.
Andelen taxonomiférenliga tillgangar redovisas dels
omsattningsbaserat, dels kapitalutgiftsbaserat (Capex.
Andelen redovisas bade som procenttal och monetért belopp.
Uppgifterna kompletteras med detaljerade berdakningar om

exponeringen i tillgdngarna.

Vardena som anvands for att berakna resultatindikatorerna &r
hamtade fran koncernbalansrikningen per den 31 december
2025. | berdkningarna ingar balansposten placeringstillgangar.
Exponeringar mot stater, centralbanker samt dverstatliga
emittenter exkluderas dock i enlighet med taxonomi-
regelverket. Innehav i vardepappersfonder redovisas utifran
fondernas underliggande tillgangar, i den man information om
dessa tillgdngar varit tillganglig. Ovriga tillgadngsposter bedéms,
utifrén tillgdngarnas beskaffenhet, inte vara relevant att
inkludera i berdkningarna. Darmed ingar inte dvriga tillgangs-
poster sdsom immateriella tillgdngar, aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar, fordringar, materiella
tillgangar, likvida medel samt férutbetalda kostnader och
upplupna intékter i resultatindikatorerna. Féregaende ar
redovisas inom parentes i anslutning till respektive
resultatindikator.

Tabell 2 Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

| tabell 2.1—2.8 finns upplysningar om koncernens exponeringar
mot karnkrafts- och gasverksamhet, som enligt vissa villkor kan
anses bidra till den gréna omstéllningen. Exponeringarna bestar
dels av investeringar i féretag med séddana verksamheter, dels
av koncernens medlemskap i Nordiska k@rnférsakringspoolen
(NNL NNI tillhandahaller férsékringar till den svenska och
finska karntekniska industrin samt &r aterférsékrare av
karntekniska anldggningar runt om i varlden i samarbete med
utldndska atompooler. Den del av koncernens exponering som
sker genom NNI uppgar till mindre 3n 0,1 procent av koncernens
totala premier. Exponeringen bedoms darmed vara immateriell

och redovisas inte i dessa tabeller.

Tabell 3 Skadefdrsakringsverksamhet

Koncernens skadeférsakringsprodukter som enligt produkt-
villkoren innehaller moment som técker klimatrelaterade risker,
omfattas av EU-taxonomin. | dagslaget géller detta Boende-,
Bat-, Motor- Fastighets- och Féretagsférsikring. Andel av
premien som avser klimatrelaterade risker har berdknats
baserat pé andelen férvantad kostnad for klimatrelaterade
skador (berdknad utifran produkternas villkor, skadehistorik och
férvantad utveckling) i férhallande till total férvéantad skade-
kostnad fér respektive produkt. Om det inte har gatt att urskilja

hur stor andel av de forvantade skadekostnaderna som avser

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsékring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

klimatrelaterade risker for en produkt, har verksamheten i sin
helhet inte ansetts omfattas av taxonomin. For att en
produkt ska anses vara taxonomifdrenlig krévs att produkten
uppfyller fem sarskilt faststallda tekniska gransknings-

kriterier.

. Ledarskap inom modellering och prisséttning av
klimatrisker

. Utformning av produkter

. Innovativa férsakringsskyddslésningar

. Datadelning

. Hg serviceniva i en situation efter en katastrof

Kriterierna innovativa forsakringslésningar, datadelning och
hdg serviceniva i en situation efter en katastrof uppfylls av
samtliga koncernens produkter som omfattas av taxonomin.
Villaférsakringen uppfyller harutdver kravet pa ledarskap inom
modellering och prissattning av klimatrisker. Under aret har
fokus varit att uppna kravet dven fér personbilsférsakringen.

Fortsatt arbete pagar for att sakerstilla hela produkten.

| koncernen finns ett omfattande skadeférebyggande arbete
som bidrar till att minska paverkan pa manniska och miljé vid
klimatrelaterade handelser, sasom trygghetsbesiktningar,
bygg- och energisparradgivning samt skadeférebyggande
information till férsakringstagare som riskerar att drabbas av
exempelvis dversvamning. Ett systematiskt arbete med att
utveckla skadefdrebyggande tjanster pagar lépande och fran
och med 2025 erbjuder vi lagre sjalvrisk vid éversvamning
orsakad av baktryck, om férsdkrad fastighet har installerat
backventil. Det innebir att var villaférsakring uppfyller

samtliga kriterier och ar darmed férenlig med taxonomin.

Datakallor och begransningar

Koncernen anvander Morningstar Sustainalytics som leverantér
av data for sin taxonomiredovisning. Leverantdren uppger att
den data som de tillhandahaller técker cirka 90 procent av de
féretag som ar skyldiga att taxonomirapportera. For innehav i
resterande rapporteringsskyldiga foretag dar data saknas,
redovisas dessa innehav som att de inte ar férenliga med EU-
taxonomin. | de fall data inte har funnits tillganglig gallande om
en verksamhet omfattas av taxonomin, redovisas detta som att

verksamheten inte omfattas.

Upplysningar avseende afférsstrategins 6verensstimmelse
med EU-taxonomin

Foretagen i koncernen stravar efter att erbjuda en
konkurrenskraftig avkastning och samtidigt vara en ledande
aktdr inom ansvarsfull kapitalférvaltning. For att lyckas med
detta arbetar féretagen utifran féljande tre huvudprinciper:
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Ansvarsfull riskstyrning: avser att hitta en bra balans mellan
trygghet och méjlighet till avkastning.

Ansvarsfulla investeringar: handlar om valet av investeringar,
dar hallbarhet genomsyrar alla investeringsbeslut.
Ansvarsfullt dgande: innebar ett aktivt arbete med
hallbarhetsfrdgor och dgarstyrning i investeringsobjekten.

Som medgrundare till UN-convened Net-Zero Asset Owner
Alliance &r den langsiktiga malsittningen i koncernen att
placeringsportféljerna ska visa nettonollutslapp av
vaxthusgaser senast ar 2050. Syftet med alliansen &r att
astadkomma en verklig, positiv férandring i varlden och arbetet
utgar fran den senaste forskningen inom omradet.

Koncernens affédrsstrategi innehaller féljande fokusomraden

med koppling till EU-taxonomin:

Reducera klimatavtryck: Folksams delmal till 2030 &r att uppna
en utsldppsreduktion om 50 procent for investeringarna i
tillgangsslagen aktier (basar 2019), féretagsobligationer (basar
2022), fastigheter (basar 2019) samt fér utvalda investeringar i

den alternativa investeringsportféljen.

Stodja omstillning: Folksam bedriver ett paverkansarbete i
relation till sina investeringsobjekt i syfte att paverka dessa att
ta ett storre ansvar for klimat och miljo, manskliga rattigheter
och antikorruption. Ett sarskilt delmal till 2030 &r att férséka
paverka de 100 stdrsta utsldpparna i koncernens

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Hallbarhetsrapport-Taxonomiupplysningar

placeringsportféljer att ta ett stérre ansvar for
klimatomstallningen. Utéver paverkansarbete gérs dven riktade
investeringar i verksamheter och projekt som bedéms ha god

majlighet att bidra till omstéallning.

Klimatanpassning: Folksam hjilper bédde kunder och samhillet
med klimatanpassning genom finansiering av gréna obligationer
emitterade av svenska kommuner. Detta innebar att kundernas
pengar finansierar klimatanpassningsprojekt som syftar till att
férebygga naturskador och extremvader.

Biologisk mangfald: | enlighet med Fardplan hallbarhet 2030
integrerar koncernen paverkans- och riskbedémning fér
biologisk mangfald vid investeringar och i ordinarie arbetssatt.
Koncernens paverkande kriterium anger att investeringar ska
utvirderas utifran ett klimat- och miljdperspektiv. Detta
innefattar att koncernen ska arbeta for att paverka de tillgangar
som &gs att reducera sin negativa paverkan pa biologisk

mangfald.

Koncernen har breda placeringsportféljer, vilket bland annat
ger en exponering mot tung industri, energibolag och andra
tillgdngar som dnnu inte &r taxonomiférenliga. Férvantningen ar
att andelen taxonomifdrenlig verksamhet kommer att &ka i takt
med Folksams arbete mot nettonollutslédpp senast ar 2050 och
genom en forbattrad tillgang till data.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrande regelverk

Syfte och medlemsnytta
Demokratiska processer
Folksam Sak styrelse

Revision, risk och intern kontroll
Operativ organisation
Koncernledning

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Folksam Sak ar ett kundagt foretag. Att det dr kundigt innebiar att det inte finns nagra aktiedgare — det &r i
stallet forsakringstagarna som ar foretagets agare. Alla forsakringars grundidé ar att dela risker. | Folksam Sak
delas ocksa vinsten. Overskottet gar tillbaka till kunderna, dels via &terinvestering i affaren, dels via

aterbaring.

God bolagsstyrning handlar om att sakerstdlla att foretag skots
hallbart, ansvarsfullt och s& effektivt som méjligt. Fértroendet
hos lagstiftare och i samhéllet for att foretag agerar
ansvarsfullt ar avgérande for foretagens frihet att forverkliga
sina strategier for att skapa virde. En dvergripande malsattning
med Folksam Saks féretagsstyrning ar att den ska

6verensstamma med foretagets vision och etiska principer.

Styrelsen ansvarar ytterst for organisationen och for
forvaltningen av dess angelagenheter. Det ar styrelsen som
ansvarar for féretagets interna styrning och kontroll samt for
att det finns en policy och en organisation fér det operativa
arbetet kring detta.

Styrande regelverk

Styrelsen ar ytterst ansvarig for regelefterlevnaden medan vd

har det operativa ansvaret.

Externaregler

Bolagsstyrningen utgar fran lagstiftning (framst forsakrings-
rérelselagen), Solvens Il, vilket ar ett EU-regelverk som syftar
till att skapa en enhetlig europeisk forsakringsmarknad,
Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad samt
rekommendationer som Svensk kod f&r bolagsstyrning och
Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag.

Svensk kod fér bolagsstyrning, senast reviderad den 1januari
2024, vander sig i forsta hand till féretag noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Koden &r i férsta hand skriven for
aktiebolag, men 3r ocksa relevant for féretag som Folksam Sak
med ett spritt dgar- och allmanintresse. Folksam Sak tillampar
koden med en mindre avvikelse; féretagets revisorer granskar
inte halvars- eller niomanadersrapport. Avvikelse frén kodens
bestammelser sker med hansyn till att foretaget inte ar ett

aktiemarknadsforetag.

Fullmé@ktige har beslutat att dven folja ”Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag”. Syftet med koden &r
att framja medlemsdialogen och de demokratiska besluts-
processerna i kooperativa/kundagda féretag och att 6ka
transparensen i styrelsens arbete. Nedan foljer en redovisning

av hur Folksam Sak f6ljer och tilldmpar principerna.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Interna regelverk

UtSver de externa regelverken finns interna styrande regelverk
som faststallts av fullmaktige, styrelse eller vd. Styrande
regelverk utgdrs framst av policyer och riktlinjer. Foretags-
styrningssystemet formaliseras framst genom foretags-
styrningspolicyn och foretagsstyrningsriktlinjerna. Dartill
tillkommer ett antal andra interna styrdokument i form av
strategidokument (planerande dokument) respektive andra
interna regelverk. Exempel pa planerande dokument ar
affarsplanen och planen for riskkontroll. De interna styrande
regelverken genomgar en arlig dversyn och uppdateras ldpande
vid behov. Alla styrande regelverk har en utsedd regelverks-

dgare och minst en regelverksspecialist.

Exempel pa interna regelverk

Bolagsordningen anger, tillsammans med lagstiftningen,
verksamhetens ramar och ger en beskrivning av foretaget och
hur det ska styras. Fullméktiges sammansattning samt ansvar
framgéar av bolagsordningen. Beslut om dndring av bolags-
ordningen sker pa fullmiktigemétet. Ett beslut att dndra
bolagsordningen &r giltigt om tva tredjedelar av samtliga
réstande forenat sig om det. Dessa interna styrande regelverk

finns tillgangliga for medarbetare via féretagets intranat.

| arbetsordningen for styrelsen tydliggdrs styrelsens och
styrelseordférandens ansvar. Har finns dven regler for
styrelsens utskott, deras sammantrdaden och deras samman-
sattning. Styrelsen beslutar dven om instruktion for vd.
Styrelsen faststéller féretagsstyrningspolicyn som omfattar
omraden som féretagsstyrningssystem, strategi- och
affarsplanering, riskhanteringssystem, internkontrollsystem,
intressekonflikter, externrapportering, kontinuitet och sékerhet
med flera. Bland 6vergripande regelverk som faststalls av
styrelsen ingar dven etiska regler, konkurrenspolicy,
forsakringspolicy, kapitalhanteringspolicy, ersattningspolicy

med flera.
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Syfte och medlemsnytta

Folksam Sak ar ett kundégt féretag, vilket innebar att bolagets
kunder dven ar deras dgare. Det dverskott som skapas gar alltid
tillbaka till bolagets kunder och anvands till aterbaring,
rabatter och fér att forbattra villkoren.

Folksam Saks och Folksam Livs dvergripande strategi for
Folksamgruppen utgar fran visionen Vara kunder ska kédnna sig
trygga i en héllbar vérld. Den pekar ocksa ut syftet med
verksamheten, Vi gor trygghet enklare tillsammans. Den sista
delen @r varderingarna, som beskriver hur Folksam Sak ska
agera, genom att vara personliga, engagerade och
ansvarstagande.

Affarsplanen beskriver de hogst prioriterade Svergripande
omradena fér kommande tre ar. Folksams &vergripande mal
handlar om en sammanhallen kundupplevelse, l&nsam tillvéxt

och att vara effektiv i vardagen.

Sammanhallen kundupplevelse: Kunden ska mota ett Folksam i
en sammanhallen kundupplevelse. Kunden ska kdnna sig sedd
och uppleva att Folksam &r ansvarstagande och engagerad i
kundens livssituation och for ett hallbart samhélle. Folksam
finns har fér kunden och kunden méter oftast Folksam digitalt.

Lonsam tillvaxt: Folksam fortsatter att utveckla sin affars-
modell med gruppférsakring, tjdnstepension, forsakringar samt
sparande som passar de manga. Folksam utvecklar sitt
samarbete med partner for att vara det sjalvklara valet som
forsakringsgivare och har aven direktkontakt med slutkunden,
som enkelt kan komplettera sitt engagemang, utgar fran
héllbarhet i erbjudandeutvecklingen och delar med sig av sin
skadeférebyggande kunskap.

Effektivitet i vardagen: Folksam anvénder sin gemensamma
operativa organisation for att samla kompetens dar det ar
mojligt att uppna synergier. Folksam arbetar med gemensam
kultur och utvecklande medarbetar- och ledarskap som praglas
av larande, tillit och dppenhet. IT-miljon férenklas och data-
och informationshanteringen effektiviseras. Nivan pa drifts-

kostnaderna bidrar till konkurrenskraften.

Folksam Sak har identifierat fem strategiska intressentgrupper
som har stérst paverkan pa, och paverkas mest av,
verksamheten och de beslut som fattas. Féretaget har l6pande
dialog med och gor regelbundna mattningar for varje strategisk
intressentgrupp. Resultatet fran dialogerna &r en viktig grund
for utveckling. Den storsta av dessa intressentgrupper ar
Kunder/Agare. Det 6vergripande malet ar att ha branschens
mest ndjda kunder. Mitningen gors i den dterkommande

kundundersékningen Folksams kundindex, FKI.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Bolagsstyrningsrapport

Manga av kunderna kommer till Folksam Sak via samarbeten,
exempelvis med fackliga organisationer och idrottsrorelsen.
Genom dessa samarbeten och genom att ansluta stora grupper
kan foretaget ge attraktiva erbjudanden till férmanliga priser till
kunderna.

F&r kunder som inte har svenska som modersmal erbjuds kund-
service pa 15 andra sprak. Det ger fler manniskor en méjlighet
att fa information om f8rsékring och sparande pa sitt

modersmal.

Skaderegleringen bidrar till kundernas trygghet och underlattar
den situation som de hamnat i och som stor aktr inom den
svenska forsakringsbranschen har Folksam Sak samtidigt
mojligheter att paverka. Folksam Sak renoverar hus med bra
och hallbara material, reparerar mobiltelefoner i en cirkul&r
process, képer och atervinner reservdelar pa skadade bilar och
nar kunden far en hyrbil ska den halla hdg sdkerhets- och

miljéstandard.

Att hjalpa kunderna att valja rétt, tédnka efter fére och férhindra
att en skada eller olycka intraffar bidrar till tryggare kunder,
lagre resursanvéandning och darmed lagre forsakringspremier.
Folksam Saks forskning och skadeférebyggande arbete gynnar
bade kunder och milj. | 6ver 35 ar har Folksam Sak till exempel
undersokt olika bilmodellers krocksakerhet och presenterat

resultaten i rapporten "Hur saker ar bilen?”

Féretagets dvertygelse ar att ett hallbarhetsarbete integrerat i
erbjudanden och verksamhet forbattrar férutsattningarna for
langsiktig framgéng. Foretagets storlek och verksamhet ger
mojligheter att vara en positiv kraft for kunderna och samhallet
i stort. Malsattningen ar darfor att vara ledande nar det géller
hallbarhet. Klimatmalet &r att ha nettonollutslapp av vaxthus-
gaser i den egna verksamheten till 2030 och i placerings-
portféljerna till 2050.

Folksam Sak star bakom flera internationella dverens-
kommelser och ramverk. Nagra av dessa ar FN:s Agenda 2030
och de globala hallbarhetsméalen, FN:s Global Compact och
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). For
nirmare beskrivning och fler exempel, se Hallbarhetsrapporten
sid 50.

90

100/293



93/221

Demokratiska processer

Bolagsstyrningsrapport

Bilden nedan visar strukturen for de dvergripande styrande organen; fullméaktige, styrelse och vd (tillika koncernchef). Eftersom Folksam

Sak ir ett kundigt féretag finns det inte nagra aktiedgare. P4 fullmiktigemétet féretrads kunderna av fullmiktigeledaméter. Folksam

tilldmpar darfér kodens bestdmmelser om aktiedgare pa fullmiktigeledamdterna

Valberedning (:) Fullmiktige
N
v
ka;::sakl-u:scl?ott [ SR
N
Revisions- och
complianceutskott
N
Ersdttningsutskott Vdoch koncernchef
N
v
Koncernledning

Grundstrukturen i den nuvarande parlamentariska modellen
tillkom 1958, men ses med jamna mellanrum dver och justeras.
Den senaste Sversynen genomfdrdes 2023. Ambitionen vid alla
oversyner och justeringar har varit att sakerstélla forsakrings-

tagarnas inflytande pa basta méjliga satt.

Forsakringstagarnas inflytande i form av rostratt, yttranderatt
och férslagsratt utdvas pa fullmaktige genom sérskilt valda
fullmaktigeledaméter. Ledamoterna utses dels av de
organisationer som foretrader forsakringstagarna, dels genom
direktval av férsakringstagarna.

Forsakringskommittéer dr permanenta organ dar Folksam Sak
och respektive organisation samarbetar for att l6sa trygghets-
frégor fér medlemmar. Genom arbetet i en férsakringskommitté
skapas méjlighet till insyn och paverkan vad galler produkt-

utvecklingen och verksamheten i &vrigt.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

—> = Viljer/utser
—> = Informerar /rapporterar

-—>

«— N

Externa revisorer

\1'7 Intern revision L

—
Kundombudsmannen

Risk och kontrollfunktioner
{aktuarie, risk ach compliance)

]

Férsakringskommittén ar radgivande i fragor som behandlar de
forsakringar eller tjdnster som parterna har avtalat om, samt i
foérsakrings- och skadedrenden, nar parterna kommit Sverens om
detta.

Inflytande och paverkan kan dven ske i andra former &n i
férsakringskommittén — da flera organisationer omfattas av
samma eller lika férsakringslosning kan utvecklingsarbetet ske i

gemensamma arbetsgrupper.

Om en kund inte ar néjd med ett beslut i ett drende finns
majlighet att be om omprovning av Folksam Saks kund-
ombudsman. Kundombudsmannen gor en opartisk bedémning
och kan rekommendera féretaget att andra sitt beslut. Kund-
ombudsmannen har dessutom ritt att féresla forbattringar i
verksamheten samt verka som intern remissinstans. Rapportering
sker direkt till styrelsen som utser kundombudsman. Marcus Kitti

ar utsedd till foretagets kundombudsman.
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Medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande

For ett dmsesidigt forsakringsbolag motsvarar kundernas
forsakringspremier de kooperativa bolagens medlemsinsatser. |
ett kundagt bolag gér vinsten tillbaka till foretagets dgare,
kunderna, i form av aterbaring, premiesankningar eller
forbattrad service, tjanster och erbjudanden. Folksam Sak
stravar efter att skapa varde for kunden i varje del av

verksamheten.

Produktutveckling och erbjudande: Folksam Sak erbjuder
produkter som ger skydd for alla olika hdndelser och bidrar till
kundernas trygghet genom livets olika skeden. Kunderna ska
uppleva att produkterna &r enkla att forsta, latta att férhalla
sig till och att de kédnns viktiga. Erbjudandet utvecklas i takt
med hur kundbehoven férandras.

Skadereglering och kundtjanst: Skaderegleringen ska bidra till
kundernas trygghet och underlatta den situation som de
hamnat i. Folksam Sak stravar efter att férebygga skadan och

stéller samtidigt tuffa hallbarhetskrav pa leverantdrerna.

Forsaljning och marknadsforing: Kontakten med kunderna
paverkar deras néjdhet. | férséljningssammanhang utgar
Folksam Sak fran varje kunds enskilda behov. Féretaget ska
alltid ha ett radgivande férhallningssatt och ska aldrig Svertyga
en kund att képa nagot den inte beh&ver. De etiska riktlinjerna
styr det dagliga arbetet.

Service och radgivning: Digitalisering och féréandrade
beteenden hos kunderna driver pa behovet av nya och
férandrade satt att bedriva verksamheten. Oavsett om
kundmétet ar digitalt eller bemannat ska det vara enkelt att fa
kontakt och fa den hjilp som férvintas.

Ansvarsfull kapitalférvaltning: Forvaltningen av kundernas
pengar ska framja langsiktig trygghet utifran avkastning och
héllbar utveckling. Folksam Sak ar dvertygad om att
ansvarsfulla féretag pa sikt blir mer lBnsamma, vilket dkar

mojligheten att ge kunderna en god avkastning.

Se dven Syfte och medlemsnytta, Demokratiska processer och

Fullméktige for hur kunderna deltar i foretagets vardeskapande.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Fullmdktige

Det hogsta beslutande organet ar fullmaktige. Enligt
bolagsordningen ar forsakringstagarna i Folksam Sak delagare.
Forsakringstagarnas inflytande i form av réstratt, yttranderatt
och férslagsratt utdvas pa fullmaktigemétet genom sérskilt
valda fullmaktigeledamdter. Ledaméterna utses dels av de
organisationer som foretrader forsakringstagarna, dels genom
direktval av férsakringstagarna. Forsakringstagarna
representeras av 60 fullmaktigeledamé&ter och mandat-
férdelningen baseras pa antal férsakringstagare, premievolym
och strategisk betydelse for respektive kundgrupp och finns

reglerad i bolagsordningen.

Enligt bolagsordningen ska ordinarie fullmaktigemdte hallas
arligen under andra kvartalet. Information om fullmaktigemdtet
publiceras i god tid pa www.folksam.se. Dar finns dven
mojlighet att anmala fragor till fullmaktige. Frsakringstagare
har méjlighet att narvara pa fullméktigemétet och anmélan fér
detta finns dven det pa webbplatsen. Fullmaktige beslutar om
val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer.
Valberedningens forslag till val av fullmaktigeordférande finns
med i kallelsen till fullméaktige. F&r granskning av foretagets
verksamhet och interna kontroll ur ett kund- och &dgar-
perspektiv, utses aven fyra lekmannarevisorer, vilka avger sin
rapport pa fullmiktigemdtet. MSteshandlingar publiceras pa
webbplatsen efter genomfoért fullmaktigemote. Under 2025
hélls fullmaktigemétet den 24 april i Stockholm.

Fullméaktige faststaller resultat- och balansrakningar, tar beslut
om disposition av resultat samt beviljar styrelseledamdterna
och vd ansvarsfrihet fér verksamhetsarets férvaltning.
Fullméaktige beslutar om val av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande samt revisorer. Fullmaktige faststéller daven
arvoden for dessa. Principer for erséttning och anstallnings-
villkor for vd och 6vriga ledaméter i Folksams ledningsgrupp

faststélls ocksa av fullméktige.

Mandatférdelning Folksam Saks fullméktige

W Fackliga organisationer (LO, TCO och Sacofdrbund) 27
B Kooperativa organisationer (KF, HSB och Rikshyggen) 9
Pensionérer 3
Direktval 17

B Riksidrottsforbundet 4
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Valberedning

Valberedningen &r fullmaktiges organ med uppgift att bereda
fullmaktiges beslut i val- och arvodesfragor i enlighet med
bolagsordningen. Valberedningen ska besta av fem ledaméter
som utses av ordinarie fullmaktigemdte for en mandatperiod pa
ett ar. Valberedningens sammansattning och den process som
ska tilldmpas for arbetet regleras i en instruktion for

valberedningen.

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att utarbeta forslag
till val av fullmaktigeordférande, styrelseledaméter och
styrelseordférande. Férslag ska dven lamnas pa val av
revisorer och lekmannarevisorer. Vidare ska férslag lamnas pa
ersattningar till fullmaktigeordférande, fullmaktigeledaméoter,
styrelsens ordférande och vice ordférande, styrelseledaméter,
ledaméter i styrelsens utskott, valanordnare, revisorer/

revisionsbyra och lekmannarevisorer.

Fullmé&ktigeledaméter och de organisationer som utser dessa
fér nominera styrelseledaméter till valberedningen. Information
om detta finns pa www.folksam.se. Valberedning fram till och
med 2026 ars fullmiktige bestar av Susanna Gideonsson
(ordférande), Mikael Sjoberg, Mari Ternbo, Anders Dahlquist-
Sjoberg och Dag Klackenberg.

Styrelse

Fullmé@ktige utser styrelsen som ansvarar for foretagets
Svergripande organisation och férvaltningen av foretagets
angeldgenheter inom de ramar som fullmaktige och externa
regelverk ger. | ett kundagt foretag foretrader styrelse-
ledamdterna férsikringstagarna bade som dgare och kunder.
Styrelsen har 15 ledamoter, inklusive styrelseordférande. Tolv
av dessa ar valda pa fullméktige, varav tva ar oberoende, samt
tre som ar arbetstagarrepresentanter.

| valberedningens arbete med forslag till styrelseledaméter
beaktas den samlade kompetens och erfarenhet som svarar
upp mot foretagets totala behov. Styrelsen ska exempelvis ha
kompetens inom omraden som: férsikrings- och finans-
marknad, affarsstrategier och affarsmodeller, foretagsstyrning,
finansiell analys, aktuariell analys, regler som galler fér den
tillstdndspliktiga verksamheten samt kundkdnnedom. Styrelsen
och styrelseledaméterna ska, saval ur ett helhetsperspektiv
som enskilt, uppfylla de kompetenskrav som stills i géllande
regelverk, samt ha kunskap och erfarenhet som ar relevant
utifran verksamhetens karaktar och inriktning. Fér att
sakerstilla detta gér valberedningen varje ar en lamplighets-

prévning av styrelsen och styrelseledamdterna.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam dmsesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Valberedningen ska utdver kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen efterstrdava en jamn konsfordelning. Vid fullmaktige-
motet valdes atta kvinnor samt fyra mén till styrelsen. Enligt
koden ska majoriteten av de fullmaktigevalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhallande till féretaget och
féretagsledningen. Enligt valberedningen uppfyller samtliga

ledaméter férutsattningar fér sddant oberoende.

Styrelsen faststiller arligen dels en arbetsordning, dels en sa
kallad strategisk dagordning. Syftet med dessa handlingar ar
att skapa ett effektivt styrelsearbete genom att bland annat

bestamma nar under aret olika &mnesomraden ska behandlas.

Kompetens

m Forsakrings- och finansmarknad
Affarsstrategier och affarsmodeller
Foretagsstyrning

® Finansiell analys

m Aktuariell analys
Regler f&r den tillstandspliktiga verksamheten
Kunskap eller erfarenhet for att leda
verksamheten

W Kunskap om regelverk
Kunskap om forsakringsmarknaden

Kunskap om férsakringar

Styrelsens Overgripande uppgift ar att fér kundernas rakning
forvalta foretagets angeldgenheter. Styrelsen ska bland annat
se till att organisationen &r utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och féretagets ekonomiska férhallanden i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Vidare ska
styrelsen fortldpande kontrollera féretagets ekonomiska
situation vilken regelbundet ska rapporteras till styrelsen. Det
ar styrelsen som utser féretagets vd samt vice vd.

Styrelsens arbete

Under aret hdlls nio styrelseméten. Styrelsens utskott; risk-
och kapitalutskottet hade under aret sex sammantréden,
revisions- och complianceutskottet sju sammantraden och
ersattningsutskottet sju sammantraden. Infor varje ordinarie
sammantrade har styrelsen fatt en skriftlig rapport av vd, vilken
behandlat viktiga handelser i Folksam Sak, men ocksa i

branschen i dvrigt.

| enlighet med den strategiska dagordningen har styrelsen
under aret bland annat behandlat féljande: kontinuerligt féljt
upp férverkligandet av ett antal strategiska mal, egen risk- och
solvensbeddmning (ORSA), finansiella rapporter,
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kvartalsrapporter, affarsplan, budget och prognosrapporter,
Solvens llI-rapportering, genomgang av dotterféretagens
verksamheter, ekonomi-, omvarlds- och konkurrentanalyser,
intressekonflikter, aktuarierapporter, compliancerapporter,
riskrapporter, internrevisionsrapporter, faststallt ett
aterfdrsakringsprogram, genomfért en arlig regelverks-
genomgang av samtliga av styrelsen faststéllda regelverk,
faststallt ett beléningsprogram samt sammantratt med den

externa revisorn och lekmannarevisorerna.

Pa ordinarie styrelseméten finns tid avsatt for férdjupning. Det
kan dels utgdras av de fasta temaomraden som styrelsen
faststallt, dels av ad hoc anmilda férdjupningsfragor under
aret. For att fa tillfalle att diskutera strategiska och framat-
blickande fragor mer ingdende genomfér styrelsen under aret
dven ett seminarium. Temat for seminariet var ”"Folksams
affar”. P& seminariet behandlades fragor som paverkar
féretagets affar pa sikt, sasom befolkningsférandringar,
ekonomisk politik och férhallandet till USA, programmet
”Konkurrenskraft Folksam”, kundorientering, automatisering
och digitalisering, med mera. Darutdver gavs en historisk
inblick, och framtida planer, avseende Folksams grupp-
forsakring och Folksams forskning.

Under aret holls tva moten fér samtliga styrelseordféranden
inom Folksam Sak-gruppen fér att dstadkomma en béttre
samverkan med dotterforetagen vad géller egen risk- och
solvensbeddmning dar féreslagna scenarier och efterfoljande
resultat diskuterades. Det hélls dven en genomgéng av de
kapitalkvoter som under aret rapporterats till

Finansinspektionen.

Enligt koden ska styrelsen arligen utvardera styrelsearbetet
med syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet. En
sadan utvirdering genomférdes under november i form av en
webbenkit. Utvarderingen omfattar omraden som ”kunskap
och kompetens” (dels avseende styrelsen som helhet, dels
avseende enskilda ledaméterna), "styrelsearbete och méten”
samt "roller och samarbeten”. Resultatet rapporterades och
diskuterades pa styrelsemdtet i december. Rapporten delgavs

aven valberedningen.

Styrelsens arbetsfordelning

Styrelsen kan inte delegera sitt ansvar men den kan utse
utskott som bereder fragor inom ett visst omrade. Utskottens
sammansattning, ansvar och befogenheter med mera regleras i

styrelsens arbetsordning.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakfoérsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Risk- och kapitalutskott

Utskottet bistar styrelsen i arbetet med riskhantering,
solvenskrav och kapitalbehov och bidrar darigenom till att
utveckla Folksam Saks samlade hantering av dessa omraden.
Utskottet bedomer lopande féretagets och gruppens samlade
riskbild samt utfallet av risktagandet, och infér styrelsens

beslut:

. Lamnar rekommendationer och atgardsforslag for
foretagets och gruppens risk- och kapitalstyrning.

. Bedémer och lamnar férslag pa processer, metoder
och modeller géllande risk- och kapitalfragor.

. Utvarderar foretagets och gruppens egen risk- och
solvensbeddmning.

. Utvérderar alternativa scenarios relaterade till
foretagets och gruppens egna risk- och
solvensbeddmning.

. Beddmer forslag till aterférsakringsprogram.

. Bereder placeringspolicy, forsakringspolicy samt
relevanta delar av féretagsstyrningspolicy.

e  Behandlar fragor som rér tilldelning av aterbaring.

Utskottet bestar av tre styrelseledamdter och utses fér en
period om ett ar. Ledaméter dr: Helena Liljedahl (ordférande),
Mats Dahlqvist och Therese Svanstrém.

Revisions- och complianceutskottet
Utskottets huvudsyfte dr att bista styrelsen i att fullgdra dess
skyldigheter och ansvar fér den finansiella rapporteringen samt
den interna styrningen och kontrollen i moderféretaget och i
dotterféretagen.

Pa uppdrag av styrelsen har utskottet uppgift, att:
. Sakerstalla den finansiella rapporteringen.
. Beddma den interna styrningen och kontrollen
inklusive riskhanteringen.
. Beddma regelefterlevnaden.
. Utvirdera kvaliteten pé intern- och externrevision,
inklusive 6vervakning av externrevisionens

opartiskhet.

Utskottet bestar av tre styrelseledaméter och utses fér en
period om ett ar. Ledamdter dr: Kent Bursjdé (ordférande),

Johanna Frelin och Ulrika Herrlin.

Ersattningsutskott
Styrelsen har dven ett ersattningsutskott som ar gemensamt
med Folksam Liv, lds mer under rubriken ”Ersattning till ledande

befattningshavare”.
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Styrelse Folksam Sak

Johan Lindholm
Styrelseordforande
Invald 2025. F6dd 1964.

Nuvarande uppdrag

Ordférande LO. Ordinarie ledamot i Socialdemokraternas partistyrelse samt i
Verkstallande utskottet fér Socialdemokraterna. Ledamot i Europafacket,
Varldsfacket, Nordens fackliga samorganisation (NFS), Brysselkontorets styrelse,
Arbetsmarknadens EU-rad samt i Tvirsektoriellt naringslivsrad.

Urval av tidigare uppdrag

Férbundsordférande Byggnadsarbetareférbundet. Styrelseledamot LO. Ordférande
Riksbyggen Bospar. Vice ordférande Byggnads A-kassa. Styrelseledamot i Byggnads
solidaritetsfond, Polstjarnan fastighetsbolag, samt i A-kassornas samorganisation.

Utbildning
Gymnasieexamen.

Therese Svanstrom
Vice ordférande
Invald 2021. F6dd 1973.

Nuvarande uppdrag
Ordférande TCO.

Urval av tidigare uppdrag
Kanslichef Unionen samt Vision. Statssekreterare Socialdepartementet. Sakkunnig
arbetsmarknads- och socialdepartementet. Férbundssekreterare S-studenter.

Utbildning
Fil kand i statsvetenskap, Lunds universitet och Hogskolan i Orebro.

Eva Alleqvie
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1961.

Nuvarande uppdrag
Strategisk radgivare och konsult.

Urval av tidigare uppdrag

Chef Strategi och féréndringsledning Lansférsakringar AB. Chef
Affarsutveckling och chef Affarsomrade Privatkund Lansférsékringar
Stockholm. Chef HR Lansférsakringar Liv. Konsult i egen verksamhet.

Utbildning
Jur kand, Uppsala universitet.

Kent Bursj66
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1968.

Nuvarande uppdrag
Ekonomichef IF Metall. Revisor LO. Ledamot Arena idé Kapital. Ordférande i IF
Metall Fastighets AB, IF Metall Finans AB mfl.

Urval av tidigare uppdrag
Forbundsrevisor IF Metall. Flertalet uppdrag inom IF Metall.

Utbildning
Gymnasieexamen.

Mats Dahlquist
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag
Medarbetare pa konsultféretaget Gaia Leadership.
Urval av tidigare uppdrag

Vd Trygg-Hansa forsékring. Styrelseledamot Svensk Forsékring, samt
Forsakringsbranschens arbetsgivarorganisation FAO.

Utbildning
Executive MBA, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Johanna Frelin
Ledamot
Invald 2021. F6dd 1969.

Nuvarande uppdrag
Verkstéallande direktdr Riksbyggen. Styrelseledamot Addnote.

Urval av tidigare uppdrag
Verkstéllande direktér pa Tengbom och Hyper Island. Divisionschef SVT.
Styrelseledamot SNS och Springtime Group.

Utbildning
MBA, Handelshdgskolan. BA i Mediakunskap, Luther College, lowa.

Ulrica Herrlin
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1968.

Nuvarande uppdrag
Chef Ekonomi och Verksamhetsstéd, Akavia. Styrelsledamot Akademikernas
A-kassa. Fértroendevald revisor PTK samt LO/TCO/Sacos Brysselkontor.

Urval av tidigare uppdrag
Administrativ chef Jusek. Ekonomichef SIS. Styrelseledamot Saco
Folksam Forsékrings AB.

Utbildning
Fil kand i féretagsekonomi, Hégskolan i Orebro.

Anna Iwarsson
Ledamot
Invald 2024. F6dd 1967.

Nuvarande uppdrag
Ordférande Riksidrottsférbundet, SISU Idrottsutbildarna och Boséstiftelsen.
Styrelseledamot Stiftelsen Sveriges Nationaldag.

Urval av tidigare uppdrag

Chef Folkrorelseutvecklingsenheten LRF. Férbundsordférande Svenska
Gymnastikférbundet. Vice ordférande IF Brommapojkarna. Styrelseledamot RF-SISU
Stockholm, Studieférbundet Vuxenskolan, Humanus Utbildning Syd

samt Svensk Hemsldjd. Generalsekreterare Friskis och Svettis. Chefsjukgymnast
Danderyds sjukhus.

Utbildning
Sjukgymnast, Karolinska institutet.

Jens Jacobsson
Ledamot
Invald 2024. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag
Férbundsdirektdr Sveriges Ingenjérer. Vice ordférande PTK. Styrelseledamot
Akademikertjanst. Ledamot valberedningen Saco.

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd Akavia. Férbundsdirektér Civilekonomerna. Chefsjurist Sveriges Ingenjorer.
Ordférande i Saco Folksam Forsékrings AB. Andre vice ordférande Akademikernas A-
kassa. Styrelseledamot Handelsradet.

Utbildning
Jur kand, Uppsala universitet.

Helena Liljedahl
Ledamot
Invald 2017. F6dd 1969.

Nuvarande uppdrag

Vd KF Fastigheter. Styrelseledamot Swedbank och ledamot av erséttnings- och
héllbarhetsutskottet. Styrelseordférande Norra Backaplan Fastighets AB.
Ordférande i Risk- och kapitalutskottet Folksam Sak.

Urval av tidigare uppdrag

Styrelseordférande Coeli Fastighet 1. Styrelseledamot Technopolis Oyj och ledamot
av Revisionsutskottet. Styrelsedamot Medmera Bank. Chef Kommersiell utveckling
Ingka Centres Russia. Asset Manager Kapitalférvaltning Alecta. Vice vd
Centrumutveckling.

Utbildning
Civilekonom Hégskolan i Orebro.
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Asa Lindestam
Ledamot
Invald 2024. F6dd 1956.

Nuvarande uppdrag
Ordférande PRO. Ordférande Grand Tours, Nordiska samarbetskommittén (NSK), Age
International. Styrelseledamot Fonus.

Urval av tidigare uppdrag

Ledamot Sveriges riksdag. 1:e vice talman. Ledamot i Férsvarsutskottet,
Forsvarsberedningen, Utrikesndmnden mm. Insynsrad Lénsstyrelsen Gévleborg.
Utbildning

Forskollarare, Hogskolan Gavle. Rektorsutbildning, Uppsala universitet.

Malin Ragnegard
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1978.

Nuvarande uppdrag
Férbundsordférande Kommunal. Styrelseledamot Riksbyggen. Ledamot i LO-
styrelsen.

Urval av tidigare uppdrag
Styrelseledamot Kommunals A-kassa. Avdelningsordférande Kommunal
Bergslagen. Ledamot skolndmnden samt regionfullméktige i Falun/Dalarna

Utbildning
Gymnasieutbildning.
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Arbetstagarrepresentanter i styrelse

Ann-Louise Andersson
Arbetstagarrepresentant sedan 2005.
F&dd 1971.

Utsedd av
Akademikerféreningen inom Folksam.

Anstilld i Folksam sedan
2001.

Mikael Karlsson
Arbetstagarrepresentant sedan 2013.
Fodd 1961.

Utsedd av
Handels Klubb Férsékringsanstallda.

Anstalld i Folksam sedan
2003.

Mats Kjellgren
Arbetstagarrepresentant sedan 2024.
Fodd 1966.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstélld i Folksam sedan
2002.
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Revisions- &
Namn Funktion i styrelsen Styrelseméten” Ersdttningsutskott? complianceutskott Risk- & kapitalutskott
Johan Lindholm® ordférande 7av7 - - -
Therese Svanstrom vice ordf. 9av9 - 2av2 4ava
Eva Allgvie® ledamot 7av7 - - -
Kent Bursj65°9° ledamot 6av7 5av5 5av5 -
Mats Dahlqvist® ledamot 7av7 - - 4ava
Johanna Frelin ledamot 7av9 - 7av7 -
Ulrika Herrlin® ledamot 7av7 - 5av5 -
Anna Iwarsson ledamot 9av9 - - -
Jens Jacobsson ledamot 9av9 - - -
Helena Liljedahl? ledamot 9av9 - - 8 av 8%
Asa Lindestam ledamot 9av9 - - -
Malin Ragnegard® ledamot dav7 - - -
Susanna Gideonsson” ordférande 2av2 - - 2av?2
ULf Andersson?” ledamot 2av2 2av2 2av2 -
Asa Fahlen” ledamot 2av2 - - -
Leif Linde®” ledamot 2av2 - - 2av?2
Louise Olsson” ledamot 2av2 - - -
Ann-Louise Andersson arbetstagarrepr. 9av9 - - -
Mikael A Carlsson arbetstagarrepr. 9av9 - - -
Mats Kjellgren arbetstagarrepr. 9av9 - - -
Sineva Ribeiro® - - 5av5 - -
Lars Ericsson® - - 7av7 - -
Johanna Jaara Astrand”® - - 2av2 - -
3 Ordinarie m&ten och konstituerande méte. Darutéver har det hallits ett seminarium, tva ORSA-mdten (egen risk- och solvensbedémning) dar
enbart styrelseordférande och ordférande i Risk- och kapitalutskottet nérvarar
2 Gemensamt utskott for Folksam Sak och Folksam Liv
3 Ordférande i Ersattningsutskottet
2 Ordférande i Revisions- och complianceutskottet
5 Ordférande i Risk- och kapitalutskottet
6 Valdes in vid fullmaktige
7 Avgick vid fullmaktige
g Styrelseledamot i Folksam Liv, ingdr i Ersattningsutskottet
9 Tva mdten med Revisions- och complianceutskott dir ordférande fér Risk- och kapitalutskott deltagit
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Ersattning till styrelsens ledaméoter

Bolagsstyrningsrapport

Fullmiktige beslutar om styrelsens arvoden vilka bestar av dels ett arsarvode, dels ett sammantridesarvode

Arsarvoden beslutade av fullmiktige 2025

Styrelseordférande 232300
Vice styrelseordférande 125 800
Ovriga styrelseledamdter 89 000
Ordférande i Risk- och kapitalutskott 89200
Ledamoter i Risk- och kapitalutskott 55200
Ordférande i Revisions- och complianceutskott 89200
Ledamdter i Revisions- och complianceutskott 55200
Ledamoter i Ersattningsutskott 21700
Sammantriadesarvode beslutade av fullméktige 2025

Samtliga ovan utom ledamaéter i Ersattningsutskottet 9300
Ledamoter i Ersattningsutskottet (gemensamt med Folksam Liv)

- arvodet avser Folksam Saks andel 4650

Se dven not 43 Medelantal anstéllda samt [8ner och ersattningar fér uppgift om arets totala arvodesutbetalningar.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har ett ersattningsutskott som @r gemensamt for
Folksam Sak och Folksam Liv med ledaméter fran bada
styrelserna. Utskottet bereder och lamnar till respektive foretags
styrelse forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér vd och ledamdter i koncernledningen.
Principerna faststalls av styrelserna och godkanns darefter av
respektive fullmaktige. Utskottet beslutar dven om L6n, andra
ersattningsférmaner och évriga anstéllningsvillkor fér chefen fér
Internrevision. Vid somliga tillfallen konsulterar vd utskottet i
fragor som rér annan personals l8n, andra ersattningsférmaner
och dvriga anstallningsvillkor. Utskottet sakerstaller att Folksam
Saks ersattningspolicy bereds och f&ljs upp.

Ledamd&ter ar: Kent Bursjoo (ordférande), Sineva Ribeiro
(styrelseledamot i Folksam Liv) och Lars Ericsson

(styrelseledamot i Folksam Liv).

Revision, risk och intern
kontroll

Inom Folksam Sak foljer risk- och kontrollorganisationen en
modell med tre ansvarslinjer vilket beskrivs i not 2 "Upplysningar
om risker” avsnitt ”Risk- och kontrollorganisation”.

Riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen har
organiserats i en gemensam sektion, medan compliance-
funktionen utgdr en egen sektion. Dessa &r skilda fran
motsvarande funktioner i Folksam Liv-gruppen och fristaende
fran den operativa verksamheten. Funktionerna r understallda
vd men &r dven alagda att rapportera till styrelsen.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Riskhanteringsfunktion
Riskhanteringsfunktionen ansvarar bland annat for att utveckla
och forvalta riskhanteringssystemet samt stddja forsta
ansvarslinjen i att genomfoéra riskhantering effektivt. Ansvar,
mandat och uppgifter framgér av féretagsstyrningsriktlinjerna.
Ansvarig for foretagets riskhanteringsfunktion till och med
januari 2026 var Simon Kristoferson, dérefter tilltradde Rikard
Wilsson.

Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna de
forsakringstekniska berdkningarna, vilket bland annat innebar att
sakerstalla lampligheten i anvdnda metoder och antaganden
samt att validera kvaliteten i berdkningar och underliggande
data. Aktuariefunktionen ansvarar ocksa for att bedéma risker i
forsakringsrorelsen, bidra till féretagets riskhanteringssystem
och analysera nya lagar och féreskrifter som paverkar ansvars-
omradet. Aktuariefunktionen r normgivande pa det aktuariella
omradet och har en stddjande roll gentemot &vriga aktuariella
resurser i féretaget. Ansvar, mandat och uppgifter framgar av
foretagsstyrningsriktlinjerna. Ansvarig for foretagets

aktuariefunktion ar Johan Rydin.

Compliancefunktion

Compliancefunktionen ansvarar bland annat for att identifiera,
Overvaka och rapportera risker kopplat till externa eller interna
regler for den tillstandspliktiga férsakringsverksamheten.
Compliancefunktionen kontrollerar, féljer upp och utvarderar
regelefterlevnaden i verksamheten samt utgdr ett stéd for
verksamheten och féretagets ledning i fragestallningar rérande
efterlevnad och férandring av forsakringsrérelselagen och lagen
av férsakringsdistribution. Compliancefunktionen ger ocksa rad
och stéd avseende etikfragor. Ansvar, mandat och uppgifter
framgar av fdretagsstyrningsriktlinjerna. Ansvarig for féretagets

compliancefunktion ar Therese Kock-Larsen.
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Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende, objektivt granskande och
radgivande verksamhet. Internrevisionen stddjer féretaget att na
sina mal genom att systematiskt och strukturerat utvardera
systemet for intern kontroll och andra delar av féretags-
styrningssystemet samt ldmna rad och synpunkter pa desamma i
syfte att bidra till 6kad effektivitet i riskhantering, intern kontroll

samt ledningsprocesser.

Internrevisionen ar direkt understalld och rapporterar till
styrelsen och &r fristdende fran den verksamhet som granskas.
Funktionens oberoende innebér att den normalt inte far delta i
den operativa verksamheten eller vara involverad i det l6pande
arbetet med intern kontroll. Internrevisionens arbete bedrivs
enligt god sed for internrevision som bland annat framgar av det
internationella ramverket International Professional Practices
Framework (IPPF). Internrevisionens uppdrag faststalls av
styrelsen och regleras i en Policy for Internrevision. Ulrika
Guimaraes ar internrevisionschef, tillika ansvarig for funktionen

for Internrevision for Folksam Sak med dotterféretag.

Externa revisorer

Fullmaktige utser en auktoriserad revisor alternativt ett
registrerat revisionsfdretag for granskning av arsredovisning och
rakenskaper samt vd:s forvaltning. Mandatperioden &r ett ar.
Fullméaktige 2025 valde Ernst & Young AB som féretagets

revisionsbyra. Huvudansvarig revisor ar Daniel Eriksson.

For granskning av foretagets verksamhet och interna kontroll ur
ett medlemsperspektiv utses dven fyra lekmannarevisorer.
Fullmé&ktige 2025 valde Hans Eklund, Lasse Thorn, Leif Hansson
och Albert Ohlin till lekmannarevisorer.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Operativ organisation

Folksam Liv-gruppen och Folksam Sak-gruppen har en gemensam
operativ organisation. Moderforetagen Folksam Liv och Folksam
Sak har en gemensam ledningsgrupp benamnd Koncernledningen.
Vd utser de ledamdter som ingér i denna och som ansvarar fér
olika delar av verksamheten. Till féljd av den gemensamma
operativa organisationen ar vissa enheter och funktioner
gemensamma med andra féretag inom Folksamgruppen. Fragor
rérande den gemensamma organisationen behandlas i Folksams
Bolagsforum, vilket omfattar vd i de dotterfoéretag som ar parter i
Folksams Multipartsavtal (ett avtal avseende organisatorisk
samverkan mellan féretag inom Folksam Liv-gruppen och féretag
inom Folksam Sak-gruppen).

Affirsomrade Sak

Bolagsstyrningsrapport

Folksam Sak har ett affirsomrade, Affirsomrade Sak.
Afféarsomradet ansvarar for att hantera och utveckla den affér
som avser individuell férsakring riktad mot privatpersoner och
féretag. Affarsomradet ansvarar dessutom fér affar som avser
partnersamarbete. Chefen fér affirsomradet disponerar ver de
samlade resurserna inom affarsomradet, samt svarar fér
processerna och har det yttersta ansvaret for ledningsarbetet
inom affarsomradet. Affirsomradeschefen ar ansvarig fér den
verksamhet som bedrivs inom affarsomradet och har ett resultat-
och lénsamhetsansvar for foretagets verksamhet samt dgar-
ansvar fér Folksam Saks dotterféretag. Chefen fér affarsomradet
har dartill ett sarskilt ansvar att bevaka Folksam Saks ekonomiska

intressen

Centrala funktioner

Centrala enheter

Koncernstaben

Affarsomride Liv

Forandringar i koncernledningen
. Daniel Ejderberg har utsetts till ny chef for IT och CIO.

. Michael Kjeller har utsetts till ny chef fér Koncernstaben.

Ekonomi och finans
IT
Kapitalférvaltning och hallbarhet
Marknad och férsiljning
manniskor och miljéer

Skador

. Elisabeth Wisén har utsetts till ny chef fér Marknad och férsialjning frén och med den januari 2026.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Bolagsstyrningsrapport

Folksams koncernledning

Ylva Wessén
Vd och koncernchef
F&dd 1970.

Ovriga pagiende uppdrag

Styrelseordférande i KPA AB samt i Svensk forsékring. Styrelseledamot av Executive
Committee och Vice Chair in Europe, ICMIF. Styrelseledamot i Sparbanken Skane.
Ledamot i Swedbanks valberedning.

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd och chef Koncernstaben, Folksam. Chef fér Governance, Risk och Compliance,
Folksam. Bolagsjurist och forséakringsjurist, Folksam. Advokat, Lindhs DLA Nordic KB.
Bitradande jurist, Hagglund & Ramm-Ericsson.

Utbildning
Jur kand, Stockholms universitet.

Michael Kjeller

Vice vd och chef Koncernstaben, samt chef Marknad och
forsaljning (till och med december 2025)

F6dd 1964.

Tidigare uppdrag
Olika befattningar inom Folksam sedan 1988, bland annat vd pa KPA Kapitalférvaltning
AB 2000—-2001.

Utbildning
Fil kand i matematisk statistik/matematik, Uppsala universitet.

Marcus Blomberg
Chef Kapitalférvaltning och hallbarhet
Fodd 1974.

Tidigare uppdrag

Investeringschef, Folksam. Chef for allokering, globala aktier, makro och kvantitativ
analys, AP4. Tf chef kapitalférvaltning, chef for allokering, chef for fastigheter och
infrastruktur, AMF. Ansvarig for allokering, LF Kapitalférvaltning. Portféljférvaltare och
chef kvantitativ analys, Alfred Berg Kapitalférvaltning.

Utbildning
Civilingenjor teknisk fysik, KTH. Ekonomie magister, Stockholms universitet.

Malin Ohlsson-Leijon
CFO
Fodd 1970.

Tidigare uppdrag

Styrelseordférande i Agria Djurférsakring, Lansforséakringar Fondliv och
Lansforsakringar Bank. Styrelseledamot i bland annat KPA Tjénstepensionsforsakring,
Svensk Forsakring, FAO och Lansforsakringar Liv. CEO Lénsforsakringar AB.

Utbildning
Forvaltningslinjen, Linkdping och Uppsala universitet.

Pernilla Glad
Chef Ménniskor och miljoer
F6dd 1967.

Ovriga pagéende uppdrag
Styrelseledamot i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse och i Fremia.

Tidigare uppdrag

HR-direktor Region Stockholm. Personaldirektdr Regeringskansliet. Senior Vice
President HR Nasdaq samt chefstjanster inom HR pa Tredje AP-Fonden, Hems&
Fastighet samt Vattenfall.

Utbildning
Fil-kandexamen personal- och arbetslivsfrégor, Stockholms universitet samt HR
Executive Program p& Handelshégskolan i Stockholm.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Ragnhild Lindegren
Chef Skador
F6dd 1973.

Ovriga pagéende uppdrag
Styrelseordférande Stéldskyddsforeningen, SOS International och
Trafikférsakringsféreningen.

Tidigare uppdrag
Head of Claims center Nordic If, Head of Customer center Sweden If, CIO, Nordax bank,
Head of business development BA Private, If.

Utbildning
Fil kand. Informatik.

Daniel Ejderberg
Chef IT och CIO
Fodd 1973.

Tidigare uppdrag
IT-chef AFA Férsakring. IT-chef Enento Group Oyj. Chef Privat affar Folksam Liv.

Utbildning
Civilingenjor Datateknik, KTH.

Katrin Rocklinger
Chef Affarsomrade Liv
F&dd 1975.

Ovriga pagéende uppdrag
Styrelseordférande Folksam LO Tjanstepension AB. Styrelseledamot i Folksam
Fondférsakringsaktiebolag, Folksam Tjanstepension AB och KPA AB.

Tidigare uppdrag

Vd Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. Bolagsjurist, Folksam och AFA
Forsakring. Advokat, Baker & McKenzie Advokatbyra. Styrelseordférande i Svenska
Pensionsstiftelsers forening. Styrelseledamot i Konsumentféreningen Stockholm,
Folksam Service AB och Gron Bostad AB.

Utbildning
Jur kand, Stockholms universitet.

Jens Wikstrém
Chef Affarsomrade Sak
Fodd 1973.

Ovriga pagaende uppdrag
Styrelseledamot Riksbyggen. Styrelseledamot Friskis och Svettis Stockholm.

Tidigare uppdrag

Strategisk Partner Personal Banking, chef Region norr och chef Storkundsenheten —
samtliga p4 Nordea. Vd Skellefted Industrihus. Ett flertal politiska uppdrag inom
Skellefted kommun samt inom Sparbanksstiftelsen Norrland och Swedbank

Utbildning
Examen Dataingenjor, Luled Tekniska universitet.

Elisabeth Wisén
Chef Marknad och férséljning (frén och med januari 2026)
Fédd 1974.

Tidigare uppdrag
Vice vd AFA Férsakring. Vd Fora. Flera ledande befattningar inom If. (

Utbildning
Magisterexamen i nationalekonomi, Stockholms universitet.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen 2025

Malséttningen med Folksam Saks arbete med intern kontroll
finansiell rapportering, IKFR, ar att bokslut och myndighets-
rapportering ska vara tillforlitlig och i dverensstammelse med
lag och gallande redovisningsregler. Internkontrollarbetet
baseras pa det ramverk som tagits fram av The Committee of
Sponsoring Organisations of the Threadway Commission
“COSO” och beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for den interna kontrollen och &r
central fér hur risker identifieras och hanteras baserat pa den
kultur och de vérderingar som styrelse och ledning etablerat.
Folksam Saks kultur och varderingar har sin utgangspunkt i att
féretaget dgs av sina kunder och att malsittningen ar att ha
branschens mest néjda kunder. Folksam Sak efterstravar bade
affarsmassighet samt ordning och reda. Med affarsmassighet
avses bland annat att det ska finnas tydliga mal och strategier.
Med ordning och reda avses att foretaget ska ha god intern
styrning och kontroll. Kontrollmiljon utgdrs dven av tydliga
ansvar och roller. Ansvar och roller i den finansiella
rapporteringen faststélls i styrande regelverk, vidare finns det
styrande regelverk som faststéller roller och ansvar i arbetet

med riskhantering och intern kontroll.

Internkontrollsystem

Folksam Sak har ett féretagsdvergripande internkontrollsystem
som sakerstaller att metoder for att ta fram, inféra och
uppratthalla en vil avviagd och stabil kontrollstruktur i
verksamheten finns. Intern kontroll i den finansiella
rapporteringen ar en del av Folksam Saks internkontrollsystem
och syftar till att sakerstalla tillforlitlighet och reducera risken
for materiella fel i den finansiella rapporteringen genom att
identifiera risker och kontroller i vasentliga processer som
paverkar bokslut och myndighetsrapportering. Kontrollerna
utvarderas regelbundet och resultatet analyseras for att
beddma risken for fel i den finansiella rapporteringen.
Darutover finns rutiner for att hantera de forbattrings-

mojligheter som l6pande framkommer i arbetet.

Riskbedomning

Arligen genomfér alla affarsomraden och enheter en sjilv-
utvardering av risker. Darutdver gors analyser per process inom
ramen for internkontrollsystemet. Risker for vésentliga fel i den
finansiella rapporteringen ska beaktas i analyserna. Det &r
chefen for respektive verksamhetsomrade eller processiagaren
for en process som @r ansvarig for att genomfora sjalv-
utvarderingen. Sjalvutvardering innebar att identifiera risker,
beddma sannolikheten for att risken ska intraffa, vilken
paverkan risken kan fa pa verksamheten samt vilka atgérder
som behdéver vidtas for att hantera risken.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Riskatgirder och kontroller
Atgardsplaner gors for de risker som verksamheten vill hantera
genom férebyggande aktiviteter. Z\tgérdema kan till exempel
innebara att infora eller forbattra kontroller som syftar till
tillforlitlig finansiell rapportering. Kontroller for att hantera
risker avseende den finansiella rapporteringen ar till exempel
analyser och prognoser, avstamningar av huvudbok mot
foérsakringssystem, bankkonton eller andra register och
underlag. Andra kontroller som ocksa paverkar den finansiella
rapporteringen ar de kontroller som utférs avseende
foérsakringsersattningar och driftskostnader, dar det finns
sarskilda principer och rutiner sasom krav pa dualitet, kontroll

av storre belopp samt slumpvisa utbetalningskontroller.

Information och kommunikation

For att sakerstalla effektivt och korrekt informationsutbyte
kravs att alla delar inom verksamheten kommunicerar och delar
relevant information savél inom och mellan affarsomraden och
enheter som till och fran styrelse och ledning. Informations-
givning fran styrelsen och ledningen till chefer och medarbetare
sker bland annat genom de styrande regelverken samt genom

ledningsgrupper i verksamheten.

De principer som foretaget ska folja har faststallts i styrande
regelverk for extern rapportering och det finns tillgéngligt for
alla via foretagets intranat. Det finns dven en regelverksgrupp
inom Ekonomi och finans som bevakar och informerar om
regelverksférandringar som paverkar den finansiella

rapporteringen.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling fran verksamheten om
aktuella redovisningsfragor samt intern styrning och kontroll
via Revisions- och complianceutskottet. Utskottet har
regelbundna méten med CFO, féretagets externrevisorer samt

kontrollfunktionerna risk, compliance och internrevision.

Uppfoljning
Kontroller foljs regelbundet upp inom ramen for Folksams
internkontrollsystem. Uppfdljning gors genom att

verksamheten genomfor sjalvutvarderingar av nyckelkontroller.

Darutover genomfor de centrala funktionerna granskningar och
andra aktiviteter for att utvardera den interna styrningen och

kontrollen.

Ett annat stod i arbetet med att identifiera risker och vasentliga
héndelser ar det foretagsdvergripande risk- och incident-
hanteringssystemet. | systemet rapporteras oonskade
handelser och verksamheten vidtar atgarder fér att forhindra
att samma sak intraffar igen.

102

112/293



105/221

Rakenskaper

Finansiella rapporter

Resultatrakning

Rapport 6ver totalresultat

Resultatanalys, moderforetaget

Balansrakning

Rapport 6ver forandringar i eget kapital, koncernen
Rapport 6ver forandringar i eget kapital, moderféretaget

Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper i koncernen och
moderforetaget

Not 2 Upplysningar om risker

Not 3 Premieinkomst

Not 4 Kapitalavkastning dverford till
skadeforsakringsrérelsen

Not 5 Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterférsakring)

Not 6 Driftskostnader

Not 7 Ovriga tekniska kostnader
(efter avgiven aterférsdkring)

Not 8 Kapitalavkastning, intakter

Not 9 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Not 10 Kapitalavkastning, kostnader

Not 11 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Not 12 Nettoresultat per kategori av
finansiella instrument

Not 13 Skatter

Not14  Immateriella tillgangar

Not 15 Fdrvaltningsfastigheter / Byggnader och mark

Not16  Aktier och andelar i koncernféretag

Not17  Aktier och andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Not18  Aktier och andelar i dvriga foretag som det
finns ett dgarintresse i

Not19  Aktier och andelar

Not20 Obligationer och andra rantebarande
vardepapper

Not21  Lan med sikerhet i fast egendom

104
105
106
108
110

m

12
116
140

140

141
143

144
144
144
145
145

146
150
152
154
158

160

163
164

164
164

Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28

Not 29
Not 30
Not 31

Not 32
Not 33
Not 34
Not 35
Not 36
Not 37
Not 38
Not 39
Not 40

Not 41
Not 42
Not 43

Not 44
Not 45
Not 46

Ovriga lan

Utlaning till kreditinstitut

Derivat

Upplysningar om kvittning

Ovriga fordringar

Finansiella tillgangar och skulder
Férvantade atervinningstidpunkter for
tillgangar och skulder

Materiella tillgangar

Obeskattade reserver

Ej intjanade premier och kvardréjande
risker

Oreglerade skador

Aterbiring och rabatter

Pensioner och liknande férpliktelser
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Resultat per forsakringsklass

Stallda sakerheter
Eventualférpliktelser

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i
balansrakningen

Leasing

Upplysningar om narstaende
Medelantal anstallda samt l&ner och
ersattningar

Tvister

Disposition av féretagets vinst eller forlust
Vasentliga hdndelser efter balansdagen

165
165
166
167
168
169

180
182
183

184
185
187
187
191

191

192
193
194

194
195
197

201
208
208
208

113/293



106/221

Finansiella rapporter

Resultatrikning
Koncernen Moderforetaget
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst fére avgiven aterférsékring 3 18 715 17 676 16 964 16 109
Premier fér avgiven aterférsikring 3 -284 -262 -27 -246
Forandring i Avsattning for ej intjdnade premier och kvardr&jande risker fére
avgiven aterforsakring -14 -15 -46 -47
Aterforsikrares andel av férandring i avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker 0 -3 0 -3
18 317 17 296 16 648 15813
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 4 430 415 406 392
Ovriga tekniska intékter (efter avgiven aterforsakring) 1 12 1 12
Férsikringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) 5
Utbetalda forsékringsersattningar
Fore avgiven aterférsakring -13671 -14 525 -12 649 -13474
Aterférsikrares andel 62 137 66 19
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Fére avgiven aterfdrsakring 1050 76 1042 108
Aterférsikrares andel -145 -134 -135 -105
-12704 -14 445 -1677 -13 352
Aterbiring och rabatter (efter avgiven aterforsikring) -504 -497 -504 -497
Driftskostnader 6 -2765 -2637 -2292 -2233
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterforsikring) 7 -44 -39 -41 -36
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2741 105 2551 98
Icke-teknisk redovisning
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 2741 105 2551 98
Kapitalavkastning, intakter? 8,12 2976 2394 2744 2160
Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar 9,12 1792 900 1655 777
Kapitalavkastning, kostnader” 10, 12 -821 -767 -615 -601
Orealiserade férluster pa placeringstillgéngar 1,12 -102 -87 -31 -24
Kapitalavkastning 6verférd till skadeférsakringsrorelsen 4 -430 -415 -406 -392
Ovriga kostnader -7 -1 -0 -1
Andel i intresseféretags resultat 25 -17 - -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 6174 2103 5898 2019
Bokslutsdispositioner 30 - - -1580 -1169
Resultat fore skatt 6174 2103 4317 850
Skatt pa arets resultat 13 -1344 -457 -926 -205
Arets resultat 4830 1646 3392 645
Hanforligt till:
Forsakringstagarna 4830 1646 3392 645

I Presentation har éndrats av ranteintikter och réantekostnader fér derivatinstrument. Andring medfér ingen resultateffekt och jamforelsetal har éndrats.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
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Rapport over totalresultat

Finansiella rapporter

Koncernen Moderforetaget
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 4830 1646 3392 645
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvirdering av férmansbestamda pensionsplaner 410 328 - -
ska::t hanforlig till poster som inte kan aterféras 13 a3 68 _ _
till arets resultat
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamhet -6 3 - -
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 320 263 - -
Arets totalresultat 5150 1909 3392 645
Hanforligt till:
Forséakringstagarna 5150 1909 3392 645
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Finansiella rapporter

Resultatanalys
Direkt
forsakring, Sjofart, varav
Moderforetaget svenska Sjuk-&  Motor- luftfart & foretag och
Mkr Totalt risker  Sjukvérd olycksfall fordon Trafik transport Egendom fastighet
Premieintdkter
(efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst 16 964 16 946 ELE] 2818 3984 1458 4 7523 723
(fore avgiven aterférsékring)
Premier fér avgiven aterférsakring =271 -271 - -2 -1 -4 - -247 -82
Forar}dnng i Avszi'ftnlng for ej intjanade -6 _a6 a 20 16 -aa ~ 18 -
premier o kvardrojande risker
Aterforsikrares andel av Forandring
i avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker -0 -0 - - - - - -0 -0
16 648 16 630 310 2796 3957 1410 4 7315 638
K'apltal?vkastnmg overford fran 406 406 5 142 21 152 _ 74 14
finansrérelsen
Ovriga tekniska intékter
. 2 R n 1 - 4 - 1 -
(efter avgiven aterforsakring) 3 3
Forsdkringsersattningar
(efter avgiven &terforsikring)
Utbetalda forsékringsersattningar
Fdre avgiven aterférsékring -12 649 -12 649 -256 -1720 -3118 -1220 -3 -5574 -631
Aterforsakrares andel 66 66 - - - 13 - 29 32
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Foére avgiven aterfdrsakring 1042 1045 24 -177 7 712 1 529 116
Aterférsskrares andel -135 -135 - - - -70 - -70 -49
-1677 -11673 -232 -1897 -31M -565 -3 -5085 -532
Aterbarln.g ochnrabaftef . -504 -504 - -74 -130 -64 - -230 -
(efter avgiven aterforsakring)
Driftskostnader -2292 -2291 -71 -361 -528 -270 [0] -983 -76
Ovriga telfnlskz: kosEnafler. -m . ~ ~ _ . _ ~ _
(efter avgiven aterforsakring)
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2551 2538 n 608 212 625 1 1091 a4
Ayveckllrjngsreasultal"t o 1070 1072 19 248 _47 581 1 312 22
(fore avgiven aterforsakring)
Forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterférsikring
Ejs'gjra”ade premier och kvardrojande 6022 6022 55 543 2206 749 1 2415 161
Oreglerade skador 23148 23 066 310 9272 483 9 565 2 2844 539
Aterbéring och rabatter 652 652 - 139 147 73 1 285 -1
29822 29740 365 9953 2836 10387 4 5544 699
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska
avsdttningar
Ej intjdnade premier och kvardréjande risker -1 -1 - - - - - -0 -0
Oreglerade skador -134 -134 - - 0 -49 - -60 -27
-135 -135 - - 1] -49 - -61 -27
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Finansiella rapporter

Resultatanalys forts.
Inkomst- Direkt
varav och forsdakring. Mottagen
Moderforetaget varavhem  Ovrig Ratts- avgangs- utldndska aterfor-
Mkr och villa egendom Ansvar skydd  Assistans bidrag risker sakring
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst (fére avgiven aterférsakring) 4963 1837 133 46 13 654 9 9
Premier fér avgiven aterférsékring -164 -1 -7 - - - - -
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 121 -79 1 - -1 - - -
4920 1757 127 46 12 654 9 9
Kapitalavkastning éverférd fran
finansrérelsen 51 9 5 1 - 6 - -
Ovriga tekniska intdkter
(efter avgiven aterférsikring) 1 - - - - - - -
Forsikringsersittningar (efter avgiven aterférsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterférsakring -3388 -1554 -91 -57 -16 -592 - -
Aterférsikrares andel -3 - 23 - - - - -
Férandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterférsakring an 2 -32 -12 - -6 - -3
Aterférsikrares andel -21 - 5 - - - - -
-3001 -1552 -95 -70 -16 -598 - -3
Aterbiring och rabatter
(efter avgiven aterforsékring) -166 -64 - -2 - -5 - -
Driftskostnader -722 -185 -21 -9 -5 -42 - -1
Ovriga tekniska kostnader - - - - - - - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 1083 -35 16 -34 -9 15 9 5
Avvecklingsresultat fore avgiven 298 -8 -41 -6 0 4 - -3
Forsdkringstekniska avsattningar fore
avgiven aterférsikring
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 1310 944 46 - 8 - - -
Oreglerade skador 2032 273 256 40 1 293 - 82
Aterbring och rabatter 214 72 - 3 - 4 - -
3556 1289 302 43 9 297 - 82
Aterférsikrares andel av férsikringstekniska
avsattningar
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker - - -0 - - - - -
Oreglerade skador -33 - -25 - - - - -
-33 - -25 - - - - -
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
107

117/293



110/221

Finansiella rapporter

Balansrakning
Tillgangar Koncernen Moderforetaget
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella tillgdngar 14
Andra immateriella tillgdngar 921 an 856 850
Summa 921 9aMn 856 850
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 5455 5271 1815 1828
Placeringar i koncernforetag, intresseféretag, gemensamt styrda
féretag och Gvriga foretag som det finns ett dgarintresse i
Aktier och andelar i koncernféretag 16 - - 4481 4347
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt 17 170 142 223 213
styrda foretag
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i 18 98 106 98 106
Summa 5723 5519 6617 6494
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 19, 27 14 387 13672 13284 12428
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 20, 27 37255 33958 34788 31828
Lan med sakerhet i fast egendom 21 222 225 222 225
Gvriga lan 22,27 1226 1232 1226 1232
Utlaning till kreditinstitut 23 22 325 22 325
Derivat 24,27 193 28 193 28
Summa 53305 49 440 49735 46 065
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 5 2 5 2
Summa placeringstillgdngar 59033 54 961 56 357 52561
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
Ej intjanade premier och kvardr&jande risker 31 1 0 1 0
Oreglerade skador 32 138 283 134 270
Summa 138 283 135 270
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 5874 5712 5065 4986
Fordringar avseende aterforsakring 54 45 54 42
Aktuell skattefordran 14 391 5 384
Uppskjuten skattefordran 3 1 - -
Ovriga fordringar 26 702 1042 708 1040
Pensioner och liknande forpliktelser 34 338 - - -
Summa 6984 7191 5832 6452
Andra tillgéngar
Materiella tillgdngar 29 35 38 35 38
Kassa och bank 3275 2145 2854 1779
Summa 3310 2183 2889 1817
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rante- och hyresintakter 27 407 361 386 351
Ovriga férytbetalda kostnader och 257 205 230 268
upplupna intakter
Summa 664 656 616 619
Summa tillgdngar 71050 66184 66 685 62569

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

108

118/293



111/221

Finansiella rapporter

. .
Balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder Koncernen Moderforetaget

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Andra fonder 14 041 12698 856 850
Balanserad vinst/forlust 12243 11620 12 801 12162
Arets resultat a5 4830 1646 3392 645
Eget kapital hanforligt till forsakringstagarna 3114 25964 17 049 13658
Summa eget kapital 31114 25964 17 049 13658
Obeskattade reserver 30 - - 15 859 14 278
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven

aterférsakring)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 31 6 852 6739 6022 5976
Oreglerade skador 32 24 400 25450 23148 24190
Aterbéring och rabatter 33 652 664 652 664
Summa 31904 32853 29 822 30830
Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 34 - 4 - -
Aktuell skatteskuld 177 10 127 -
Uppskjuten skatteskuld 13 5253 4571 1572 1318
Summa 5430 4585 1699 1318
Skulder

Skulder avseende direkt forsédkring 602 554 590 542
Skulder avseende aterférsakring 1 - - -
Skulder till kreditinstitut 35,27 207 142 207 142
Derivat 24,27 28 304 28 304
C')vriga skulder 36, 27 855 899 788 836
Summa 1693 1899 1613 1824
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 909 883 643 661
Summa 909 883 643 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 71050 66 184 66 685 62569
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Rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till férsakringstagarna

Finansiella rapporter

Koncernen Bundet kapital Fritt eget kapital
Andra fonder H
Innehav
Eget Fond for utan
Kapital- kapitalandel utveck- Omrék- bestamm- Totalt
andels- Reserv- obeskattade lings- nings- Balanserad Arets ande eget
Mkr fond fond reserver utgifter” reserv?  vinst/férlust resultat: inflytande kapital
Ingéende balans 2024-01-01 -95 - 10 888 797 9 10938 1518 - 24 055
Vinstdisposition - - - - - 1518 -1518 - -
Forandring i intresseféretags
egna kapital 31 - - - - -31 - - -
Forandring obeskattade reserver - - 970 - - -970 - - -
Avsattning till fond for
utvecklingsutgifter - - - 221 - -221 - - -
Aterffﬂring till balanserade vinstmedel - - - -108 - 108 - - -
Arets resultat -17 - - - - 17 1646 - 1646
Arets &vrigt totalresultat - - - - 2 261 - - 263
Arets totalresultat -17 - - - 2 278 1646 - 1909
Utgaende balans 2024-12-31 -81 - 11858 MM 10 11620 1646 - 25964
Ingéende balans 2025-01-01 -81 - 11858 9N 10 11620 1646 - 25964
Vinstdisposition - - - - - 1646 -1646 - -
Férandring i intresseféretags
egna kapital - - - - - - - - -
Férandring obeskattade reserver - - 1314 - - -1314 - - -
Avsattning till fond for
utvecklingsutgifter - - - 155 - -155 - - -
i\terft‘)ring till balanserade vinstmedel - - - -145 - 145 - - -
Arets resultat 25 - - - - -25 4830 - 4830
Arets Svrigt totalresultat - - - - -6 326 - - 320
Arets totalresultat 25 - - - -6 301 4830 - 5150
Utgaende balans 2025-12-31 -57 - 13172 921 4 12243 4830 - 3114
 Fond fér utvecklingsutgifter far inte anvindas till férlusttackning.
20mrékningsreserver avser omrakning av utldndska verksamheter.
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Rapport over forandringar i eget kapital

Moderforetaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Andra fonder

Fond for ) : Totalt
Reserv- utvecklings- Balanserad Arets eget
Mkr fond utgifter vinst/forlust resultat: kapital
Ingéende balans 2024-01-01 0 747 10 622 1643 13013
Vinstdisposition - - 1643 -1643 -
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter - 204 -204 - -
Aterft‘)ring till balanserade vinstmedel - -101 101 - -
Arets resultat - - - 645 645
Utgéende balans 2024-12-31 o 850 12162 645 13658
Ingéende balans 2025-01-01 4] 850 12162 645 13658
Vinstdisposition - - 645 -645 -
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter - 142 -142 - -
/f\terft‘)ring till balanserade vinstmedel - -137 137 - -
Arets resultat - - - 3392 3392
Utgéende balans 2025-12-31 4] 856 12 801 3392 17 049

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Noter

Not 1. Vasentliga
redovisnhingsprinciper

Innehallsforteckning

1 Allméan information

11 L&sanvisningar

2 Grunder foér upprattande av de finansiella rapporterna

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

2.2 Forutsattningar vid upprattande av Folksam Saks
finansiella rapporter

2.3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar i de
finansiella rapporterna

2.4 Viasentligt andrade redovisningsprinciper i
arsredovisningen 2025

2.5 Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB
samt 6vriga regelverk for réakenskapsar 2026 eller
senare

2.6 Koncernredovisning

2.7 Utlandsk valuta

1 Allmén information

Arsredovisningen avser Folksam 6msesidig sakférsikring
(Folksam Sak) med organisationsnummer 502006-1619 med
sate i Stockholm, adressen till huvudkontoret &r
Bohusgatan 14, 106 60 Stockholm, Sverige. Folksam Sak &r
omsesidigt och darmed kundagt férsakringsforetag, i
stéllet for att dela ut vinst till aktiedgare gér den tillbaka
till kunderna.

1.1Lasanvisningar

Overgripande redovisningsprinciper, visentliga
uppskattningar och bedémningar samt nya och férandrade
redovisningsprinciper beskrivs nedan. Ovriga vasentliga
redovisningsprinciper sasom fastigheter, finansiella
instrument, forsdkringstekniska avsattningar samt
pensioner och liknande foérpliktelser beskrivs i anslutning
till respektive not i syfte att ge 6kad forstaelse for

respektive redovisningsomrade.

Noter

2 Grunder for upprattande av de
finansiella rapporterna

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernens och moderfdretagets arsredovisning ar uppréttad

enligt lag om arsredovisning i férsakringsféretag (ARFL) samt
Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS
2019:23) om arsredovisning i férsakringsfdretag och tjdnste-
pensionsforetag, och dess andringsfoéreskrifter. Tilldmpning
sker dven av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
(Radet) rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Bade koncernen och moderbolaget tilldmpar sa kallad lag-
begransad IFRS och med detta avses internationella
redovisningsstandarder som har antagits for tillampning med de
begrdansningar som foljer av Z\RFL, RFR 2samt FFFS 2019:23.
Detta innebér att samtliga EU godkanda IFRS och uttalanden

tillampas sa langt det ar mojligt.

2.2 Forutsattningar vid upprattande av Folksam Saks
finansiella rapporter

Folksam Saks funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontals kronor. Till féljd av detta kan avrundningsdifferenser
férekomma. Siffror inom parentes avser féregdende ar. De
nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna om inte annat framgar under avsnitt 2.4
Viasentligt andrade redovisningsprinciper i arsredovisningen
2025.

2.3 Véasentliga uppskattningar och bedémningar i de
finansiella rapporterna

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med
lagbegransad IFRS gors uppskattningar och bedémningar samt
antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse pa de finansiella
rapporterna framgar i tabellen nedan och presenteras narmare i
anslutning till respektive not enligt tabellens hanvisningar.

Visentliga uppskattningar och bedémningar Not?

Fastigheter 2,15 Upplysningar om risker, Byggnader och mark

Finansiella instrument 2,27 Upplysningar om risker, Finansiella tillgadngar och skulder
Upplysningar om risker, Ej intjanade premier och kvardrdjande risker,

Forsakringstekniska avsattningar 2,31,32 Oreglerade skador

Pensioner och liknande forpliktelser 34 Pensioner och liknande férpliktelser

¥ Kénslighetsanalyser framgar i not 2 Upplysningar om risker

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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2.4 Viasentligt andrade redovisningsprinciper i
arsredovisning 2025

2.4.1Nya och idndrade redovisningsstandarder fran IASB
Folksam Sak har beddmt att nya och andrade redovisnings-

standarder fran IASB for rakenskapsaret 2025 inte har haft
nagon vasentlig inverkan pa féretagets finansiella rapportering.

2.4.2 Nya och dndrade féreskrifter och allménna rad fran
Finansinspektionen

Folksam Sak har beddmt att nya och andrade freskrifter och
allmanna rad fran Finansinspektionen for rakenskapsaret 2025
inte har haft nagon vasentlig inverkan pa foretagets finansiella
rapportering.

2.4.3 Andringar i 6vriga regelverk

2.4.3.1Arsredovisningens datering

Frén och med rikenskapsar 2025 inférs krav enligt ARL/ARFL p&
att arsredovisningen ska dateras, utdver tidigare krav pa
undertecknande. Dateringen ska aterspegla den tidpunkt da
féretagets féretradare dr Sverens om innehallet.
Arsredovisningen anses fardigstalld férst nir den &r bade

daterad och undertecknad.

2.4.3.2 Hallbarhetsrapportering enligt CSRD

Fran och med rakenskapsar 2025 lamnar Folksam Sak for forsta
gangen hallbarhetsrapport i enlighet med EU:s direktiv om
féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), som har
implementerats i de svenska arsredovisningslagarna. Direktivet
innebar att hallbarhetsrapporten ska inga i férvaltnings-
berattelsen och att upplysningar lamnas enligt ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Eftersom Folksam Sak &r
moderfdretag i en koncern som upprittar hallbarhetsrapport,

lamnas rapporten enbart for Folksam Sak-koncernen.

Under 2025 har EU-kommissionen antagit ett antal férenklings-
initiativ som paverkar tillimpningen av CSRD och narliggande

regelverk:

®  ESRS Quick-fix: Infasningsregler kan tillampas for
rakenskapsaren 2025—2027, vilket ger mojlighet att
skjuta upp vissa upplysningskrav i enskilda ESRS-
standarder eller hela standarder. Folksam har
beslutat att tillampa dessa lattnadsregler fran och
med 2025.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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®  EU-taxonomin — férenklade rapporteringskrav: En ny
delegerad akt har i borjan av januari 2026 blivit
godkind av bade radet och parlamentet, vilken bland
annat innebar att farre uppgifter behéver lamnas
samt att mallarna har férenklats. Folksam kommer att
tilldmpa de nya férenklade mallarna fran och med
2026.

Folksam Sak har beddmt att andringar i vriga regelverk for
rakenskapsaret 2025 inte har haft nagon vésentlig inverkan pa

foretagets finansiella rapportering.

2.5 Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB
samt 6vriga regelverk for rakenskapsar 2026 eller
senare

Nedanstaende nya eller dndrade standarder och tolknings-
uttalanden trader i kraft fér rakenskapsar som borjar efter den 1
januari 2026 eller senare och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs
férvantade effekter som tilldmpningen forvantas fa pa den

finansiella rapporteringen.

2.5.1Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB

2.5.1.1IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements

IASB publicerade i april 2024 IFRS 18, som ersatter IAS 1 och
innehaller nya krav pa presentation och upplysningar i
finansiella rapporter. Standarden trader i kraft den 1januari
2027 med retroaktiv tilldmpning.

Folksam Sak bedémer att IFRS 18 har begrdnsad paverkan, da
lagbegrénsad IFRS tillampas i bade juridisk person och
koncernredovisning. Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering publicerade den 3 december 2025 ett andrings-
meddelande om hur IFRS 18 ska tillampas i RFR 2 och RFR 1,
vilket stédjer Folksams beddmning. Radet bedémer att det inte
ar mojligt att fullt ut tilldmpa IFRS 18:s uppstéllningsregler for
resultatrakningen inom ramen for ARL och har darfér infort ett
undantag i RFR 2 fran dessa bestdmmelser. Reglerna i IFRS 18
som avser uppstéllning av balansrakningen ska tillampas i den
utstrickning ARL medger. Vigledningen om sammanslagning
och uppdelning ska tillimpas sa langt det dr méjligt for
balansrakning, rapport dver féréandringar i eget kapital och
notupplysningar. Radet har dven beslutat att nuvarande tillagg i
RFR 2 som avser IAS 1och fortsatt &dr relevanta fors over till
IFRS 18-avsnittet, samt att motsvarande tilldgg inférs i RFR 1.
Finansinspektionen har @nnu inte klargjort i vilken utstrackning

IFRS 18 ska tillampas. Folksam foljer utvecklingen.
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Folksam Sak har bedémt att dndringar i 6vriga nya och andrade
redovisningsstandarder och tolkningar fran IASB inte kommer
att fa nagon viasentlig inverkan pa foretagets finansiella

rapportering den period de tillampas for férsta gangen.

2.5.2 Andrade redovisningsféreskrifter fran
Finansinspektionen

Folksam Sak har bedémt att nya och andrade foreskrifter och
allménna rad fran Finansinspektionen inte kommer att fa ndagon
vésentlig inverkan pa fdretagets finansiella rapportering den

period de tillampas fér férsta gangen.
2.5.3 Andringar i 6vriga regelverk

2.5.3.1Lagkrav for hallbarhetsrapportering

Under 2025 har EU-kommissionen presenterat ett antal
férenklingsinitiativ inom hallbarhetsrapportering, samlade i det
sa kallade Omnibusdirektivet, med syfte att minska den
administrativa bérdan for foretag som omfattas av CSRD.
Direktivet tradde i kraft under inledningen av 2026 och féljande

initiativ ar sarskilt relevanta fér Folksam Sak-koncernen:

. Vad géller CSRD kommer regelverket enligt Omnibus
endast att triffa féretag/koncerner med mer 3n 1000
anstéllda. Forslaget innebar att flertalet av de féretag
som behdver rapportera idag enligt gallande lagstiftning
inte behdver rapportera framgent. For Folksam Sak
innebar forslaget att regelverket kommer att vara
tillampligt for juridisk person samt koncern, daremot
beddms inte dotterféretagen till Folksam Sak komma att
omfattas av krav pa rapportering.

. Reviderade ESRS-standarder: EFRAG har pa uppdrag av
EU-kommissionen tagit fram férslag pa forenklade ESRS-
standarder, med farre datapunkter och tydligare struktur.
Kommissionen véntas anta ett delegerat regelverk under
férsta halvaret 2026, med tillampning fran rakenskapsar
2027. Folksam foljer utvecklingen och bedémer att de nya
standarderna kan fa betydande paverkan pa omfattningen

och strukturen i hallbarhetsrapporteringen.

CSRD medfdr dven krav pa att arsredovisningen — inklusive
hallbarhetsrapporten — ska upprittas i ett elektroniskt
rapporteringsformat (XHTML) och att hallbarhetsinformationen
ska méarkas/taggas enligt ESEF-férordningen. Eftersom Folksam
tidigare inte omfattats av ESEF-férordningen, blir detta
relevant férst genom CSRD. Enligt tolkning gjord av

Kommissionen behdver ingen markning ske innan en sarskild
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digital taxonomi har antagits. Folksam beddmer att den digitala
taxonomin sannolikt antas under hdsten 2026 och blir tillamplig
frén och med rikenskapsar 2027.

Folksam Sak har bedémt att &ndringar i 6vriga regelverk inte
kommer att f& ndgon viasentlig inverkan pa féretagets
finansiella rapportering den period de tillampas for forsta

gangen.

2.6 Koncernredovisning

| avsnitten 2.6.1—2.6.3 lamnas upplysningar om tilldmpade
konsolideringsprinciper i koncernredovisningen gallande for
Folksam Saks innehav i dotterféretag, intresseforetag och
gemensamt styrda foretag samt 6vriga foretag i vilka det finns

ett agarintresse i.

Dér skillnader ar forekommande, ldmnas kompletterande
information om hur innehaven redovisas i moderforetagets
finansiella rapporter i Not 16 Aktier och Andelar i koncernféretag,
Not 17 Aktier och Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
féretag samt Not 18 Aktier och andelar i Svriga féretag som det

finns ett dgarintresse i.

Moderféretag och dotterforetag utgor tillsammans en
“koncern” och i arsredovisningen anvinds emellanat begreppet

“koncernforetag” for att syfta till dessa foretag.

2.6.1Hantering av dotterféretag i koncernredovisningen
Folksam Sak (moderféretaget) klassificerar som dotterféretag
de féretag som det (direkt och/eller indirekt) innehar mer dn
hilften av résterna for. Vid beddmningen av om sadana
férhallanden féreligger, beaktas dven potentiella
réstberédttigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller

konverteras.

Folksam Sak konsoliderar normalt samtliga av sina
dotterforetag da foretaget genom sin réstrattsandel anses
utova ett bestdmmande inflytande i dessa foretag. Detta galler
sa till vida att inte dotterféretagets ringa storlek beddms vara
utan vasentlig betydelse fér koncernens resultat och stallning

eller da sarskilda skl foreligger.

Dotterforetags finansiella rapporter konsolideras i
koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten, med
vilket avses den tidpunkt som det bestammande inflytandet
férst erhalls. Dotterféretag fortsatter att konsolideras fram till
den tidpunkt nar det bestammande inflytandet upphor. Vid
konsolidering av dotterforetag tillampas forvarvsmetoden samt

enhetssynen.

For deldgda dotterfdretag tillampas tva alternativ for att
redovisa innehav utan bestammande inflytande: att antingen
redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av

proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan
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bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket

innebdr att innehav utan bestammande inflytande har andel i
goodwill. Forluster hanférliga till innehav utan bestammande
inflytande fordelas d@ven i de fall innehav utan bestammande

inflytande kommer att vara negativt.

2.6.2 Hantering av intresseféretag och gemensamt styrda
foretag i koncernredovisningen

Intressefdretag ar de féretag i vilka koncernen anses utéva ett
betydande inflytande och dar foretaget vidare inte uppfyller
villkoren pa att utgdra antingen ett dotterféretag eller ett
gemensamt styrt foretag. Med ett betydande inflytande menas
att Folksam Sak kan utdva ett inflytande dver den driftsmassiga
och finansiella styrningen i intresseforetaget. Betydande
inflytande erhalls vanligtvis da Folksam Sak innehar

réstrattsandel pa mellan 20 och 50 procent.

Gemensamt styrda féretag ar de foretag i vilka koncernen
tillsammans med andra anses utdva ett gemensamt
bestammande inflytande och dér féretaget vidare inte uppfyller
villkoren pa att utgéra antingen ett dotterféretag eller ett
intresseféretag. Med ett gemensamt bestdmmande inflytande
menas att Folksam Sak samager féretaget tillsammans med
nagon annan (en eller flera parter) och med vilka de gemensamt
kan utdva ett bestimmande inflytande &ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen i féretaget. Gemensamt
bestammande inflytande erhalls vanligen via respektive dgares
réstrattsandel och/eller via sarskilda avtal som reglerar hur det
gemensamma styret gar till i féretaget.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
respektive gemensamt bestimmande inflytandet erhalls i dessa
foretag redovisas andelar i intresseféretag samt gemensamt
styrda féretag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet respektive gemensamt
bestammande inflytandet upphor.

2.6.3 Hantering av innehav i 6vriga foretag som det finns
ett dgarintresse i

| koncernredovisningen galler att de féretag i vilka antingen
moderforetaget Folksam Sak eller enskilt vriga koncernforetag
innehar en direktigd kapitalandel som uppgar till minst 20
procent av kapitalet i féretaget, men dar foretaget i Ovrigt inte
utdvar inflytande i innehavet och dér innehavet darmed inte
uppfyller villkoren pa att utgéra ett dotter-, intresse- eller
gemensamt styrt foretag enligt ovan kriterier, utgér de innehav
som i koncernredovisningen upptas som "6vriga féretag som
det finns ett dgarintresse i”. Innehaven i dessa féretag varderas
i koncernredovisningen forenligt med de varderingsprinciper
som ocksa tillampas for féretagets dvriga innehav i Aktier och

andelar.
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2.7 Utlandsk valuta

2.7.1Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella

valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Vid vérdering av monetara och icke-monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta varderade till verkligt vérde anvands
balansdagens stangningskurser. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valutakurs-
férandringar omfattar savél realiserade som orealiserade
resultat och redovisas i resultatrdkningen netto pa raden
Kapitalavkastning, intdkter respektive Kapitalavkastning,
kostnader. Vardefoérandringar hanférliga till valutakurs-
férandringar presenteras atskilt fran férandringar i verkligt

varde exklusive valutakurseffekter.

2.7.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive andra

koncernmissiga dver- och undervérden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital i en

omrakningsreserv.
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Not 2. Upplysningar omrisker

Innehallsforteckning

1 Riskhantering, organisation och ansvar samt
kapitalhantering

2 Forsakringsrisker

3 Finansiella risker

3.1 Marknadsrisker

3.2 Kreditrisker

3.3 Finansiell koncentrationsrisk

3.4 Likviditetsrisker

4  Operativa risker och affarsrisker

Denna not beskriver Folksam Saks riskhantering och lamnar
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om féretagets risker,
uppdelat i riskkategorierna forsakringsrisker, finansiella risker,

operativa risker och affarsrisker.

1. Riskhantering, organisation och ansvar
samt kapitalhantering

Foretagets riskhantering

Riskstrategi

Folksam Saks riskstrategi ar att risk ska tas medvetet och att
risktagandet ska styras som en integrerad del av verksam-
hetsstyrningen. Féretaget ska ta risker som férvantas addera
sadant vérde att det motiverar tillskottet till det totala
risktagandet. Risker som inte dnskas men som ar en oundviklig
konsekvens av verksamheten, exempelvis operativa risker, ska
begransas i den utstrackning som ar ekonomiskt férsvarbart.
Fdretaget ska vidare enbart ta risk inom omraden dér det finns

ett stort kunnande och kapacitet att hantera risk.

Folksam Sak bedrivs enligt 6msesidiga principer vilket innebar
att foretagets risker ytterst bérs av férsakringstagar-
kollektivet. Eftersom syftet med féretagets verksamhet ar att
garantera att féretagets ataganden uppfylls och att skapa
varde for dgarna, dvs kunderna, ar riskhantering en central

komponent i Folksam Saks verksamhetsstyrning.

Riskhanteringssystem

Folksam Saks riskhanteringssystem syftar till att skapa struktur
och stdd for verksamheten i arbetet med att hantera risker.
Riskhanteringssystemet omfattar strategier, processer, rutiner
och metoder for hur risker ska identifieras, analyseras,
hanteras, 6vervakas och rapporteras samt hur uppgifter och
ansvar for detta ar férdelat. Riskhanteringssystemet ar
formaliserat genom styrande regelverk i form av policyer,

riktlinjer och instruktioner.
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For att riskhanteringssystemet ska fungera och skapa nytta i
den dagliga verksamheten arbetar Folksam Sak kontinuerligt
med att f6lja upp och starka féretagets riskkultur. Riskkulturen
ar resultatet av medarbetarnas vérderingar, attityder och
beteenden samt férstaelse fér riskernas natur och féretagets

principer for riskhantering.

Riskbaserad verksamhetsstyrning
Folksam Saks riskhanteringssystem baseras pa principen om

riskbaserad verksamhetsstyrning. Detta innebdr att
férandringar i féretagets riskexponering, som kan uppsta till
f8ljd av beslut pa olika nivaer, styrs genom att riskerna pa ett
strukturerat och transparent satt identifieras, analyseras,
hanteras, dvervakas och rapporteras. Detta gors samordnat
med &vriga analyser som genomfdrs i verksamheten. Sarskilt
viasentliga omraden som omfattas av riskbaserad verksamhets-
styrning ar foretagets strategi- och affarsplanering, férvaltning
av kapital, erbjudande- och produktutveckling samt andra

vasentliga verksamhetsforandringar.

Riskaptitramverk
Féretagets riskaptitramverk, som beslutas arligen av styrelsen,

ar ett stdd for verksamheten vid styrning av féretagets
risktagande. Viktiga komponenter i riskaptitramverket ar
riskaptit, risktolerans, uppféljning och rapportering samt
eskalering. Riskaptiten uttrycker styrelsens syn pa vilka risker, i
art och omfattning, som féretaget (gruppen) énskar exponera
sig mot och risktoleransen uttrycker vilken niva pa dessa risker

som styrelsen ar villig acceptera.

Foretagets (gruppens) riskexponering f6ljs ldpande upp och om
risktoleransen bryts, eller riskerar att brytas, sker en eskalering
enligt beslutade rutiner vilka anger de processer som ska
initieras och vilka atgarder som ska dverviagas vid sadana

situationer.

Riskaptitramverket binder samman féretagets (gruppens)
processer fér mal- och strategiformulering, riskhantering och
verksamhetsstyrning. Resultatet av féretagets strategi- och
affarsplaneringsprocess, samt féretagets egen risk- och
solvensbeddmning, stdms av med gallande riskaptitramverk.
Foretagets egen risk- och solvensbeddmning utgdr aven
underlag for eventuell uppdatering av riskaptitramverkets

utformning.
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Egen risk- och solvensbedémning
Den samlade effekten som Folksam Saks dvergripande

strategier och affarsplaner har pa riskexponering och
kapitalbehov analyseras och stéms av mot riskaptiten genom
en egen risk- och solvensbeddmning. Styrelsen ges information
om huruvida de langsiktiga mal och strategier samt affarsplaner
och aktiviteter som féreslas, dr férenliga med féretagets
riskaptit och kapitalisering bade pa kort och lang sikt. Styrelsen
beslutar arligen vilka analyser som ska utféras och den rapport
som sammanfattar resultaten av den egna risk- och
solvensbeddmningen.

Fdretaget har under aret genomfért en egen risk- och solvens-
bed&mning fér perioden 2026 till 2030. SCR-kvoten i
basscenariot (i enlighet med affarsplanen) 6kar under
planeringsperioden. Folksam Sak har en stark kapitalsituation
och forblir finansiellt stabilt dven i de analyserade affars-
scenarierna och stresstesterna och beddms vara tillrackligt
kapitaliserat for att genomféra beslutade strategier och

affarsplaner.

For kvantitativa upplysningar se avsnitt femarsdversikt i
forvaltningsberattelsen.

Riskhanteringsprocessen
Féretagets riskhanteringsprocess ar integrerad i verksam-

hetsprocesserna och bestar av de olika steg som beskrivs

nedan.

Risker pa bade kort och lang sikt identifieras, vilket gdrs med
hjalp av olika metoder beroende pa riskkategori. Syftet med
riskidentifieringen ar att kartlagga vilka hdndelser som kan
intréffa med negativ inverkan pa Folksam Sak och vad

konsekvensen blir om dessa intraffar.

Alla materiella forsakringsrisker och finansiella risker
analyseras och vérderas medan identifierade operativa risker
och affarsrisker, inklusive deras orsaker och konsekvenser,
dokumenteras, kategoriseras och analyseras genom en
beddmning av deras sannolikhet och konsekvens. Vardering av
konsekvens gdrs avseende kund- och varumarkespaverkan,

ekonomisk paverkan och paverkan pa regelefterlevnad.

Analysera

Identifiera . och vérdera
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Féretagets riskaptitramverk ar végledande for beslut om
hantering av identifierade risker. Metod for hantering av
enskilda risker eller kategorier av risker beror pa riskens art,
omfattning och komplexitet. Beslut tas om riskerna ska

accepteras, reduceras eller elimineras.

Verksamheten genomfdr beslutade atgirder samt féljer upp att
atgdrderna far avsedd effekt. Riskhanteringsfunktionen stddjer

forsta ansvarslinjen i dess arbete med riskhantering.

De risker som identifieras rapporteras kontinuerligt vidare i
organisationen till berérda parter, inklusive riskhanterings-
funktionen. Rapporterings- och eskaleringsrutiner dr anpassade
efter organisationsstrukturen och vad som ar mest lampligt for
respektive riskkategori. Enheten fér kapitalférvaltning och
hallbarhet rapporterar kontinuerligt till vd och styrelse i
enlighet med krav pa innehall och periodicitet som stills i
placeringspolicyn och placeringsriktlinjerna. Rapporteringens
syfte ar att utgdra underlag fér beddmningar av och beslut om
placeringsverksamheten. CFO rapporterar, minst fyra ganger
per ar, féretagets ekonomiska stillning till vd och styrelse.

Minst tva génger per ar sammanstéller riskhanteringsfunktionen
en riskrapport dar en samlad bild av risklaget aterges till vd och
styrelse. Riskrapporten innehaller savil kvantitativ som
kvalitativ information om féretagets risker samt vergripande

status pa riskhanterande atgarder.

Déarutdver rapporterar riskhanteringsfunktionen omgéende till
vd och/eller styrelse om det finns allvarliga brister avseende
riskhantering eller om handelser intraffat som kan leda till en
materiell férandring av foretagets risk- eller kapitalposition.

. Hantera . . Rapportera
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Organisation och ansvar

Styrelsen i Folksam Sak har det yttersta ansvaret for att
verksamheten bedrivs med god riskhantering. Ansvaret foér
riskhantering inom féretaget féljer i dvrigt principen om de tre

ansvarslinjerna.

Styrelsens ansvar

Styrelsens ansvar innebédr bland annat att sdkerstélla att
riskhanteringssystemet &r andamalsenligt och proportionerligt i
férhallande till verksamhetens komplexitet och riskexponering.
Styrelsen ansvarar aven for uppfoljning av att foretagets
riskhanteringssystem fungerar i enlighet med styrelsens
avsikter. Styrelsen beslutar om féretagets riskaptit och
risktolerans och sakerstaller att riskaptiten och principerna for
riskhantering ligger i linje med féretagets langsiktiga mal,
strategier och affarsplaner. Styrelsen ska dven sakerstalla att
den far tillgang till information om och har férstaelse fér de
materiella risker som foretaget ar eller kan bli exponerat for.
Slutligen ska styrelsen sakerstélla att information fran
riskhanteringssystemet beaktats vid styrelsebeslut och

dokumenteras.

Styrelsen for Folksam Sak har utsett ett risk- och kapital-
utskott. Utskottet har bland annat till uppgift att utvardera
riskhanteringssystemet och foretagets védsentliga risker.

Verkstillande direktorens ansvar

Vd ska leda foretaget i enlighet med de regelverk styrelsen
faststallt. Vd ska darutdver faststalla de styrande regelverk
som behdvs for att tydliggdra ansvar och genomférande av
riskhantering. For att sdkerstalla ett aktivt informationsutbyte
mellan ansvarslinjerna och 6ka kvalitén i beslutsunderlag och
rapportering till vd och styrelse har vd inrattat kommittéer dar
risk- och kapitalfragor bereds och diskuteras. Forsta och andra

ansvarslinjen ar representerade i dessa kommittéer.

Forsta ansvarslinjen

Den fdrsta ansvarslinjen utgérs av verksamheten dar riskerna
tas, vilket dven innebdr ansvar for att riskerna hanteras. Inom
férsta ansvarslinjen ar affarsomradeschefer och chefer fér
centrala enheter ansvariga for att identifiera, analysera och
vérdera, hantera, dvervaka och rapportera risker inom sina
ansvarsomraden. Detta innefattar dven eventuell utlagd
verksamhet. | chefsansvaret ingar att sakerstélla god intern
kontroll genom att se till att de processer och rutiner som
anvands mojliggdr ett medvetet risktagande. Detta sker genom
kontroller och évervakning av processer. Chefer pa alla nivaer
ansvarar for att den verksamhet de leder bedrivs enligt
faststallda principer for riskhantering. Alla medarbetare i
foretaget har, inom ramen for sina arbetsuppgifter, eget ansvar
for att identifiera, hantera och rapportera risker. Medarbetarna
ska dven rapportera incidenter saval som vasentliga brister,
limitévertradelser och andra avvikelser till ndrmaste chef

och/eller till funktionerna i andra ansvarslinjen i enlighet med
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vid var tid géllande rutiner. Forsta ansvarslinjen ska ge andra
och tredje ansvarslinjen tillgang till den information dessa
behover for att kunna genomfora kontroller och analyser av

foretagets riskexponering.

Andra ansvarslinjen

Den andra ansvarslinjen utgdrs av aktuarie-, riskhanterings- och
compliancefunktionerna. Dessa funktioner @r understallda vd
och stddjer vd och styrelse i deras arbete med att fullgéra sitt
ansvar for riskhantering, intern kontroll och regelefterlevnad i
foretaget. Inom andra ansvarslinjen har riskhanterings-
funktionen ansvar for att utveckla och férvalta riskhanterings-
systemet i enlighet med de krav och principer som anges i
féretagsstyrningspolicyn och &vriga styrande regelverk for

riskhantering.

Riskhanteringsfunktionen ska stédja, 6vervaka och vid behov
utmana forsta ansvarslinjens identifiering, analys, vardering
och hantering av risker. Nar det géaller férsdkringsrisker ansvarar
aktuariefunktionen fér motsvarande aktiviteter. Riskhanterings-
funktionen och aktuariefunktionen ska dven tillhandahalla
metod- och dokumentationsstdd och stddja férsta ansvars-
linjen vid tillampningen av dessa. Ansvar, uppgifter och
rapporteringsrutiner for andra ansvarslinjens funktioner

faststalls i styrande regelverk.

Tredje ansvarslinjen

Den tredje ansvarslinjen utgdrs av internrevisionen som arbetar
pa styrelsens uppdrag. Internrevisionen granskar och
utvarderar riskhanteringssystemet, samt férsta och andra
ansvarslinjens arbete med intern styrning och kontroll inklusive
riskhantering. Ansvar och uppgifter for internrevisionen

faststalls av styrelsen i styrande regelverk.

Kapitalhantering

| kapitalhanteringspolicyn faststéller styrelsen de dvergripande
principerna for kapital- och likviditetshantering i Folksam Sak.
Policyn utgor styrelsens verktyg fér styrning av Folksam Sak

avseende hantering av kapitalbas och likviditet.

Kapitalhanteringen @r samordnad med Folksam Saks affars-
planering, egen risk- och solvensbeddmning samt riskhantering.
Kapitalhanteringen ska vara andamalsenlig fér styrning och
maluppfyllnad, samt uppfylla alla géllande regelverkskrav.

Med andamalsenlig kapitalisering avses den storlek pa
kapitalbas och dess poster som vid var tidpunkt mojliggdr att
klara den dagliga driften, técka risker och ataganden i
verksamheten, genomfdra beslutade strategier och affarsplaner
och skapa god avkastning, i samtliga fall uppfyllande alla
géllande regelverkskrav. Folksam Saks andamalsenliga
kapitalisering regleras framst genom dess &verskottshantering

och riskaptitramverk.

18

128/293



121/221

Kapitalbas
Féretagets kapitalbas bestar i huvudsak av kapitalposter av

hég kvalitet, det vill sdga niva 1-kapital. Kapitalbasen utgdrs av
en avstimningsreserv som bestar av periodiseringsfond,
sakerhetsreserv, balanserade vinstmedel och arets resultat
samt varderingsskillnader mellan balansrakningen som
upprattas for solvensandamal respektive for finansiella
rapporteringsandamal. Vid bestdmning av sikerhetsreservens
belopp i kapitalbasen gors en arlig beddmning huruvida en
betalning av skatt pa grund av upplésning av sikerhetsreserven
kommer att ske under det kommande aret, i vilket fall det
bedémda beloppet inte medrdknas i kapitalbasen.

Kapitalkrav
Folksam Sak rapporterar, savél externt som internt, kapitalkrav

berdknade i enlighet med standardformeln i Solvens II.
Dessutom rapporteras ett internt kapitalkrav (ICR) enligt egen
beddmning.

Risker i Folksam Sak

Folksam Saks risker delas in i fyra 6vergripande riskkategorier:
« Forsakringsrisker

+ Finansiella risker

+ Operativa risker

« Affarsrisker

Dessa riskkategorier ar i sin tur indelade i olika underliggande
riskkategorier och risker. | kommande avsnitt beskrivs Folksam
Saks forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt

affarsrisker.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter
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2. Forsakringsrisker

Det dvergripande malet med férsdkringsverksamheten &r att
kunna erbjuda en valdiversifierad produktportfolj som svarar
mot kundernas behov. Folksam Sak har darfor ett brett utbud
av forsakringsprodukter som riktar sig till stora delar av
Sveriges befolkning. Genom sitt produkterbjudande exponeras
Folksam Sak mot ett antal forsakringsrisker. Dessa risker
uppstar med anledning av osdkerhet i skadefrekvens, skade-
belopp och kostnadsutveckling fér sdvil redan intraffade som

framtida skador.

De generella styrningsverktygen for hantering av férsakrings-
risker ar de forsakringstekniska riktlinjerna och det férsakrings-
tekniska berdkningsunderlaget. De férsakringstekniska
riktlinjerna innehaller principer for hur premier bestams och hur
férsakringstekniska avsattningar berdknas. Riktlinjerna ar ocksa
styrande for uppfdljningen av gjorda antaganden. De
férsakringstekniska riktlinjerna foreslas av aktuariefunktionen
och beslutas av styrelsen. | det forsakringstekniska berdknings-
underlaget, vilket féreslas av chefsaktuarie och beslutas av vd,
anges vilka metoder och antaganden som ska galla for att

riktlinjerna ska uppfyllas.

Premierisk
Med premierisk avses risken for forlust eller f6r en negativ

forandring av vérdet av forsakringsskulderna for ej intraffade
skador till f8ljd av variationer saval i tidpunkter, frekvens och
svarighetsgrad for de forsékrade hdndelserna som i tidpunkter
och belopp for skadefdrsakringsersattningarna.

Premierisken, vilken dr framatblickande, &r generellt hdgre for
sma bestand och férsakringar som har en hdgre sannolikhet fér
stora skador sdsom féretagsférsakring.

Det finns olika metoder som syftar till att hantera premierisken.
For Folksam Sak, som har en omfattande exponering mot
konsumentforsékring, ar det viktigt att [6pande analysera
prissattningen av férsakringskontrakten med hjalp av olika
typer av statistiska metoder. Underlag till analysen utgérs
framforallt av information om historisk exponering och
skaderesultat. Vid behov gors forandringar i prissattningen.
UtSver prissattningen ser Folksam Sak dven l6pande dver
forsakringsvillkor och teckningsregler. | samband med detta
anges ocksa limiter och andra begransningar fér att sikerstilla
att riskurvalet ar anpassat efter de riktlinjer som styrelsen

faststallt och i enlighet med affarsplanen.

Reservrisk
Med reservrisk avses risken for forlust eller for en negativ

férandring av vardet av forsakringsavsattningarna for
intraffade skador till féljd av variationer savil i tidpunkter,
frekvens och svarighetsgrad fér de férsakrade handelserna som
i tidpunkter och belopp for skadeforsakringsersattningarna.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

Olika typer av skador hanteras pa skilda sitt och dndrade lagar,
regler, rutiner eller 6verenskommelser kan innebéra att den

framtida skadeutvecklingen skiljer sig fran den historiska.

Ansvars- och personskador &r relativt fa till antalet men tar
lang tid att reglera vilket gdr att de &r svara att skatta
skadekostnaden fér. Beddmningen férsvaras dven av
exempelvis skillnader i inflationstakt och dodlighet &ver tiden.

Reservrisken hanteras fraimst genom att anvanda sig av val
beprovade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig
uppféljning av anmalda skador och utbetalningsmoénster.
Avséttningarnas storlek beddms och utvérderas [6pande i det
ordinarie boksluts- och prognosarbetet. Eventuellt 6ver- eller
underskott redovisas i sin helhet som ett avvecklingsresultat i

resultatrakningen.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forlust eller negativ fordndring av
vardet av forsdkringsavsattningarna till féljd av vasentlig
osadkerhet i prissdttnings- och avsattningsantagandena i fraga
om extrema eller exceptionella hindelser. Sddana hindelser

omfattar exempelvis naturkatastrofer och epidemier.

De stora férsakringsbestanden inom olycksfall och boende gor
att den aggregerade skadan kan bli stor ifall en katastrof
intréffar. Denna risk hanteras framst genom ett &ndamalsenligt
aterférsakringsprogram sammansatt i enlighet med den av

styrelsen beslutade riskaptiten.

Langlevnadsrisk

Med langlevnadsrisk avses risken for férlust eller negativ
forandring av forsakringsavsattningarna till f6ljd av andrade
nivaer och trender eller andrad volatilitetsgrad betraffande
dédlighet, om minskad dédlighet leder till att
forsakringsavsattningarna varde 6kar. For Folksam Sak
materialiseras denna risk om de forsakrade lever langre an vad
som antagits vid berakningen av avsattningen for

skadelivrantor.

Langlevnadsrisk hanteras genom att regelbundet félja upp
dédligheten i livrantebestandet, jamfdra utfallet med gjorda

antaganden och uppdatera antagandena om sa skulle behévas.
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Koncentrationsrisk inom skadeférséakring
Med koncentrationsrisk avses otillracklig diversifiering av

forsakringsrisker inom och mellan férsakringsgrenar. Exempel
pa nar detta kan uppsta ar vid bestandsméssiga eller

geografiska koncentrationer.

Eftersom Folksam Sak tecknar férsakringar i hela Sverige, i
samtliga stora forsakringsklasser och har ett stort antal kunder
ar forsakringsportféljen véldiversifierad, dock med en viss
Svervikt for gruppférsakringar. Forsakringarna som ar knutna
till gruppforsékringsavtalen ar emellertid val spridda bade
aldersmassigt och geografiskt. Sammantaget bedéms

koncentrationsrisken vara begransad fér Folksam Sak.

Aterforsikring
Folksam Sak kdper aterférsakring framfor allt for att undvika

kraftiga svangningar i forsakringsresultatet, och for att
sakerstdlla att kapitalbasen inte urholkas, som en f6ljd av stora

enskilda skador eller katastrofer.

Folksam Sak har fér 2025 valt att aterférsakra sin verksamhet
genom i férsta hand icke-proportionella aterférsakrings-
lsningar med sjalvbehall anpassade till férutsattningarna i
respektive forsakringsklass. Fr 2025 var maximalt sjalvbehall i
aterfdrsakringsprogrammet, vilket omfattar samtliga
forsakringsforetag inom Folksam Sak-gruppen, 150 miljoner
kronor. Aterfbrsékringsprogrammet ses over och beslutas

arligen av styrelsen.

Matning av forsakringsrisker
Forsakringsrisk mats bland annat genom stresstester och

kanslighetsanalyser. Annan matning sker genom interna
riskmatt som dr framtagna utifran egna data och darmed
beaktar féretagets riskprofil. Dessa riskmatt anvands for
uppféljning inom ramen for riskaptitramverket. Vidare ger dven
berakningarna av kapitalkraven for férsakringsrisker enligt
standardformeln under Solvens Il en vagledning av foretagets
risksituation. Kapitalkraven enligt Solvens Il analyseras narmre
inom ramen fér den arliga lamplighetsbeddmningen av

standardformeln.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Noter

Overvakning av forsakringsrisk
Utfall av analyser dokumenteras dels vid 6versyn av

prissattning och forsékringsvillkor for olika produkter, dels vid
reservsattning i samband med bokslut och solvensrapportering.
Aven kontroller av férsakringstekniska avsattningar
dokumenteras. Uppféljning av risker gérs aven i samband med
att underlag tas fram for tillsynsrapportering, saval av aktuarier
i verksamheten som av riskhanterings- och

aktuariefunktionerna.

Rapportering av forsakringsrisk
Regelbunden rapportering till vd och styrelse avseende

forsakringsrisker sker genom aktuariefunktionens och
riskhanteringsfunktionens rapporter. Aktuariefunktionens
rapportering fokuserar pa férsakringstekniska avséttningar och
darmed sammanhangande metoder och risker. | riskhanterings-
funktionens rapport ges bade en évergripande och en férdjupad
bild av forsakringsriskerna.

Vidare far styrelsen en samlad beddémning av foretagets totala
férsakringsrisker via sa kallade statusrapporter.

Extern rapportering sker i form av rapporter till
Finansinspektionen, dar bl.a. skadeutveckling for olika skadear
redovisas. Forsakringsrisker behandlas dven i féretagets
rapport for den egna risk- och solvensbeddmning som tagits

fram, och beslutats av styrelsen, under 2025.

Kéanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal
Kanslighetsanalyser har gjorts genom att férédndra centrala

antaganden med rimligt sannolika férandringar. Effekterna har
darefter matts pa avsattningen for intréffade skador, fére och
efter aterférsakring, och visas som effekten pa resultat fére
skatt och bokslutsdispositioner. Effektmatningarna har gjorts
antagande for antagande dar dvriga antaganden ar

ofdrandrade.

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget ar liten
och av den anledningen lamnas upplysningar enbart for
moderféretaget. Skillnader bestar av avsattningar for

intraffade skador i dotterforetaget Tre Kronor.
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Kanslighet for intraffade skador (exklusive skadelivrantor)

Noter

Antagande Moderforetaget

Forandring i Avsattningar Resultat
2025 antagande % brutto  fore skatt
Avsattning for intraffade skador 17 840
Genomsnittlig skadekostnad +10% 19 624 -1770
Genomsnittligt antal skador +10% 19624 -1770
2024
Avsattning for intréffade skador 18 593
Genomsnittlig skadekostnad +10% 20452 -1823
Genomsnittligt antal skador +10% 20452 -1823

Skadelivrantor

Kénslighetsanalyser har gjorts genom att forandra centrala antaganden. Effekterna har darefter matts pa brutto- och nettoavsattningar

samt resultat fore skatt och bokslutsdispositioner. Effektmatningarna har gjorts antagande fér antagande och med Svriga antaganden

konstanta. Nagon hansyn till eventuella korrelationer mellan antaganden har diarmed inte tagits. Férandringar i tillampade antaganden ar

icke-linjara.

Ingen skillnad féreligger i utfall mellan koncernen och moderféretaget.

Kénslighet for skadelivrantor

Antagande Moderforetaget

Forandring i Avsittningar Resultat
2025 antagande % brutto  fore skatt
Avsattning for skadelivrantor 4723
Okad livslangd 20% 491 -188
Okad inflation +1%-enhet 4770 -47
2024
Avsattning for skadelivrantor 4965
Okad livslangd 20% 5161 -197
Okad inflation +1%-enhet 5014 -49

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakfoérsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Faktiska skadeansprak jamfért med tidigare gjorda

uppskattningar

Nedanstaende tabeller visar utvecklingen av den uppskattade

brutto- och nettoskadekostnaden, samt avsattningen for

intraffade skador (exklusive skadelivréantor och avsattning for

skaderegleringskostnader), fér respektive skadear.

Skadekostnaden inkluderar bade uppskattad kostnad fér

rapporterade skador och intraffade men annu ej rapporterade

skador (IBNR) till férsakringsforetaget. Tabellerna visar ocksé

utbetalda férsakringsersattningar (exklusive skadereglerings-

kostnader) per skadear.

Faktiska skadeansprak, Mkr

Noter

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget &r liten och

av den anledningen lamnas upplysningar enbart fér moder-

féretaget. Skillnader bestér av faktiska skadeansprak i

dotterféretaget Tre Kronor.

Moderforetaget Alla tidigare ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadeéret (brutto) 9671 10 633 11134 12532 12 900 11794

Ett ar senare 9 561 1118 131 12555 12544

Tva ar senare 9594 11140 11334 12471

Tre ar senare 9487 11069 11277

Fyra ar senare 9409 10 971

Fem ar senare 9377

Uppskattad slutlig skadekostnad

2025-12-31 9377 10971 1277 12471 12544 1794
Ackumulerade utbetalda

forsakringsersattningar 8518 9938 10029 10947 10 501 6822
Avséttning for intraffade skador 6161 859 1033 1248 1524 2043 4972 17 840
Diskonteringseffekt - - - - - - -
Avsattning for skaderegleringskostnader 585
Avséttning for skadelivréntor 4723
Total avséattning for oreglerade

skador i balansrakningen (brutto) - - - - - - 23148
Uppskattad slutlig skadekostnad

i slutet av skadeéret (netto) 9616 10197 11078 12331 12792 11743

Ett ar senare 9506 10503 11244 12381 12452

Tva &r senare 9538 10503 11255 12279

Tre ar senare 9432 10426 11194

Fyra &r senare 9353 10 398

Fem ar senare 9321

Uppskattad slutlig skadekostnad

2025-12-31 9321 10398 1194 12279 12452 1743
Ackumulerade utbetalda

férsakringsersattningar 8462 9 386 9962 10797 10 418 6770
Avsittning for intraffade skador 6112 859 1012 1232 1483 2035 4972 17705
Diskonteringseffekt - - - - - - -
Avsattning for skaderegleringskostnader 585
Avsattning for skadelivrantor 4723
Total avsattning for oreglerade

skador i balansrakningen (netto) - - - - - - 23013
Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Folksam 6msesidig sakfoérsakring
Organisationsnummer 502006-1619
123

125/221

133/293



126/221

3. Finansiella risker

Finansiell risk avser risken for forlust eller negativ férandring
avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt
orsakas av finansiella handelser. Exempel pa hiandelser kan
vara marknadshéndelser sdsom aktiekursfall eller férandring av
marknadsrdntor men dven andra finansiella handelser som

forandrad kreditvardighet eller fallissemang hos motparter.

Den 6vervédgande delen av Folksam Saks finansiella risker
hanfor sig till tillgdngsférvaltningen dven om exempelvis
rénterisk och motpartsrisk féreligger for férsakrings-
verksamheten. Malet fér férvaltningen av tillgangarna ar att
under gillande risk- och placeringsrestriktioner pa basta satt
bidra till en stabil och konkurrenskraftig premie. Valet av
tillgangsportfdlj gérs med utgangspunkten att féretaget ska
tala en ogynnsam utveckling pa de finansiella marknaderna.
Ytterligare begransningar vid valet av sammansattningen av
tillgangsportfdljen &r att regulatoriska krav och den av

styrelsen beslutade riskaptiten ska uppfyllas.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for férvaltningen av
féretagets tillgdngar och anger ramar och limiter for
exponeringar samt vad verksamheten i dvrigt ska forhalla sig
till. Vd ansvarar fér att férvaltningen av féretagets tillgangar
sker inom de ramar och anvisningar som styrelsen angivit samt
for dversynen av placeringsriktlinjerna. Finanskommittén ar
vd:s forum f&r styrning och uppféljning av placerings-

verksamheten.

Vid valet av placeringsinriktning beaktas tillgdngarnas och
skuldernas egenskaper sdsom férvintad avkastning, risk och
korrelation samt prognoser for férsakringsrorelsens utveckling.
Darutdver gor foretaget en miljo- och etikanalys av de féretag
dar placeringar gors. Den placeringsinriktning som faststalls ger
ramar fér tillgangsfdrvaltningen. Inom dessa ramar och limiter
ansvarar avdelningen for kapitalférvaltning och hallbarhet fér
den l6pande forvaltningen och for spridningen mellan olika
tillgdngsslag sdsom aktier, obligationer, valutor, fastigheter

samt alternativa placeringar.

Hantering av finansiella risker

Enheten fér kapitalfdrvaltning och hallbarhet ansvarar for att
styra, folja upp och utvardera hur de utlagda férvaltnings-
uppdragen skots. Swedbank Robur ansvarar fér daglig kontroll
av géllande placeringsriktlinjer samt att resultatet av utférd
kontroll rapporteras till riskhanterings-funktionen och enheten
fér kapitalférvaltning och hallbarhet. Riskhanteringsfunktionen
genomfor sjalvstandig uppféljning av exponeringar pa daglig
basis av de limiter som faststallts av styrelsen i placerings-
policyn. Rapportering sker regelbundet till vd och styrelse

avseende utvecklingen av de finansiella riskerna.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

| placeringsriktlinjerna anges principerna for vilka instrument,
emittenter och motparter som &r tillatna att anvanda i
férvaltningen av placeringstillgdngarna. Den totala tillgangs-
portfdljen i Folksam Sak dar sammansatt av fem delportfoljer:
aktier, réntor, fastigheter, alternativa placeringar och
strategiska placeringar. Derivat anvands for att effektivisera
forvaltningen eller reducera risker och ska ses som en
integrerad del av placeringsverksamheten. De finansiella risker
som uppstar via derivatpositioner ska saledes inte ses isolerat
utan tillsammans med motsvarande risker genererade genom

placeringar i annat an derivat.

Strategiska placeringar ar innehav som anses vara av sarskilt
strategiskt varde for féretaget. Endast styrelsen far fatta beslut
om placeringar av detta slag. Exempel pa sddana placeringar &r

aktier i koncernforetag samt innehavet av aktier i Swedbank.

3.1 Marknadsrisker
Marknadsrisk avser risken for forlust eller negativ férandring

avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt
orsakas av svangningar i nivan eller volatiliteten nar det géller
marknadspriserna for tillgangar, skulder och finansiella
instrument. Marknadsrisken ar en betydande risk for Folksam
Sak och delas i sin tur in i ranterisk, aktiekursrisk, fastighets-
prisrisk, spreadrisk, valutarisk och finansiell koncentrationsrisk.
Dessa risker mats och f6ljs upp med det regulatoriska
kapitalkravet, men dven med ett internt kapitalkrav (ICR),
kanslighetsanalyser och stresstest.
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Aktiekursrisk
Aktiekursrisk avser risken for forlust eller negativ férandring

avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt
orsakas av kdnsligheten hos virdena av tillgangar, skulder och
finansiella instrument fér andringar av nivaerna pa marknads-

priserna for aktier eller dessas volatilitet.

Aktiekursrisk uppstar huvudsakligen i placeringsverksamheten,

hanforliga till balansrakningens rad aktier och andelar.

Kénslighetsanalys av aktiekursrisk
Kénslighetsanalys visar effekten av férandringar i aktiepriser,

dels pa resultat fore skatt dels for eget kapital med hansyn till

Kénslighetsanalys aktiekursrisk, Mkr

Noter

skatt, vid en nedgang om 10 procent i marknadsvérdet. For
aktiederivat redovisas risken som vardeférandringen pa
derivatpositionen da den underliggande tillgadngen minskar i
varde med 10 procent.

Varderingen av tillgangar dverensstammer mellan redovisade
varden i finansiella rapporter respektive regulatoriska
kapitalkravsberdkningar, med undantag for aktier i koncern-

féretag, vilka ingar i kanslighetsanalysen till verkliga varden.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Marknads- Kanslig- Marknads- Kanslig- Marknads- Kanslig- Marknads- Kanslig-
virde het virde het virde het virde het
Aktier 12 646 -1264 11569 -1156 1542 -1154 10533 -1053
Investeringsfonder 430 -43 652 -65 430 -43 446 -45
Aktier i koncernféretag ? 170 -17 142 -14 2430 -243 2227 -223
Ovriga l4n? 464 -46 407 -41 464 -46 407 -41
Ovrigt ¥ 29 -20 29 3 29 -20 29 3
Nettopaverkan resultat fore
skatt -1390 -1274 -1506 -1358
Nettopaverkan eget kapital -1104 -10Mm -1196 -1078
 Avser aktieinnehav exklusive innehav i koncernféretag och intresseféretag som &r fastighetsforetag, vilka omfattas av fastighetsprisrisk.
2 Kapitalandelsbevis
3 Derivat och andra investeringar.
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakfoérsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Fastighetsprisrisk
Fastighetsprisrisk avser risken for forlust eller negativ

férandring avseende den finansiella stdllningen som direkt eller
indirekt orsakas av kansligheten hos virdena av tillgdngar,
skulder och finansiella instrument fér dndringar av nivaerna pa

marknadspriserna for fastigheter eller dessas volatilitet.

Fastighetsprisrisken uppstar genom féretagets placeringar i
forvaltnings- och rérelsefastigheter samt innehav i dotter-
féretag som forvaltar fastigheter. For ytterligare information se
not 15 Byggnader och mark, se avsnitt faststdllande av verkligt

varde.

Noter

Kaénslighetsanalys av fastighetsprisrisk
Kanslighetsanalys visar effekten av forandringar i fastighets-

priser, dels pa resultat fore skatt, dels for eget kapital med
hansyn till skatt, vid en nedgédng om 10 procent i marknads-

vardet.

Vardering av tillgangar dverensstimmer mellan redovisade
varden i finansiella rapporter respektive regulatoriska kapital-
kravsberdkningar, med undantag for aktier i koncernféretag,

vilka ingar i kanslighetsanalysen till verkliga varden.

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget ar liten
och av den anledningen ldmnas upplysningar enbart fér moder-
féretaget. Huvudsakliga skillnader bestar av fastigheter som
ags via dotterféretag, i moderféretaget ingar de som aktier i
koncernféretag for att i koncerner klassificeras som

foérvaltningsfastigheter.

Kanslighetsanalys fastighetsprisrisk, Mkr Moderféretaget
2025 2024
Marknadsviarde Kanslighet Marknadsvirde Kanslighet

Rorelsefastigheter ! 1437 -144 1428 -143
Forvaltningsfastigheter " 378 -38 399 -40
Fastighetsfonder 107 -1 118 -12
Aktier och andelar i koncernféretag 2 3480 -348 3321 -332
Ovriga lan 264 -26 268 -27
Nettopaverkan resultat fore skatt - -567 - -553
Nettopaverkan eget kapital - -450 - -439

 Upplysningar om koncentrationer p& geografisk marknad férdelat pa typ av fastighet som kommersiella fastigheter och rérelsefastigheter samt bostéder ldmnas i not 15 Byggnader
och mark, avsnitt Geografisk marknad. Vidare ldmnas upplysningar om vidsentliga virderingsantagen och kénslighetsanalys som visar effekter pa verkligt virde om vésentliga
antaganden skulle féréndras, sdsom hyresintékter, drifts-och underhéllskostnader samt direktavkastningskrav.

2 Aktier och andelar i koncernféretag avser aktieinnehav i fastighetsféretag, i koncernens balansrakning klassificeras dessa som Byggnader och mark, for ytterligare upplysningar se

not 15 Byggnader och mark.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Rénterisk
Ranterisk avser risken for forlust eller negativ forandring

avseende den finansiella stdllningen som direkt eller indirekt
orsakas av kdnsligheten hos vardena av tillgangar, skulder och
finansiella instrument f&r @ndringar i de durationsberoende
rantesatserna eller deras volatilitet.

Av de forsakringstekniska avsattningarna ar det endast
skadelivrantorna som ar diskonterade i redovisningen och
darmed kansliga for forandringar i marknadsréntor. Pa grund av
detta ar det for Folksam Sak i normalfallet mest oférdelaktigt
med stigande marknadsrantor eftersom marknadsviardet pa
rantebirande placeringar da minskar mer dn vad de
forsakringstekniska avsattningarna minskar. Folksam Saks
rantekdnslighet justeras l6pande till 6nskad niva genom
justering av utlagda rantemandat och genom handel med
rantederivat.

Kanslighetsanalys ranterisk, Mkr

Noter

Kaénslighetsanalys av rénterisk
| tabellerna nedan presenteras en kanslighetsanalys som visar

effekten av ett ranteskifte i marknadsrantorna med +/- 1
procentenhet, dels pa resultat fére skatt dels fér eget kapital
med hansyn till skatt.

For de forsakringstekniska avsattningarna féreskrivs metodiken
for hur diskonteringsrantan ska tas fram utifran marknads-
rantor. Denna metodik beaktas i kanslighetsanalysen.

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget ar liten
och av den anledningen lamnas upplysningar enbart for
moderfdretaget. Huvudsakliga skillnader bestar av Obligationer
och andra rantebarande vardepapper samt Kassa och bank i
dotterféretaget Tre kronor.

Moderforetaget
2025 2024
Marknads- Kanslig- Marknads- Kénslig-
virde het virde het
Okning av marknadsréntan
Rantebarande tillgangar 35926 -1438 32974 -1164
Forsakringstekniska avsattningar 4723 550 4965 588
Nettopaverkan resultat fore skatt -888 -576
Nettopaverkan eget kapital -705 -457
Minskning av marknadsréantan
Rénteb&rande tillgangar 35926 1328 32974 1156
Forsakringstekniska avsattningar 4723 -693 4 965 -742
Nettopéverkan resultat fore skatt 635 415
Nettopaverkan eget kapital 505 329
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakfoérsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Réntebindningstider

Ranterisk uppstar huvudsakligen inom placeringsverksamheten

och i forsakringsverksamheten, fér den del av forsakringstekniska

avsattningar som ar kassaflodesuppdelade, se tabell nedan.

Rénterisker uppkommer till féljd av att placeringar l6per med en

annan rantebindningstid jamfért med den del av forsakrings-

tekniska avsattningar som berérs av rantebindning. Ranterisken

for foretagets egna placeringar hanteras bland annat genom

ranteswappar. Tabell nedan illustrerar hur foretaget ar

Rintebindningstider fér tillgangar och skulder
Réanteexponering, Mkr

exponerat for ranterisk utifran tillgangars och skulders

réntebindningstid.

Noter

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget ar liten och

av den anledningen ldmnas upplysningar enbart for

moderféretaget. Huvudsakliga skillnader bestér av Obligationer

och andra rantebarande vardepapper samt Kassa och bank i

dotterfretaget Tre kronor.

Moderféretaget 2025 <1ar >1-3ar >3-5ar >5-10 ar >10 ar Totalt
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 1130 15258 13 050 4774 578 34788
Lan till koncernféretag och intresseféretag - - - - - -
Lan med sikerhet i fast egendom 222 - - - - 222
Ovriga lan 894 - - 332 - 1226
Andra réntebérande finansiella instrument” 2876 - - - - 2876
Summa tillgangar fore ekonomisk sékring med derivat
5122 15258 13 050 5106 578 39112

Skadelivrantor? 286 535 487 822 2593 4723
Ovriga skulder? 207 - - - - 207
Summa skulder fore ekonomisk sdkring med derivat 293 535 as7 822 2503 4930
Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk sikring med

derivat 4628 14 723 12563 4283 -2016 34182
Nominellt varde rantederivat -2 404 2404 - - - _
Nettoexponering efter ekonomisk sakring med derivat 2225 17127 12563 4283 2016 32182
Moderféretaget 2024 <1ar >1-3 ar >3-53ar >5-10 ar >10 ar Totalt
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 978 13 301 13243 3812 495 31828
Lan till koncernfdretag och intresseféretag - - - - - -
Lan med sdkerhet i fast egendom 225 - - - - 225
évriga lan 675 167 - - 390 1232
Andra réntebérande finansiella instrument” 2104 - - - - 2104
Summa tillgdngar fére ekonomisk sékring med derivat

3982 13467 13243 3812 885 35388

Skadelivréntor? 293 547 501 852 2773 4965
Ovriga skulder? 142 - - - - 142
Summa skulder fore ekonomisk sdkring med derivat 435 547 501 852 2773 5107
Netto, tillgdngar och skulder fére ekonomisk sikring med

derivat 3547 12921 12742 2959 -1888 30281
Nominellt vérde rantederivat 204 180 -106 -278 - -
Nettoexponering efter ekonomisk sakring med derivat 3751 13101 12636 2681 1888 30281
 Avser Kassa och bank samt Utl&ning kreditinstitut.

2 Avser den del av oreglerade skador som ar kassaflddesuppdelad.

3 Avser Skulder till kreditinstitut.
Ars och hallbarhetsredovisning 2025

Folksam 6msesidig sakfoérsakring
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Genomsnittlig utbetalningstid
Den genomsnittliga forvantade utbetalningstiden fér de

forsakringstekniska avsattningarna for moderféretaget uppgick till
6,3 (6,4) ar. Under 2026 beréknas férsikringsersittningar betalas
ut frén avsattningen for oreglerade skador med 5 743 (5 978)

miljoner kronor i moderforetaget.
| tabellen Genomsnittlig utbetalningstid framgar den genom-

snittliga forvantade utbetalningstiden for forsakringstekniska

avsattningar (fére aterférsakring) per forsakringsgren.

Genomsnittlig utbetalningstid, Mkr

Noter

Undantaget ar forsakringsgrenen Skadelivréntor, vilka ar
diskonterade, dér durationen presenteras. Denna tabell
kompletterar de uppgifter som framgar om Folksam Saks tillgangar
och skulder i tabellen Réntebindningstider.

Motsvarande uppgifter limnas inte fér koncernen da skillnaden i
genomsnittlig férvantad utbetalningstid mot moderféretaget
beddms som marginell, skillnad ar hanférbar till dotterforetaget
Tre kronor. Ingen skillnad i duration for skadelivrantor féreligger.

Moderforetaget
2025 2024
Sammanlagda Genomsnittlig Sammanlagda Genomsnittlig
avsittningar utbetalningstid, ar avsittningar utbetalningstid, ar
Forsakringsgren
Sjukvardsférsdkring 365 2 385 2
Sjuk- och olycksfallsforsékring 9953 7 9771 7
Motorfordon 2836 1 2827 1
Trafik 5717 8 6146 8
Sjofart och transport 3 - 3 -
Hem och villa 3520 1 4050 1
Foretag och Fastighet 701 1 813 1
Ovrig Egendom 1287 1 1207 1
Ansvar 287 4 257 4
Réattsskydd 43 1 31 1
Assistans 9 1 8 1
Inkomst och avgéngsbidrag 297 1 290 1
Skadelivrantor 4723 13 4965 14
Mottagen aterférsékring 82 1 79 12
Summa 29 822 6 30830 6
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakfoérsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Valutarisk
Valutarisk avser risken for forlust eller negativ férandring

avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt
orsakas av kdnsligheten hos virdena av tillgangar, skulder och
finansiella instrument fér &ndringar av nivaerna pa valuta-

kurserna eller dessas volatilitet.

I de fall tillgdngar, skulder eller finansiella instrument &r
denominerade i utlandsk valuta, det vill séga en annan valuta
4n svenska kronor, uppstar valutarisk. Valutaexponering far
endast férekomma mot de valutor mot vilka exponering kan
uppsta i placeringsverksamheten eller dir exponeringen har sitt
ursprung i skulderna. Valutaexponeringen begransas genom
faststallda limiter och styrs fraimst genom nyttjandet av
valutaterminer och valutaswappar.

Valutakursexponering, Mkr

Noter

Vardering av tillgangar och skulder i utldndsk valuta éverens-
stammer mellan redovisade varden i finansiella rapporter
respektive regulatoriska kapitalkravsberdkningar, med
undantag fér aktier i intresseféretag, vilka ingar i kinslighets-

analysen for verkliga varden.

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget ar liten

och av den anledningen lamnas upplysningar enbart for

moderforetaget.

Valutakursexponering
Foretagets valutaexponering fore och efter sakring med derivat

redovisas i nedanstdende tabell.

Moderféretaget 2025 CAD CHF DKK EUR GBP JPY usD  Ovrigt
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 253 146 216 1669 223 326 4231 320
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper - - - 4844 - - 785 -
Lan med sdkerhet i fast egendom - - - a1 - - - -
Ovriga lan - - - 579 - - - -
Ovriga tillgangar 1 1 - 479 1 1 31 6
Summa tillgangar 254 147 216 7612 224 327 5047 326
Nettoexponering fore ekonomisk sakring med derivat 254 147 216 7418 224 327 5047 326
Nominellt varde valutaterminer” - - - -7 109 -40 0 -3668 -424
Nettoexponering efter ekonomisk sakring med derivat 254 147 216 309 185 327 1379 -98
Moderforetaget 2024 CAD CHF DKK EUR GBP JPY usD 6vrigt
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 198 137 149 1560 224 320 4385 157
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - - - 3192 - - 147 -
Ovriga tillgéngar 1 - - 40 1 - 25 2
Summa tillgéngar 198 137 149 5355 226 320 4557 159
Nettoexponering fore ekonomisk sikring med derivat 198 137 149 5355 226 320 4557 159
Nominellt varde valutaterminer - - - -4 966 -46 - -3992 -413
Nettoexponering efter ekonomisk sakring med derivat 198 137 149 388 180 320 565 -254
) Avser valutaterminer FX Forwards med syfte att minska valutaexponering.
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakfoérsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Kénslighetsanalys for valutarisk
Tabellen visar hur en ogynnsam férandring med 10 procent av

féretagets exponering i respektive valuta (efter ekonomisk

Kanslighetsanalys valutarisk, Mkr

Noter

sdkring med derivat) paverkar resultat fére skatt och eget
kapital efter skatt.

Moderforetaget
2025 2024

Marknads- Kénslig- Marknads- Kénslig-

vérde het vérde het

CAD 254 -25 198 -20
CHF 147 -15 137 -14
DKK 216 -22 149 -15
EUR 309 -31 388 -39
GBP 185 -18 180 -18
JPY 327 -33 320 -32
usb 1379 -138 565 -56
Ovriga -98 10 -254 25
Nettopaverkan resultat fore skatt -272 -168
Nettopaverkan eget kapital -216 -134

Spreadrisk

Spreadrisk avser risken for forlust eller negativ forandring
avseende den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt
orsakas av kédnsligheten hos vardena av tillgangar, skulder och
finansiella instrument f&r kreditspreaden dver den riskfria

rantan.

Fér féretaget omfattar spreadrisk tillgdngar som obligationer
exklusive emitterade av stat och kommun, vidare ingar
ranteterminer, tillgdngar i genomlysta fonder och lan som inte
hanfors till aktiekursrisk eller fastighetsprisrisk.

Foretaget har som policy att endast tillata placeringar i
vardepapper med hog kreditvardighet. Spreadrisken och

en negativ utveckling av spreaden paverkar féretagets
resultat. Spreadrisken i Folksam Sak bedéms vara lag som en
foljd av vardepapprens héga kreditvardighet.

Kénslighetsanalys for spreadrisk

Kanslighetsanalys visar effekten av en 6kning av spreaden med
10 baspunkter pa resultat fore skatt for eget kapital med hansyn
till skatt.

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget ar liten
och av den anledningen lamnas upplysningar enbart fér
moderféretaget. Huvudsakliga skillnader bestar av Obligationer
och andra rantebarande vardepapper i dotterforetaget Tre

aktuella spreadar mats och foljs upp i regulatoriska kronor.
kapitalkravsberakningar kompletterat med stresstest for hur
Kanslighetsanalys spreadrisk, Mkr

2025 2024
Moderforetaget Marknadsvéarde Kénslighet Marknadsviarde Kénslighet
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 23662 -141 21528 -141
Lan till koncernféretag och intresseféretag - - 390 -4
Lan med sikerhet i fast egendom 227 -9 225 -9
Ovriga lan 499 -20 557 -22
Nettopaverkan resultat fore skatt -170 -176
Nettopaverkan eget kapital -135 -140

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakfoérsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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3.2 Kreditrisk
Kreditrisk avser risken for forlust eller negativ forandring
avseende den finansiella stallningen till f6ljd av svangningar i

kreditvardigheten hos emittenter, motparter och géldenarer.

Féretaget har som policy att endast exponera sig mot

emittenter, motparter och galdenarer med hog kreditvardighet

och for en forteckning 6ver godk@anda emittenter och motparter.

Kreditrisk uppstar i placeringsverksamheten, men dven i

férekommande fall inom aterférsakring.

Kreditrisk i derivat
Kreditrisk fér positiva marknadsvarden begransas av att

féretaget har ingatt ramavtal om nettning, dessa ramavtal
innebdr att derivatinstrument regleras netto i handelse av
fallissemang hos motparten. Fér derivattillgdngar inklusive
upplupna réntor kan sikerheter erhallas i form av finansiella
instrument, sasom statsobligationer eller féretagsobligationer
av hég kvalitet samt kontantsikerheter som hiarrér fran balans-
rakningens rad Skulder till kreditinstitut. For ytterligare
information se not 25 Upplysningar om kvittning.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

Kreditriskexponering
Kreditriskexponering fére avdrag for sékerheter och eventuella
forlustreserver presenteras i tabell kreditkvalitet exklusive

aterfdrsakring, med separata upplysningar for aterforsakring.

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget ar liten
och av den anledningen lamnas upplysningar enbart fér
moderféretaget. Huvudsakliga skillnader bestar av Obligationer
och andra rantebarande vardepapper samt Kassa och bank i
dotterféretaget Tre kronor.

Sékerheter

Erhallna sikerheter r primart hinférbara till lanefordringar och
derivat. Mindre belopp fér sakerheter &r hanférbara till lan med
sakerheter i fast egendom och erhallna borgensataganden fér
Svriga lan. Sikerheter erhalls ocksa fér derivat, se ovan avsnitt
"Kreditrisk i derivat”.
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Kreditkvalitet exkl. aterférsikring, Mkr

Noter

Lag-hog kreditrisk Lag kreditrisk Normal kreditrisk |Hog kreditrisk
Forfallna,
nedskrivna, Brutto fore
omfor- kvittning och
Utan Ingen Utan | handlade forlust-
Moderféretaget 2025 AAA AA A BBB rating |BB rating B-CCC rating |fordringar® reserveringar
Tillgangsklass
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper " 29001 1057 2139 2313 - - 278 - - - 34788
Lan med sdkerhet i fast egendom - - - - - - 222 - - - 222
Ovriga lan - - - - - - 1226 0 - - 1226
Utlaning kreditinstitut 22 - - - - - - - - - 22
Derivat - 57 136 - - - - - - - 193
Fordringar ? - - - - 26 - 360 - - - 386
Kassa och bank - 2854 - - - - - - - - 2854
Upplupna rénteintakter 285 14 36 39 - - 12 - - - 386
Summa i balansrdkningen 29309 3982 231 2352 26 - 2098 4] - - 40078
Atagande
Kreditloften - - - - - - 277 - - - 277
Summa utanfor balansrdkningen - - - - - - 277 - - - 277
Summa 29309 3982 231 2352 26 - 2375 |0 - - 40355
Varav tillgdngar med avtalsenliga
kassafléden i balansrékningen - 1368 - - 267 - 360 - - - 1995
Verkligt vérde fér tillgangar med
avtalsenliga kassafléden som inte har
lag kreditrisk - - - - - - 360 - - - 360

F Avser rantebarande vardepapper exklusive rantefonder.

2 Fordringar avser 6vriga fordringar, exklusive skattefordringar som avser t.ex. mervardeskatt.

3 Upplysning om férfallna, nedskrivna och omférhandlade fordringar lamnas fér finansiella tillgdngar med avtalsenliga kassafléden som virderas till upplupet anskaffningsvérde.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Kreditkvalitet exkl. aterférsékring, Mkr

Noter

Lag-hég kreditrisk Lag kreditrisk Normal kreditrisk | Hog kreditrisk
Forfallna,
nedskrivna, Brutto fore
omfor- kvittning och
Utan Ingen Utan handlade forlustreserveri
Moderforetaget 2024 AAA AA A BBB rating (BB rating B-CCC rating |fordringar?® ngar
Tillgdngsklass
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper " 27523 918 1298 1688 - - 402 - - - 31828
Lan med sikerhet i fast egendom - - - - - - 225 - - - 225
Ovriga lan - - - - - - 1232 - - - 1232
Utléning kreditinstitut 325 - - - - - - - - - 325
Derivat - 25 3 - - - - - - - 28
Fordringar ? - - - - 32 - 319 - - - 351
Kassa och bank - - 1779 - - - - - - - 1779
Upplupna ranteintakter 173 124 20 27 6 - - - - - 351
Summa i balansrakningen 28020 1067 3101 1715 38 - 2177 - - - 36 119
Atagande
Kreditloften - - - - - - 387 - - - 387
Summa utanfor balansrakningen - - - - - - 387 - - - 387
Summa 28020 1067 3101 1715 38 - 2564 - - - 36 506
Varav tillgangar med avtalsenliga
kassafléden i balansrakningen - - 1200 - 626 - 319 - - - 2145
Verkligt vérde fér tillgangar med
avtalsenliga kassafléden som inte har
lag kreditrisk - - - - - - 319 - - - 319

F Avser rantebarande vardepapper exklusive rantefonder.

2 Fordringar avser 6vriga fordringar, exklusive skattefordringar som avser t.ex. mervérdeskatt.

3 Upplysning om férfallna, nedskrivna och omférhandlade fordringar limnas fr finansiella tillgangar med avtalsenliga kassafléden som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Kreditrisk i fordringar pa aterférséikrare

Av Folksam Saks interna regelverk fér aterférsakring framgar att
avtal endast far ingés med aterférsikrare med kreditbetyg A eller
hogre.

Aterférsikrarnas kreditvardighet ses 6ver regelbundet for att
sikerstélla att det beslutade aterférsakringsskyddet

Kreditkvalitet aterférsékrare, Mkr

Noter

uppratthalls. Vid aterférsakring till pooler, captive och liknande
arrangemang accepteras lagre eller ingen rating.

Skillnad i utfall mellan koncernen och moderféretaget ar liten
och av den anledningen lamnas upplysningar enbart foér
moderféretaget. Skillnader bestar av aterférsakring i

dotterféretaget Tre Kronor.

Lag-hog kreditrisk Lég kreditrisk Normal Hég
Kreditrisk kreditrisk
Forfallna,
nedskrivna, Brutto fore
omfor- kvittning och
Utan Utan Utan handlade forlust-
AAA AA A BBB rating BB rating| B-CCC rating fordringar reserveringar
Moderforetaget 2025
Tillgédngsklass
Depéer hos féretag som avgivit
aterfdrsakring - - - 5 - - - - - 5
Aterforsdkrares andel av
forsakringstekniska avsattningar - 56 65 - - 14 - - 1 136
Fordringar avseende aterférsékrare - 15 13 - - 25 - - 5 58
Summa - 7 78 5 - 39 - - 199
Moderféretaget 2024
Tillgédngsklass
Depaer hos féretag som avgivit
aterférsakring - - - 2 - - - - - 2
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar” - 16 134 - - 19 - - 5 275
Fordringar avseende &terférsékrare - 6 10 - - 26 - - 4 47
Summa - 122 145 2 - 45 - - 10 323

7 Avser oreglerade skador

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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3.3 Finansiell koncentrationsrisk
Finansiell koncentrationsrisk avser risken for forlust eller
negativ forandring avseende den finansiella stallningen som

harrdr fran bristande diversifiering av tillgangsportféljen,

exempelvis avseende tillgdngsklasser, sektorer eller emittenter.

Koncentrationsrisk mats och féljs upp fér vasentliga
koncentrationer i placeringsverksamheten, for en enda emittent
eller en grupp av emittenter med inb&rdes anknytning.

Noter

réantebdrande placeringar. Fér upplysningar om totala
kreditkoncentrationer per kreditbetyg, se avsnitt 3.2 Kreditrisk
och tabeller for kreditkvalitet.

Koncentrationsrisk beaktas vid valet av placeringsinriktning,
dels genom faststallda limiter per placeringsportfélj dels
sammantaget per emittent eller grupp av emittenter med
inbdrdes anknytning. Finansiella koncentrationer bedéms vara

Finansiell koncentrationsrisk omfattar exponeringar som

hanférs till tillgangsporfdljen som exempelvis aktier och

Visentliga koncentrationer, Mkr

laga tack vare den diversifiering som ges av féretagets

placeringsinriktning.

Koncernen
Kredit- Varav sédkerstéllda
2025 exponeringar bostadsobligationer Aktier Derivat Total
Swedbank 5581 2672 3765 5 9351
Svenska Staten 7031 - - - 7031
Handelsbanken 6195 6125 - - 6195
Lansforsakringar 3185 3148 - - 3185
Nordea 2924 2668 - - 2924
Summa 24 916 14613 3765 5 28686
Koncernen
Kredit- Varav sékerstéllda
2024 exponeringar bostadsobligationer Aktier Derivat Total
Svenska Staten 7543 - - - 7543
Swedbank 3484 1747 3272 1 6 757
Handelsbanken 5222 5214 - - 5222
Lansforsakringar 3006 3006 - - 3006
SEB 2871 2557 - 2872
Summa 22126 12524 3272 2 25400
Moderforetaget
Kredit- Varav sékerstéllda
2025 exponeringar bostadsobligationer Aktier Derivat Total
Swedbank 4851 2357 3765 5 8621
Svenska Staten 7031 - - - 7031
Handelsbanken 5648 5578 - - 5648
Lansforsakringar 2919 2882 - - 2919
Nordea 2481 2442 - - 2481
Summa 22930 13259 3765 5 26 700
Moderforetaget
Kredit- Varav sékerstéllda
2024 exponeringar bostadsobligationer Aktier Derivat Total
Svenska Staten 7283 - - - 7283
Swedbank 2962 1581 3272 1 6235
Handelsbanken 4827 4818 - - 4827
Lansforsakringar 3006 3006 - - 3006
SEB 2704 2557 - 1 2705
Summa 20782 11962 3272 2 24 056
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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3.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser forlust eller negativ férandring avseende
den finansiella stallningen till féljd av att finansiella
transaktioner inte kan fullgoras eller endast till avsevard
merkostnad eller oénskad riskexponering.

Foretaget hanterar likviditetsrisk med hjalp av buffertar som
star i proportion mot prognoser av likviditetsbehov pa kort och
lang sikt. Likviditetsbehov pa kort sikt hanteras genom att halla
en tillrdcklig kassa i form av banktillgodohavanden. Likviditets-
behov pa lang sikt hanteras genom att sakerstélla att en
tillrackligt hég andel av foretagets tillgangar bestar av likvida
vardepapper. Vid arsskiftet var andelen likvida tillgangar 72,7
(67,4 procent av de marknadsviarderade tillgangarna i
placeringsverksamheten. Vid bedémningen av vilka varde-
papper som klassas som likvida beaktar Folksam Sak dels den
dagliga omsittningen pa relevanta marknader, dels hur stor del
av innehaven som kan avyttras under ett halvar utan att

paverka marknadspriset.

Okningen med 5,3 procentenheter jaimf&ért med féregdende &r
férklaras framst av att andelen likvida tillgangar, sdsom aktier
och rantebarande instrument, har 6kat mer @n de illikvida
tillgdngarna. Dessutom har omsiattningen pa rantemarknaden
forbattrats, vilket innebar att en storre andel rantepapper nu

klassificeras som likvida.

Foretaget mater och foljer upp likviditetrisk med hjalp av
likviditetsriskkvoter. Kvoterna for likviditetsrisk pa 1 och 12

manaders horisont baseras pa tillgangar i relation till in- och

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

utfléden, medan kvoten for likviditetsrisk pa lang sikt baseras
pa likvida tillgangar i relation till foretagets férsakrings-
tekniska avsattningar. Féretagets och koncernens likviditetsrisk

anses vara av ringa betydelse i den totala riskbilden.

| dversikt for l8ptider férdelas aterstaende avtalade
odiskonterade kassautfléden avseende finansiella skulder, det
innebér att beloppen kan skilja sig at jamfért med balans-
rakningen som utgar fran diskonterade belopp. Kassautfléden
dar motparten kan valja nar skulden betalas hanfors till den
tidigaste tidpunkten da betalningen kan krdvas och presenteras
som "pa anmodan”. Fér kassa-utfldden utan avtalad L&ptid
eller for vilka betalningstidpunkt inte kan faststallas

presenteras som ”Utan loptid”.

Uppgift om férsakringsatagandenas genomsnittliga
utbetalningstid framgar av ovan avsnitt 3.1 Marknadsrisker,
Genomsnittlig utbetalningstid.

Skillnad mellan koncernen och moderféretaget ar liten och av
den anledningen lamnas endast upplysningar fér moder-
foretaget. Huvudsakliga skillnader bestér av mindre belopp
avseende derivat och andra finansiella skulder i dotter-

foretaget Tre kronor.
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Noter

Likviditetsexponering Finansiella skulder, Mkr

Aterstaende loptider

Moderféretaget 2025 Pa anmodan <1ar >1-5ar >53r Utan L6ptid Summa
Skulder till kreditinstitut 207 - - - - 207
Andra finansiella skulder - 766 - - - 766
Summa kassafléde balansrdkning 207 766 - - - 973
Kreditloften 277 - - - - 277
Summa kassafléde utanfor balansrakningen 277 - - - - 277
Summa kassafléde 484 766 - - - 1250

Derivat in- och utfléden ?

Summa infléde - -16 560 -33 - - -16 593
Summa utfléde - 16 402 12 - - 16 413
Netto in (-)- och utfloden (+) derivat - -159 -21 - - -180
Moderforetaget 2024

Skulder till kreditinstitut 142 - - - - 142
Andra finansiella skulder - 846 - 1 - 847
Summa kassafléde balansrakning 142 846 - 1 - 989
Kreditléften 387 - - - - 387
Summa kassafléde utanfér balansrakningen 387 - - - - 387
Summa kassafléde 529 846 - 1 - 1375

Derivat in- och utfléden

Summa infléde - -9262 -56 -26 - -9344
Summa utfléde - 9 446 45 26 - 9518
Netto in (-)- och utfloden (+) derivat - 184 -1 - - 174

" Skulder till kreditinstitut avser erhallna kontansékerheter fér derivat upptagna som finansiella tillgéngar.

Presentation har d@ndrats for att belysa att erhallna kontantsékerheter har samband med derivatinstrument, posten ingick féregdende ar i Andra finansiella skulder, jamférelsetal har
raknats om.

2 Kassafldden fér derivatinstrument presenteras brutto om inte reglering gérs netto. Fér att uppna en rittvisande bild presenteras kassafléden bade utfléde och infléde. Om
nettokassafléden for respektive derivat dr positivt presenteras utfall p rad for infléde och om netto &r negativt presenteras det pa rad fér utfléde.

Avtal fér valutaterminer innebdr att tva parter férbinder sig att kdpa eller sélja en viss valuta till fast véxelkurs pa férfallodagen. Kassafléden byts brutto pé férfallodagen.
fast vixelkurs pé férfallodagen. Kassafléden byts brutto pa férfallodagen.

Avtal fér rinteswappar innebér att tvé parter byter rintebetalningar sdsom fast rénta mot rérlig rénta under faststilld l&ptid. Att det &r fast rdnta pa ena benet innebér att rintebeloppet
ar lika stort under kontraktets l6ptid medan belopp for rérliga benet varierar. For att upplysa om belopp fér rorligt ben i réinteswap har senast kanda réntesats anvénts for uppskattning
av framtida kassafloden. Nar férfall sammanfaller for fast och rérligt ben sker reglering netto.

Rinteterminer innehas inte till férfallodatum utan avslutas alltid i férvég. Det innebér att kontraktuellt belopp pé férfallodagen inte realiseras och fér att presentera en réttvisande bild
beaktas darmed inte ranteterminer i presentation av kassafléden.

Presentation har kompletterats med upplysningar om odiskonterade kassafléden for derivatinstrument, jamforelsetal har raknats om.

For upplysningar om férvintade L&ptider, se not 28 Férvantade &tervinningstidpunkter.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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4. Operativ risk och affarsrisk

Operativ risk

Operativ risk avser risken for forlust till f6ljd av handelser i den
l6pande verksamhetens genomfdrande, orsakade av
otillrdckliga eller fallerande processer, personal, system eller
av externa héandelser och inkluderat aven risker relaterade till

informations- och kommunikationsteknik (IKT-risker)

Afférsrisk

Affarsrisk avser risken for att féretagets méjlighet att na sina
mal paverkas till féljd av strategiska eller affarsrelaterade
beslut eller av handelser utanfor foretagets direkta kontroll.
Affarsriskerna paverkas av féretagets formaga att hantera
forandringar. Affarsrisk delas in i omvarldsrisk (handelser
utanfor foretagets direkta kontroll), strategisk risk (att
strategiska och affarsrelaterade beslut baseras pa otillrackliga

underlag och analyser) samt varumarkes- och ryktesrisk.

Hantering av operativ risk och afféarsrisk

En grundlaggande princip inom foretaget ar att risk tas
medvetet och att riskhanteringen ar en integrerad del av
verksamhetsstyrningen. Riskhanteringen i foretaget sker darfor
systematiskt bade i verksamhetsprocesserna (ldpande
verksamheten) som i affarsplanering samt beslut om vésentliga

férandringar.

Vid riskidentifiering &r utgdngspunkten verksamhetens mal, en

aktuell omvarldsanalys och nulagesbeddmning,

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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informationsklassning samt incidenter. Omvaérldsanalysen ska

innefatta bevakning av nya riskomraden.

Riskhanteringsprocessen for operativ risk och affarsrisk foljer i
allt vasentligt den process som beskrivs under rubrik
"Riskhanteringsprocessen”. Rapportering av operativ risk och
affarsrisk sker tva ganger per ar till vd och styrelse i den

riskrapport som sammanstalls av riskhanteringsfunktionen.

Incidenthantering
Incidenter rapporteras av alla medarbetare. Incidenterna

kategoriseras och virderas och vidtagna atgarder
dokumenteras och foljs upp. Till stéd for detta finns riktlinjer

och instruktioner.

Kontinuitetsplanering
Om odnskade hédndelser (incidenter) intraffar trots att risk-

reducerande atgarder har vidtagits begransas konsekvenserna
med hjalp av kontinuitetsplanering och krisberedskap. Kris- och
kontinuitetsplaner @r uppréttade inom féretaget och dvas i
syfte att kunna hantera en eventuell krissituation och begrénsa
effekterna av negativa handelser. Styrelsens dvergripande mal
och krav nar det géller kontinuitetshantering for Folksam

tydliggors i interna regelverk.
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Noter

Not 3. Premieinkomst
Koncernen Moderféretaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Direkt forsakring i Sverige 18 706 17 667 16 955 16 100
Premier fér mottagen aterférsakring 9 9 9 9
Premieinkomst (fére avgiven aterférsikring) 18 715 17 676 16 964 16 109
Premier fér avgiven aterfdrsakring -284 -262 -27 -246

18431 17 414 16 694 15 863

Premieinkomst (efter avgiven aterforsikring)

Not 4. Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen till

skadeforsakringsrorelsen

Redovisningsprinciper
Avsnitt for teknisk redovisning av skadeforsakringsrérelse

omfattar kapitalavkastning som férts éver fran resultatrakningens
avsnitt fér icke-teknisk redovisning, belopp presenteras pa rad

Kapitalavkastning &verférd fran finansrérelsen.

| icke-teknisk redovisning presenteras kapitalavkastning hanforlig
till skadefdrsikringsrérelse, belopp presenteras pa separata rader
for kapitalavkastning intakter respektive kostnader. Darefter
overfors kapitalavkastning till teknisk redovisning av skade-
forsakringsrorelse, i avsnitt for icke-teknisk redovisning
presenteras det omférda beloppet pa rad Kapitalavkastning till

skadeforsakringsrorelse.

Det 6verférda beloppet utgar fran vad som beddms vara en rimlig
avkastning pa skadeférsakringsrorelsens genomsnittliga
forsakringstekniska avsattningar efter avdrag for
kapitalkostnader.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Kapitalunderlag
Kapitalunderlaget utgdrs av ett genomsnitt av de forséakrings-

tekniska avsattningarna for egen rakning. Kalkylrantesatsen som
har anviants motsvarar rantenivan pa statsobligationer med en
l6ptid som motsvarar de férsakringstekniska avsattningarnas

genomsnittliga 6ptid, cirka 2 respektive 7 ar.

Hansyn har tagits till de forsakringstekniska avsattningar som
gjorts respektive ar. Anvand kalkylrdntesats varierar mellan 1,5
procent och 2,2 procent beroende pa produkt. Negativa kalkyl-

rantesatser anvands inte.
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Not 5. Forsakringsersittningar (efter avgiven aterforsikring)

Noter

Koncernen 2025 2024
Mkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Skadekostnader hinforliga till drets verksamhet
Utbetalda skadeerséttningar -7395 51 -7344 -7 907 60 -7847
Férandring i avsattning for oreglerade skador -5458 - -5458 -6 086 48 -6 038
Férandring i avsattning for skaderegleringskostnader 49 - 49 -3 - -3
Driftskostnader for skadereglering -1094 - -1094 -1124 - -1124
Summa -13 898 51 -13 847 -15119 108 -15 012
Skadekostnader hanforliga till tidigare ars verksamhet
Utbetalda skadeersattningar -4 917 10 -4 907 -5236 77 -5159
Férandring i avsattning for oreglerade skador 6218 -145 6073 6154 -182 5972
Utbetalda skadelivrantor -264 - -264 -258 - -258
Férandring i avsattning for skadelivrantor 242 - 242 1 - n
Summa 1278 -135 1143 671 -104 567
Summa forsakringsersattningar -12621 -83 -12704 -14 448 3 -14 445
Utbetalda forsakringsersattningar
Utbetalda skadeerséattningar -12 312 62 -12 250 -13143 137 -13 006
Utbetalda skadelivrantor -264 - -264 -258 - -258
Driftskostnader for skadereglering -1094 - -1094 -1124 - -1124
Summa -13 671 62 -13 609 -14 525 137 -14 388
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Férandring i avsattning for intraffade och
rapporterade skador 409 -143 267 319 -12 207
Forandring i avsattning for intraffade men
ej rapporterade skador (IBNR) 350 -3 348 -251 -21 -272
Férandring i avsattning for skadelivrantor 242 - 242 n - 1
Forandring i avsattning for skaderegleringskostnader 49 - 49 -3 - -3
Summa 1050 -145 905 76 -134 -57
Summa forsakringsersattningar -12621 -83 -12704 -14 448 3 -14 445
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 5. Forsakringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) forts.

Noter

Moderforetaget 2025 2024
Mkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Skadekostnader hinforliga till drets verksamhet
Utbetalda skadeersattningar -6 822 51 -6 770 -7323 60 -7 263
Forandring i avsattningar for oreglerade skador -4972 - -4 972 -5577 48 -5529
Forandring i avsattning for skaderegleringskostnader 47 - 47 -3 - -3
Driftskostnader for skadereglering -1013 - -1013 -1056 - -1056
Summa -12761 51 -12709 -13 959 108 -13 851
Skadekostnader hinférliga till tidigare ars verksamhet
Utbetalda skadeersattningar -4 550 14 -4 535 -4 837 59 -4778
Forandring i avsattning for oreglerade skador 5726 -135 5591 5677 -153 5523
Utbetalda skadelivrantor -264 - -264 -258 - -258
Forandringar i avsattning for skadelivrantor 242 - 242 1 - 1
Summa 1154 -121 1033 593 -94 499
Summa forsakringsersattningar -11607 -69 -1677 -13 366 14 -13 352
Totalt utbetalda forsakringsersattningar
Utbetalda skadeersattningar -1371 66 -11306 -12160 119 -12 041
Utbetalda skadelivrantor -264 - -264 -258 - -258
Driftskostnader foér skadereglering -1013 - -1013 -1056 - -1056
Summa -12649 66 -12583 -13474 19 -13 355
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Forandring i avsattning for intraffade och
rapporterade skador 311 -135 175 297 -105 192
Forandring i avsattning for intréffade men
ej rapporterade skador (IBNR) 443 - 443 -198 - -198
Férandring i avsattning for skadelivrantor 242 - 242 n - 1
Férandring i avsattning for skaderegleringskostnader 47 - 47 -3 - -3
Summa 1042 -135 9207 108 -105 3
Summa forsakringsersattningar -11607 -69 -1677 -13 366 14 -13 352
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 6. Driftskostnader

Noter

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Specifikation av resultatposten driftskostnader
Anskaffningskostnader -718 -716 -445 -478
Administrationskostnader -2047 -1921 -1846 -1755
Summa -2765 -2637 -2292 -2233
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingdende i Utbetalda férsakringsersattningar -1094 -1124 -1013 -1056
Kostnader for finansforvaltning ingdende i Kapitalavkastning, kostnader -31 -31 -29 -28
Kostnader for fastighetsférvaltning ingdende i Kapitalavkastning, kostnader -5 -5 -5 -5
Summa -1131 -1160 -1047 -1090
Summa driftskostnader -3895 -3798 -3339 -3323
Varav provisioner i direktférsakring -394 -357 -135 -133
Totala driftskostnader uppdelade pé kostnadsslag
Direkta och indirekta personalkostnader -2141 -2156 -1940 -1991
Lokalkostnader -135 -170 -125 -159
Av- och nedskrivningar -147 -110 -138 -104
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterfdrséakring 0 0 0 0
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -1472 -1361 -1136 -1069
Summa -3895 -3798 -3339 -3323
Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag " -5 -7 -5 -7
Summa -5 -7 -5 -7

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och vd:s férvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med &verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 8vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som

féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Not 7. Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterforsikring)

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Betalda trafikforsakringsavgifter 82 83 76 78
Finansiella intékter och 6vriga intékter 53 57 50 53
Skadekostnader TFF -136 -137 -127 -128
Driftskostnader TFF -43 -41 -40 -39
Summa -44 -39 - -36

Ovriga tekniska kostnader

Trafikforsakringsféreningen (TFF ar ett samarbetsorgan for de
forsdkringsforetag som har ratt att meddela trafikférsakring i
Sverige. Dessa forsakringsforetag ar enligt lag skyldiga att vara
med i TFF. Féreningens verksamhet styrs till dvervagande del
av reglerna i trafikskadelagen och trafikforsakrings-
férordningen. Regeringen faststéller TFF:s stadgar. En av
féreningens huvuduppgifter ar att reglera skador som orsakas
av okanda, oférsakrade och utlandska fordon. Andra huvud-
uppgifter &r att ta ut en lagstadgad avgift (trafikforsakrings-
avgift) av dgare till oférsdkrade fordon samt att delta i det
internationella trafikférsakringsarbetet (Gréna Kortsamarbetet
och vissa andra funktioner). TFF har ocksa till uppgift att

hantera vissa férsakringsfragor géllande

Not 8. Kapitalavkastning, intakter

motorfordon inom det frivilliga branschsamarbetet i Sverige
(Bilforsakringskommittén. TFF svarar dven for administration
av Trafikskaden@mnden. TFF:s egna intdkter utgdrs framst av
betalda trafikférsakringsavgifter och finansiella intakter.
Driftskostnaderna och skadekostnaderna Sverstiger regel-
miéssigt intakterna och det uppkommer arligen ett netto-
underskott i TFF:s verksamhet. Av regler i trafikskadelagen
foljer att medlemsforetagen har ett solidariskt ansvar att
finansiera detta nettounderskott. Underskottet férdelas mellan
medlemsfdretagen pa basis av féretagens premievolym fér
trafikférsakring genom en arlig avrakning som faststills av
TFF:s stamma. Nettounderskottet redovisas i enlighet med en

branschgemensam rekommendation.

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintékter fran byggnader och mark” 268 238 78 80
Erhallna utdelningar 575 387 792 525
Réanteintakter m m 1214 1285 1016 1094

Obligationer och andra réntebarande vardepapper 878 799 827 749

Ovriga ranteintikter 219 235 73 99

Derivat 17 251 17 246
Valutakursvinst netto - 155 - 154
Aterférda nedskrivningar - - - 16
Realisationsvinst, netto 919 329 858 290

Aktier och andelar 919 324 858 290

Réntebarande vardepapper - 5 - -
Summa 2976 2394 2744 2160
 Hyresintékter fran byggnader och mark inkluderar mindre belopp f&r erhallet statligt stéd och limnade hyresrabatter, relaterade till covid-19.
Not 9. Orealiserade vinster pa placeringstiligangar

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark 51 27 0 0
Aktier och andelar 1655 455 1585 370
Ovriga lan 3 0 0 0
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 84 418 7 406
Summa 1792 9200 1655 777
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 10. Kapitalavkastning, kostnader

Noter

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Driftskostnader for byggnader och mark -90 -82 -34 -35
Kapitalforvaltningskostnader -31 -31 -29 -28
Rantekostnader mm" -369 -511 -226 -374
Aktier och andelar -4 -3 -4 -3
Obligationer och andra réntebarande vardepapper -2 -1 -2 -1
Derivat -199 -351 -199 -346
Ovriga rintekostnader -164 -156 -21 -25
Valutakursférlust, netto -307 - -307 -
Av- och nedskrivningar
Aktier och andelar? - - - -16
Realisationsfoérlust, netto -25 -143 -21 -147
Aktier och andelar - 4 - -
Réntebarande vardepapper -25 -147 -21 -147
Summa -821 -767 -615 -601
 Réntekostnader mm inkluderar transaktionskostnader hénférliga till placeringstillgéngar
3 Fér upplysning om belopp per tillgéngsslag se not 16 Aktier i dotterféretag och not 17 Aktier i intresseféretag och gemensamt styrda féretag.
Not 11. Orealiserade forluster pa placeringstiligangar
Koncernen Moderféretaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark -37 -35 -31 -8
Aktier och andelar -66 -37 - -
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - -15 - -15
Summa -102 -87 -31 -24
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Not 12. Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder virderade
till verkligt vérde via resultatrakningen
Obligatoriskt
Innehav for Upplupet
handels- Andra affars- anskaffnings-

Koncernen 2025, Mkr dndamal modeller Summa virde Summa
Finansiella tillgédngar
Aktier och andelar - 2066 2066 - 2066
Obligationer och andra réantebarande vardepapper - 691 691 - 691
Lan med sakerhet i fast egendom - 13 13 - 13
Ovriga lan" - 29 29 - 29
Utléning till kreditinstitut - 3 3 - 3
Derivat, netto 883 - 883 - 883
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 2 - 2 - 2
Ovriga fordringar - 12 12 7 19
Kassa och bank - -10 -10 21 n
Summa 885 2805 3689 28 3717
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1
Derivat, netto -1 - -1 - -1
Ovriga skulder - - - -40 -40
Summa -1 - -1 -41 -42
Nettoresultat finansiella tillgdngar och skulder 884 2805 3689 -13 3676
Rantor enligt effektivrdntemetoden Finansiella tillgangar 28
Réantor enligt effektivrantemetoden Finansiella skulder -21

" Inkluderar lan vérderade till verkligt varde vilka virderas genom att kurs erhalls som ligger till grund fér vardering av underliggande fond, det innebér att férandring
i sin helhet hanfors till marknadsrisk.

I noten ingdr resultatposterna Kapitalavkastning intékter och kostnader och Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgéngar. Ej
férdelbara finansiella poster och icke finansiella poster ingar ej.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

146

156/293



149/221

Not 12. Nettoresultat per kategori av finansiella instrument forts.

Finansiella tillgéngar och skulder virderade
till verkligt vdrde via resultatrakningen

Obligatoriskt
Innehav for Upplupet
handels- Andra afférs- anskaffnings-

Koncernen 2024, Mkr adndamal modeller Summa viarde Summa
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar - 1588 1588 - 1588
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 114 1114 - 114
Lan med sdkerhet i fast egendom - 17 17 - 17
Ovriga lan? - 38 38 - 38
Utlaning till kreditinstitut - -9 -9 - -9
Ovriga fordringar - 1 1 24 25
Kassa och bank - 33 33 35 68
Summa - 2783 2783 59 2842
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -3 -3
Derivat, netto -510 - -510 - -510
Ovriga skulder - - - -36 -36
Summa -510 - -510 -39 -549
Nettoresultat finansiella tillgdngar och skulder -510 2783 2273 20 2292
Rantor enligt effektivrantemetoden Finansiella tillgangar 47
Rantor enligt effektivrdntemetoden Finansiella skulder -25

" Inkluderar l&n vérderade till verkligt vérde vilka vdrderas genom att kurs erhalls som ligger till grund fér virdering av underliggande fond, det innebir att féréandring i

sin helhet hanférs till marknadsrisk.

| noten ingar resultatposterna Kapitalavkastning intdkter och kostnader och Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgéngar. Ej
férdelbara finansiella poster och icke finansiella poster ingar ej.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 12. Nettoresultat per kategori av finansiella instrument forts.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen
Obligatoriskt
Innehav for Upplupet
handels- Andra afférs- anskaffnings-

Moderforetaget 2025, Mkr dndamal modeller Summa varde Summa
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar - 1999 1999 - 1999
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper - 629 629 - 629
Lan med sikerhet i fast egendom - 13 13 - 13
Ovriga lan? - 29 29 - 29
Utléning till kreditinstitut - 3 3 - 3
Derivat, netto 883 - 883 - 883
Ovriga fordringar - 12 12 7 20
Kassa och bank - -10 -10 19 8
Summa 883 2675 3559 26 3585
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -1 -1
Ovriga skulder - - - -40 -40
Summa - - - - -4
Nettoresultat finansiella tillgdngar och skulder 883 2675 3559 -15 3544
Réntor enligt effektivrantemetoden Finansiella tillgangar 26
Réntor enligt effektivrantemetoden Finansiella skulder -21

nkluderar lan vérderade till verkligt vérde vilka vérderas genom att kurs erhalls som ligger till grund fér vérdering av underliggande fond, det innebir att férandring i
sin helhet hanfors till marknadsrisk.

| noten ingar resultatposterna Kapitalavkastning intdkter och kostnader och Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgéngar. Ej
férdelbara finansiella poster och icke finansiella poster ingar ej.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 12. Nettoresultat per kategori av finansiella instrument forts.

Finansiella tillgdngar och skulder
vérderade till verkligt varde via

resultatrakningen

Obligatoriskt
Innehav for Upplupet
handels-  Andra afférs- anskaffnings-

Moderforetaget 2024, Mkr dndamal modeller Summa virde Summa
Finansiella tillgdngar
Réntebirande virdepapper emitterade av, och lan till,
intresseforetag och gemensamt styrda féretag - 0 0 - o]
Aktier och andelar - 1527 1527 - 1527
Obligationer och andra réantebarande vardepapper - 1054 1054 - 1054
Lan med sikerhet i fast egendom - 17 17 - 17
Ovriga lan? - 38 38 - 38
Utlaning till kreditinstitut - -9 -9 - -9
Ovriga fordringar - 1 1 24 25
Kassa och bank - 32 32 32 63
Summa - 2659 2659 56 2715
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -3 -3
Derivat, netto -516 - -516 - -516
Ovriga skulder - - - -35 -35
Summa -516 - -516 -38 -554
Nettoresultat finansiella tillgangar och skulder -516 2659 2143 17 2160
Réntor enligt effektivrintemetoden Finansiella tillgangar a4
Rantor enligt effektivrantemetoden Finansiella skulder 24

nkluderar lan vérderade till verkligt vérde vilka virderas genom att kurs erhalls som ligger till grund fér virdering av underliggande fond, det innebir att

foréndring i sin helhet hénfors till marknadsrisk.

I noten ingdr resultatposterna Kapitalavkastning intékter och kostnader och Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgéngar. Ej

férdelbara finansiella poster och icke finansiella poster ingar ej.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 13. Skatter

Noter

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -747 -192 -672 -156

varav inkomstskatt -736 -180 -660 -144

varav utlandsk kallskatt -11 -12 -1 -12
Uppskjutna skattekostnader/skatteintakter -597 -265 -254 -49
Aktuell skattekostnad redovisad i skatt pa arets resultat -1344 -457 -926 -205
Aktuell skattekostnad avseende inkomstskatt
Periodens inkomstskatt fére avrakning -735 -208 -659 -173
Avrékning utlandsk kallskatt - 20 - 20
Utlandsk kallskatt -13 -14 -13 -14
Restitutioner 1 2 1 2
Justering av skattekostnad hanfdrlig till tidigare ar -1 8 -1 9
Summa -747 -192 -672 -156
Specifikation av uppskjuten skattekostnad/skatteintékt
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader andra finansiella placeringstillgangar -222 -73 -246 -74
Uppskjuten skatt avseende forandring i skattesats - 28 - -
Uppskjuten skatt &vriga temporéra skillnader -8 12 10 6
Uppskjuten skatt avseende avréakningsbar utlandsk kallskatt -18 18 -18 18
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -348 -250 - -
Summa -597 -265 -254 -49
Skatt avseende inkomstskatt
Aktuell skatt avseende inkomstskatt -747 -192 -672 -156
Uppskjuten skatt? -597 -265 -254 -49
Summa totalt for bolaget -1344 -457 -926 -205
Avstamning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt
Resultat fore skatt 6174 2103 4317 850
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet 6174 2103 4317 850
Skatt enligt gillande skattesats fér moderféretaget, 20,6% -1272 -433 -889 -175
Utlandsk kallskatt avrakningsbar mot inkomstskatt -1 -12 -1 -12
Uppskjuten skatt avseende utldndsk kallskatt avrakningsbar mot inkomstskatt -18 18 -18 18
Skatteeffekt andra icke avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intdkter -67 -82 -35 -65
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar samt dndrade skattesatser -6 32 -1 9
Skatteeffekt hanforlig till avrakning av utlandsk skatt 29 20 29 20
Skatteeffekt hanforlig till dvrigt 1 -0 1 -0
Summa -1344 -457 -926 -205
Effektiv skatt 21,8% 21,7% 21,4% 24,1%

" Arets férandringar i uppskjuten skatt i temporéra skillnader har i moderféretaget redovisats ver resultatrikningen. | koncernen har arets férindring av uppskjuten skatt redovisats
med -597 (-265) miljoner kronor &ver resultatrékningen och -83 (-68) miljoner kronor &ver vrigt totalresultat.

Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Skatt hanforlig till Svrigt totalresultat, Mkr 2025 2024
Omvirdering av fdrmansbestimda pensionsplaner 410 -83 327 328 -68 261
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

150

160/293



153/221

Noter

Not 13. Skatter forts.
Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar (-) och skatteskulder (+)
Andra immateriella och materiella tillgangar -47 -39 -45 -37
Byggnader och mark 424 412 302 304
Aktier och andelar” 1320 1196 1320 1183
Obligationer och andra réntebarande vardepapper -47 -68 -47 -65
Derivat 34 -57 34 -57
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 12 10 12 10
Obeskattade reserver 3491 3143 - -
Avséttning for pensioner utanfor tryggandelag 62 -8 -1 -1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -3 -0 -3 -0
Avrakningsbar utlandsk skatt - -18 - -18
Ovriga temporara skillnader 4 1 - -
Ovriga uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 5251 4570 1572 1318
Uppskjuten skattefordran 3 1 - -
Uppskjuten skatteskuld 5253 4571 1572 1318
5251 4570 1572 1318

Y Aktier och andelar i &vriga féretag som det finns ett dgarintresse i ingér i tillgdngsslaget Aktier och andelar.
Innehaven har samma skatteméssiga hantering och med hénsyn till materialitet presenteras de inte pa separata rader.

Redovisningsprinciper

Koncernens och moderféretagets skattekostnad for perioden
utgors av inkomstskatt (aktuell skatt, uppskjuten skatt) samt
utlandsk kallskatt. Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas
i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital da tillhérande

skatteeffekt redovisas pa motsvarande satt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillAmpning av de skattesatser som &r
beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell
skatt hanférlig till tidigare perioder. | aktuell skatt ingar dven
utlandsk skatt inklusive utldndsk kallskatt pa erhallna
utdelningar (med beaktande av berdknad avréakning).

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar redovisas pa
temporéra skillnader som uppstér mellan redovisade respektive
skattemassiga varden fér tillgangar och skulder, for férvantad
avrakning av utlandska skatter mot framtida inkomstskatt, samt
for ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om det finns legal kvittningsratt, kan betalas med ett
nettobelopp eller om tillgdngarna realiseras samtidigt som
skulderna regleras. Uppskjuten skatt berdaknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade pa
balansdagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgades.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Forandringar i uppskjuten skatt redovisas i moderféretaget Gver
resultatrakningen medan i koncernen redovisas forandringarna i
uppskjuten skatt bade éver resultatrakningen och évrigt
totalresultat. Uppskjutna skattefordringar redovisas som
Fordringar och uppskjutna skatteskulder redovisas som
Avsattningar i balansrakningen. | moderféretaget redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld medan i
koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utléndsk kaéllskatt
Utlandsk kallskatt avser huvudsakligen utléandsk kallskatt pa
erhéllna utldndska utdelningar och klassificeras som

inkomstskatt.

Avrékningsbar utlédndsk skatt

Folksam Sak har, enligt lagen om avrakning av utlandsk skatt,
ratt att satta ned svensk inkomstskatt genom avrakning av
utlandsk skatt. Avrakning for utlandsk skatt ett visst
beskattningsar medges med det ldgsta av beloppet for
avrakningsbar utlandsk skatt och det sa kallade sparrbeloppet.
Avrikningsbar utldndsk skatt &r summan av arets utldndska
skatt och sa kallade carry forward-belopp. Med arets utldndska
skatt avses de utlandska skatter som enligt huvudregeln ska

avraknas under beskattningsaret. Huvudregeln fér

avrakning mot inkomstskatt ar att utlandsk skatt ska avréknas
det beskattningsar som den utlidndska inkomsten beskattas i
Sverige. Ett carry forward-belopp uppkommer om avrakning
inte kan medges fér hela arets utlindska skatt pa grund av att

den avrdkningsbara utlandska skatten Sverstiger
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sparrbeloppet. Avrakning medges da med ett belopp
motsvarande sparrbeloppet och den del av arets utldndska
skatt som inte kan avraknas blir ett carry forward-belopp. Om
avrakning begérs for utlandsk skatt som ar hanforlig till olika ar,
ska utlandsk skatt hanfdrlig till tidigare ar avriknas fére skatt
som ar hanfdrlig till senare ar. Avrakning fér carry forward-
belopp kan medges fem beskattningsar efter det beskattningsar
som den utldndska skatten ska avraknas enligt huvudregeln.
Om avrakning inte har medgetts for hela carry forward-
beloppet under de fem féljande beskattningsaren faller den

overskjutande delen av beloppet bort.

Not 14. Immateriella tillgangar

Noter

Tilldggsskatt for stora koncerner

Folksamgruppen arbetar fortsatt med att analysera regelverket
och hur det ska implementeras. Fér Folksam Sak-koncernen
beddms i nuldaget samtliga berérda enheter kunna tillampa
lattnadsreglerna som innebar att tilldggsskatt i vissa fall ska
séttas ned till noll under en dvergéngsperiod om hégst fem ar,
det vill siga som langst till och med &r 2028. Nar ldttnads-
reglerna inte langre ar tilldmpliga kan det inte uteslutas att det
uppkommer en kostnad for tillaggsskatt for vissa enheter i
koncernen. P& grund av regelverkets komplexitet och
osdkerheter om dess slutliga utformning ar det i nulaget inte
mojligt att med rimlig sékerhet uppskatta eventuella framtida
kvantitativa effekter.

Koncernen Internt upparbetat Immateriella tillgdngar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2268 2047 2268 2047
Ovriga investeringar 155 221 155 221
Utgéende balans 2424 2268 2424 2268
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans -1358 -1250 -1358 -1250
Arets avskrivningar -134 -107 -134 -107
Arets nedskrivning -1 -0 -1 -0
Utgéende balans -1503 -1358 -1503 -1358
Redovisade vérden 921 M 921 M
Arets av- och nedskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrikningen

Driftskostnader -145 -107 -145 -107

Under 2025 har koncernen kostnadsfort 32 (41) miljoner kronor avseende utgifter for forskning, samt 130 (144) miljoner kronor avseende utgifter for
utveckling. Under samma period har moderbolaget kostnadsfort 31(39) miljoner kronor avseende utgifter for forskning, samt 123 (136) miljoner kronor
avseende utgifter for utveckling. Utgifter for forskning och utveckling innefattar samtliga utgifter som direkt kan hanféras till forsknings- eller

utvecklingsinvesteringar.

Koncernen redovisar en internt upparbetad immateriell tillgdng om 908 (880) miljoner kronor som uppstatt genom utveckling av ett nytt
riskférsakringssystem. Den immateriella tillgdngens nyttjandeperiod uppskattas till 5 respektive 10 ar. Tillgdngen kommer att skrivas av linjart.
Ovriga internt upparbetade immateriella tillgdngar avseende IT-system uppskattas ha en nyttjandeperiod pa 5-10 &r.

Fran fritt eget kapital dverférs medel till en sérskild fond fér utvecklingsutgifter i bundet kapital. Se dven Rapport éver féréandringar i eget kapital for

péverkan pé balansen 2025.

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévning sker genom att jamfora det redovisade
virdet med &tervinningsvirdet. Atervinningsvirdet motsvarar
det hégsta av tillgangens verkliga varde och dess nyttjande-
varde. Nyttjandevérdet berdknas genom att diskontera
framtida kassafléden som tillgdngen vintas ge upphov till. Om
det redovisade vérdet dr hégre an atervinningsvérdet ska
tillgangen skrivas ned sa att det motsvarar atervinningsvardet.
For Folksam Sak motsvarar atervinningsvérde nyttjandevardet,
da det inte 4r mdjligt att fa fram ett verkligt varde pa egen-

utvecklade immateriella tillgangar eftersom det saknas ett

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsékring
Organisationsnummer 502006-1619

tillforlitligt pris mellan marknadsaktérer under aktuella
marknadsférhallanden vid varderingstidpunkten.

Immateriella tillgangar under anvéndning och pagaende
utveckling

Vid varje bokslutstillfalle prévar Folksam Sak om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
som ar under anvandning eller utveckling. Om det finns en eller
flera indikationer pa en vardeminskning jamférs tillgdngens

redovisade varde med atervinningsvardet. Folksam Sak har
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Not 14. Immateriella tillgangar forts.

gjort en nedskrivningsprévning av den pagaende utvecklingen
av riskférsakringssystemet inklusive den del som ar under
anvandning. Riskférsakringssystemet har gemensamt
utvecklats av Folksam Sak, Tre Kronor och Folksam Liv och
kommer darmed nyttjas gemensamt. Det innebar att ned-
skrivningsprévningar har gjorts for hela utvecklingen och det
framréknade nyttjandevérdet har dérefter fordelas
proportionerligt utifran respektive féretags andel att
immateriella tillgangen.

Noter

diskonterats med en estimerad diskonteringsranta pa 9,1
procent fore skatt som ar framréknad utifran en vedertagen
modell inom Folksam som bygger pa CAP-M metoden, vilket
refereras till i IFRS (IAS 36.

Nedskrivningsprévningen pavisade inget behov av
nedskrivning.

Per 31 december 2025 férekommer det inte nagra dvriga
immateriella tillgdngar inom Folksam Sak som &r under

Nyttjandevardet har berdknads genom att diskontera framtida utveckling.
kassafloden som riskférsakringssystemet vantas ge upphov till.
Kassaflédena bygger pa prognoser som i sin tur bygger pa Kénslighetsanalys

uppskattningar om framtida kostnader for att fardigstalla och
forvalta riskforsakringssystemet samt en berakning av
férvantade framtida nyttor som riskforsakringssystemet vantas
skapa och ge férutsattningar for. Kostnader och nyttor har

indexerats med minst 2 procent arligen. Kassaflédena har

Tre olika scenarios for alternativkostnad har skapats for att se
kansligheten i berdkningen. De olika scenarios bygger pa ett
aggressiv, neutralt eller forsiktigt antagande. Kanslighets-
analysen resulterade inte i nagra indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Moderforetaget Internt upparbetat Immateriella tillgdngar
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1190 986 1190 986
Ovriga investeringar 142 204 142 204
Utgéende balans 1333 1190 1333 1190
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -340 -239 -340 -239
Arets avskrivningar -126 -101 -126 -101
Arets nedskrivningar -1 -0 -1 -0
Utgéende balans -477 -340 -477 -340
Redovisade vérden 856 850 856 850
Arets av- och nedskrivningar ingér i nedanstéende rader i resultatrikningen
Driftskostnader -137 -101 -137 -101

Ars och héllbarhetsredovisning 2025

Folksam 6msesidig sakforsakring

Organisationsnummer 502006-1619
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Noter

Not 15. Byggnader och mark

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Marknadsvérde
Redovisat vérde vid arets ingang 5271 4767 1827 1818
Fastighetsforvary 124 391 - -
Justering som foljd av forvarv -2 - - -
Investeringar i befintliga fastigheter’ 56 130 19 18
Utrangeringar och kostnadsférda projekt” -8 -9 - -1
Orealiserade vardeforandringar'’? 14 -8 -31 -8
Redovisat vérde vid arets utgéng 5455 5271 1815 1827
Virden uppdelade pa rérelse- och férvaltningsfastigheter
Rorelsefastigheter
Anskaffningsvirde vid arets ingang 520 506 520 506
Investeringar i befintliga fastigheter’ 18 15 18 15
Utrangeringar och kostnadsférda projekt” - -1 - -1
Anskaffningsvérde vid arets utgéng 538 520 538 520
Redovisat virde vid &rets utgang 1437 1429 1437 1429
Forvaltningsfastigheter
Anskaffningsvirde vid arets ingang 3054 2556 346 343
Fastighetsforvary 124 391 - -
Investeringar i befintliga fastigheter” 38 15 1
Utrangeringar och kostnadsférda projekt! -8 -8 -
Anskaffningsvirde vid drets utgéng 3208 3054 347 346
Redovisat virde vid arets utgang 4018 3842 378 399
Taxeringsvarden
Byggnader 1833 1829 539 708
Mark 858 815 249 257
Summa 2691 2644 788 965

' Réttelse har gjorts av belopp fér koncern avseende rad Investeringar i befintliga fastigheter (féregdende ar benimnt Avgaende), &ndringar har i denna tabell dven paverkat belopp
for Orealiserade vardeforandringar. Andringar medfér ingen resultateffekt och jamforelsetal har dndrats.

2 Orealiserade vardeférandringar bokfors i resultatrdkningen i posterna orealiserade vinster/forluster pé placeringstillgéngar.

Klassificering av forvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter

Klassificeringen av rorelse- respektive forvaltningsfastigheter har fastigheten klassificerats som rorelsefastighet. 11 (12) procent av
gjorts med utgangspunkt fran den internt nyttjade andelen av den uthyrningsbara ytan (koncernen) anvands i Folksams
respektive fastighet, med yta som bas. F&r de fastigheter dar verksamhet. Samtliga fastigheter har marknadsvarderats.

andelen internt nyttjande uppgar till mer &n 5 procent har

Paverkan pé periodens resultat Koncernen Moderforetaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter brutto 297 271 107 13
Internhyror -29 -33 -29 -33
Summa 268 238 78 80

Direkta kostnader for fastigheter som
genererat hyresintakter under perioden -90 -82 -34 -35
Summa 178 156 44 45

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring

Organisationsnummer 502006-1619
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Not 15. Byggnhader och mark forts.

Bedomt marknadsvérde

Noter

2025 Kontrakterad Drifts- Direkt- Marknads- Marknads- Avkastnings-
Geografisk marknad, Mkr Typ av fastighet arshyra?  Sverskott? avkastning? vérde vérde ¥ krav
Koncernen
Stockholm med narf&rorter
Kommersiella
fastigheter och
rérelsefastigheter 137 m 3,9% 2819 101512 3,7-4,5%
Ovriga Sverige®
& e Bostader 35 25 4,3% 583 31832 3,6-4,8%
Kommersiella
fastigheter och
rorelsefastigheter 129 91 4,4% 2053 34784 4,7-6,6%
Summa 301 227 4,2% 5455 51900 3,6-6,6%
Moderforetaget
Stockholm med narf&rorter .
Kommersiella
fastigheter och
rorelsefastigheter 64 53 4,2% 1280 77 954 4,5-4,5%
Ovriga Sverige
Kommersiella
fastigheter och
rorelsefastigheter 39 20 3,8% 535 16 220 5,4-6,6%
Summa 103 73 4,1% 1815 36738 4,5-6,6%
2024 Kontrakterad Drifts- Direkt- Marknads- Marknads- Avkastnings-
Geografisk marknad, Mkr Typ av fastighet arshyra?  Sverskott? avkastning? vérde vérde ¥ krav
Koncernen
Stockholm med nérférorter X
Kommersiella
fastigheter och
rorelsefastigheter 131 105 3,8% 2761 96 479 3,8-4,5%
Ovriga Sverige® Bostader 28 20 4,4% 453 30693 4,0-4,8%
Kommersiella
fastigheter och
rérelsefastigheter 133 96 4,7% 2058 34 882 4,7-6,6%
Summa 291 221 4,2% 5271 51645 3,8-6,6%
Moderforetaget
Stockholm med narf&rorter .
Kommersiella
fastigheter och
rorelsefastigheter 63 51 4,0% 1273 75025 4,5-4,5%
Ovriga Sverige .
Kommersiella
fastigheter och
rorelsefastigheter 43 25 4,4% 555 16 826 5,3-6,6%
Summa 106 76 4,1% 1828 36 590 4,5-6,6%
D Hyreskontrakt per 1januari omraknat till helér.
2 Driftsdverskott omraknat med hyreskontrakt per 1januari.
? Driftsdverskott omriknat med hyreskontrakt per 1januari i férhallande till marknadsvérde.
' Marknadsvirde i kronor per kvm lokalarea (exkl. garage). Summa marknadsvérde/ summa area.
9 Vid vérderingarna antaget direktavkastningskrav fér bedémning av restvirde.
®Vérdboende ingér i kategori bostéder.
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 15. Byggnader och mark forts.

Faststallande av verkligt varde
Marknadsvardebeddmningarna har genomforts i enlighet med
riktlinjer framtagna av RICS "The red book” och har utforts av
externa oberoende vérderingsmén auktoriserade av
Samhéllsbyggarna. Marknadsvéardet har bedomts med en
marknadsanpassad flerarig kassaflddesanalys. Kalkylperioden
uppgar till 5 alternativt 10 ar. Metoden innebir en analys av de
férvantade framtida betalningsstréommar (hyror, vakans, drift-
och underhallskostnader med mera) som en forvaltning av

fastigheten kan antas generera.

Koncernen 2025

Noter

| kassaflodeskalkylen gérs en nuvdrdesberdkning av de

beddmda framtida betalningsstrémmarna och nuvardet av

berdknat restvarde. Som grund fér bedémningar om

marknadens avkastningskrav ligger ortsprisanalyser av gjorda

jamforbara fastighetskop.

Det verkliga virdet baseras halvarsvis pa varderingar, vid

kvartalsbokslutens forsta respektive tredje kvartal varderas

fastigheterna internt.

Balansposten har kategoriserats som tillhdrande niva 3 i

véarderingshierarkin.

Stockholm Ovriga Sverige

Kommersiella Kommersiella Ovriga Sverige

fastigheter och fastigheter och Bostdder

Vérderingsantaganden rorelsefastigheter rorelsefastigheter (inkl vardboende)

Viktat inflationsantagande Ar1 2,00% 2,00% 2,00%

Viktad kalkylranta restvérde 6,30% 7,00% 6,30%

Viktat direktavkastningskrav restvérde 4,30% 5,10% 4,40%

Langsiktig vakansgrad 4,60% 5,70% 1,60%

Drift & Underhéllskostnader Ar 1 (i genomsnitt) 492 kr/kvm 457 kr/kvm 504 kr/kvm

Investeringar Ar 1(i genomsnitt) 1277 kr/kvm 1065 kr/kvm 0 kr/kvm

Marknadshyra vid noll vakans (i genomsnitt) 5176 kr/kvm 2520 kr/kvm 1895kr/kvm
Koncernen 2024

Stockholm Ovriga Sverige

Kommersiella Kommersiella Ovriga Sverige

fastigheter och fastigheter och Bostéader

Vidrderingsantaganden rorelsefastigheter rorelsefastigheter (inkl vardboende)

Viktat inflationsantagande Ar1 2,00% 2,00% 2,00%

Viktad kalkylrénta restvérde 6,40% 7,00% 6,40%

Viktat direktavkastningskrav restvérde 4,40% 5,00% 4,40%

Langsiktig vakansgrad 4,80% 5,40% 2,90%

Drift & Underhallskostnader Ar 1 (i genomsnitt) 443 kr/kvm 439 kr/kvm 485 kr/kvm

Investeringar Ar 1(i genomsnitt) 584 kr/kvm 1704 kr/kvm 34 kr/kvm

Marknadshyra vid noll vakans (i genomsnitt) 4552 kr/kvm 2447 kr/kvm 1796 kr/kvm

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 15. Byggnader och mark forts.

Kénslighetsanalys
Det uppskattade verkliga véardet skulle minska om:

- Férvantade marknadsmaéssiga hyresintakter var lagre.
- Férvantade drifts- och underhallskostnader var hogre.
- Direktavkastningskravet var hogre.

Nedan presenteras en kénslighetsanalys som visar effekter pa verkligt virde om vésentliga antaganden skulle féréndras.

Noter

Antaganden, Mkr 2025 2025 2024 2024

Forandring Effekter pa Forandring Effekter pa
Koncernen antagande verkligt varde antagande verkligt varde
Férvantade marknadsmassiga hyresintakter -5% -283 -5% -250
Forvantade drifts- och underhallskostnader 5% -51 5% -47
Direktavkastningskrav 50 punkter -353 50 punkter -338
Antaganden, Mkr 2025 2025 2024 2024

Férandring Effekter pa Férandring Effekter pa
Moderforetaget antagande verkligt vdirde antagande verkligt virde
Férvantade marknadsmassiga hyresintakter -5% -98 -5% -88
Férvantade drifts- och underhéllskostnader 5% -20 5% -19
Direktavkastningskrav 50 punkter -1m 50 punkter -112

Viasentliga uppskattningar och bedémningar vid
klassificering och vardering av rérelse- och
forvaltningsfastigheter

Vid klassificering av fastighet som rérelsefastighet eller
férvaltningsfastighet gérs beddmning utifran syftet med
innehavet, férvaltningsfastigheter innehas i placerings-
verksamheten fér att generera hyresintdkter och/eller
vardedkning emedan rorelsefastigheter nyttjas av
verksamheten. | de fall en fastighet anvénds bade inom
placeringsverksamheten respektive for eget bruk gérs

bedémning med utgangspunkt fran den internt nyttjade andelen

yta av respektive fastighet.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Saval férvaltningsfastigheter som rérelsefastigheter varderas

till verkligt varde via resultatrakningen. Vid vardering till

verkligt varde gors bedémning i samband med val av

varderingsmetod och vilken indata som anvands, se ovan

avsnitt "Faststéllande av verkligt vérde”.
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Noter

Not 16. Aktier och andelar i koncernforetag forts.

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden”

Ingéende balans - - 4347 3924
Anskaffningar - - 4 -
Aktiedgartillskott - - 130 423
Avyttringar - - - -
Utgéende balans - - 4481 4347
Ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar2) - - - -15
Arets &terférda nedskrivningar2' - - - 15
Utgaende balans - - - -
Summa bokfért varde - - 4481 4347
Summa verkligt virde - - 5795 5443

yRénta &r inte inrdknat i anskaffningsvérdet

2 Féregaende ars nedskrivningar ar hanférliga till Folksam Sak Specialplaceringar AB som en féljd av vardeminskningen pa innehavet i Heimstaden

Bostad AB.

Redovisningsprinciper: Skillnader mellan koncernens
och moderforetagets redovisningsprinciper

Principerna for koncernredovisningen finns i not 1 Vasentliga

redovisningsprinciper avsnitt 2.6.

Aktier i dotterforetag definieras i moderforetaget forenligt med
koncernredovisningen och redovisas i moderforetaget till
anskaffningsvérden efter avdrag for erforderliga ned-
skrivningar. Aktiedgartillskott som lamnas som kapitaltillskott

bokférs som en héjning av andelsvardet i balansrakningen.

Om det verkliga véardet pa balansdagen bedéms understiga
anskaffningsvérdet, skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen
redovisas i resultatrakningen. Om vardet bedéms &ka igen,

aterfdrs nedskrivningen (via resultatrakningen).

Redovisningsprinciper: Tillaggsupplysningar om
innehavens verkliga varde

| de tilladggsupplysningar som lamnas i ovan tabeller, berdknas
uppgifter om innehavens verkliga varde utifran substansvérde. |
samband med forvarv eller andra strukturella forandringar gors
en djupare analys av féretagets varde som dven tar hansyn till
kassaflode, framtida vinster, varumarke och vérdering av

kundstocken.

Klassificering och 6vervaganden
Folksam Saks agarintresse i forsakringsforetaget Tre Kronor

Forsakring AB ar innehav i koncernféretag som Folksam Sak
bed&mer vara av strategiskt vasentlig betydelse fér Folksam

Sak. Férutom detta innehav beddmer Folksam Sak att operativt

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam dmsesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

viktiga innehav bér anses vara av vasentlig betydelse for
Folksam Sak. Innehav av operativt vasentlig betydelse innebar
att verksamheten i dgarintresset i fraga utgdrs av betydande
sammanhdngande verksamhet med den férsakringsverksamhet

som Folksam Sak med dotterféretag bedriver.

Tabellen ovan visar endast direktdgda dotterforetag. Fr mer
information om indirektagda dotterforetag hanvisas till Folksam
Sakkoncernens Solvens- och verksamhetsrapport (SFCR) som
finns pa www.folksam.se. Fastighets AB Glenntan, Hoki Holding
AB, Katsan AB, Lutfisken Holding AB, Pigghajen Holding AB,
Sikhajen Holding AB, Sikhajen Holding Il AB ar samtliga
moderfdretag i en fastighetskoncern, som konsolideras in i
koncernredovisningen for det 6verordnade moderféretaget
Folksam Sak. Dessa innehav beddms inte vara av strategisk
eller operativt vasentlig betydelse for Folksam Sak utan syftet
med att dga dessa innehav dr endast att erhalla god avkastning

till gagn for forsakringstagarna.

Ataganden och Svrigt ansvar till férman fér koncernféretag
finns i not 39 Eventualférpliktelser samt not 40 Ekonomiska
arrangemang som inte redovisas i balansrakningen. For 6vrigt

finns inga betydande begrénsningar fér ovan innehav.

Information om nérstaende och transaktioner med narstaende
finns i not 42 Upplysningar om narstaende. Dar framgar dven
foretagets bedémningar och antaganden i samband med

transaktioner, utestaende mellanhavanden samt ataganden.
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Not 17. Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

forts.
Koncernen Moderforetaget

Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Mkr vdrde 2025 virde 2024 viarde 2025 vidrde 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden”?
Ingdende balans 142 129 244 254
Anskaffningar 10 - 10 -
Avyttringar - - -10
Resultatandelar 25 -17 - -
Likvidation 27 - -
Valutakurseffekt -7 3 - -
Utgaende balans 170 142 254 244
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans® - - -32 -38
Arets &terférda nedskrivningar - - - 6
Utgaende balans - - -32 -32
Summa bokfért varde 170 142 222 213
Summa verkligt varde 248 238 248 238

PRénta ar inte inraknat i anskaffningsvérdet.

2Gallande det bokforda vérdet, ar samtliga innehav i moderféretaget redovisat till anskaffningsvérde efter avdrag for erforderliga nedskrivningar. |

koncernredovisningen ar innehaven redovisade till kapitalandelsmetoden.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter
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Not 17. Aktier och andelar i
intresseforetag och gemensamt
styrda foretag forts.

Redovisningsprinciper: Skillnader mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper

Principerna for koncernredovisningen finns i not 1 Vasentliga

redovisningsprinciper avsnitt 2.6.

Aktier i intresse- och gemensamt styrda foretag definieras i
moderforetaget forenligt med koncernredovisningen och
redovisas i moderfdretaget till anskaffningsvarden efter avdrag
for erforderliga nedskrivningar. Aktiedgartillskott som lamnas
som kapitaltillskott bokférs som en héjning av andelsvardet i

balansrakningen.

Om det verkliga véardet pa balansdagen bedéms understiga
anskaffningsvardet, skrivs tillgdngen ned. Nedskrivningen
redovisas i resultatrakningen. Om vérdet beddms &ka igen,

aterfdrs nedskrivningen (via resultatrdkningen).

Redovisningsprinciper: tilliggsupplysningar om innehavens
verkliga varde

| de tilldggsupplysningar som lamnas i ovan tabeller, berdknas
uppgifter om innehavens verkliga varde. Se Not 16 for
ytterligare upplysningar om principer tillampade vid berakning

av dessa upplysningar.

Klassificering och 6vervaganden

CAB Group AB och SOS International A/S &r operativt viktiga
innehav for Folksam Sak och bedéms darmed vara av vasentlig
betydelse for Folksam Sak. Av den anledningen ska Folksam
Sak lamna information om féretaget, bland annat, finansiell
information i sammandrag. Da féretagen vid tiden fér Folksam
Saks offentliggdrande av de finansiella rapporterna inte dnnu
offentliggjort sina balansrakningar, och vidare inte utgor

dotterféretag till Folksam Sak, lamnas utoéver de uppgifter som

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

framkommer i ovan tabell ingen ytterligare finansiell
information om féretagen. Informationen bedéms heller inte
vara vasentlig. CAB Group AB é&r ett foretag vars verksamhet
omfattar systemutveckling, drift, tjanster samt annan harmed
forenlig verksamhet inom IT och processutveckling. SOS
International A/S:s andamal dr att bedriva serviceverksamhet,
innefattande tillhandahallande av assistans, nationellt och
internationellt, samt service-, assistans- och administrations-
tjanster till forskningsféretag och andra féretag samt att
bedriva annan darmed férenlig verksamhet, dock ej
forsakringsrorelse. Fér information om resultat- och
balansrékning i juridisk person hinvisas till rsredovisningarna
for respektive foretag.

Folksam Saks 6vriga agarintressen i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag beddms inte vara av strategisk eller
operativt vasentlig betydelse for Folksam Sak utan syftet med
att 4ga dessa innehav ar endast att erhalla god avkastning till
gagn for forsakringstagarna.

Ataganden och 8vrigt ansvar till fsrman fér intresseféretag och
gemensamt styrda féretag finns i not 39 Eventualforpliktelser
samt not 40 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i
balansrakningen. For dvrigt finns inga betydande begransningar

fér ovan innehav.

Information om nérstdende och transaktioner med narstdende
finns i not 42 Upplysningar om narstaende. Dar framgar dven
foretagets beddmningar och antaganden i samband med

transaktioner, utestdende mellanhavanden samt ataganden.
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Noter

Not 19. Aktier och andelar

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Bokfort varde 14 387 13672 13284 12428
Anskaffningsvarde 8168 8137 6868 6692
Verkligt varde 14 387 13672 13284 12428
varav:

Noterade aktier 11063 10177 11063 9969
Onoterade aktier 3324 3495 2221 2459
Not 20. Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Upplupet anskaffningsvérde

Svenska staten 7384 7917 7382 7643
Svenska kommuner 4392 3498 3604 3122
Svenska bostadsinstitut 16 121 14784 14 646 13515
Ovriga svenska emittenter 313 3414 2916 3191
Ovriga utlandska emittenter 6 465 4667 6 461 4663
Summa 37475 34281 35009 32134
varav:

Noterade 37259 33942 34793 31795
Onoterade 216 339 216 339
Verkligt varde

Svenska staten 7036 7549 7034 7287
Svenska kommuner 4 405 3505 3617 3129
Svenska bostadsinstitut 16 211 14 808 14734 13539
Ovriga svenska emittenter 3149 3427 2953 3206
Ovriga utlandska emittenter 6455 4670 6 451 4667
Summa bokfért varde 37255 33958 34788 31828
varav:

Noterade 37014 33594 34547 31463
Onoterade 241 365 241 365
Positiv skillnad till foljd av att bokfort varde Gverstiger nominella varden 2105 2220 2082 2149
Negativ skillnad till féljd av att bokfdrt varde understiger nominella vérden -352 -632 -326 -585
"Nominella belopp

Not 21. Lan med sikerhet i fast egendom

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Verkligt varde

Lan med sakerhet i fast egendom 222 225 222 225
Summa 222 225 222 225
Summa bokfért varde 222 225 222 225
Upplupet anskaffningsviarde for tillgdngar bokférda till verkligt varde 222 225 222 225
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 22. Ovriga lan

Noter

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Verkligt varde

Efterstéllda aktiedgarlan 332 390 332 390
Vinst-och kapitalandelslan 728 675 728 675
Ovriga lan 167 167 167 167
Summa 1226 1232 1226 1232
Summa bokfért varde 1226 1232 1226 1232
Upplupet anskaffningsviarde for tillgdngar bokférda till verkligt varde 1154 1166 1154 1166

Ovriga lan omfattar lan till externa motparter utan ldn med sikerheter i fast egendom. Avtalen utgérs av enkla skuldebrev som inte dr omséttningsbara.

Not 23. Utlaning till kreditinstitut

Koncern Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Verkligt varde
Kreditinstitut Sverige 0 141 0 141
Kreditinstitut inom EU 22 184 22 183
Summa 22 325 22 325
Summa bokfért varde 22 325 22 325
Upplupet anskaffningsviarde for tillgdngar bokférda till verkligt varde 22 325 22 325
Posten avser i sin helhet kontantsékerheter hos kreditinstitut
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 24. Derivat

Noter

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Derivatinstrument med positiva virden
Verkligt varde
Rénteterminer 0 0 0 0
Valutaterminer 188 3 188 3
Rénteswappar 5 25 5 25
Summa 193 28 193 28
Nominellt belopp/aterstaende kontraktsenlig l6ptid
Derivatinstrument med positiva virden
Under 1ar
Aktieterminer 0 0 0 0
Rénteterminer 1376 807 1365 745
Valutaterminer 13714 549 13714 549
Rénteswappar - 4 386 - 4 386
Summa 15 091 5742 15080 5680
1-5 &r
Rénteswappar 400 620 400 620
Summa 400 620 400 620
Mer dn 5 ar
Rénteswappar - 384 - 384
Summa - 384 - 384
Derivatinstrument med negativa virden
Verkligt varde
Aktieterminer 0 0 0
Rénteterminer 1 2 1
Valutaterminer 21 303 21 303
Rénteswappar 5 - 5 -
Summa 28 304 28 304
Nominellt belopp/aterstaende kontraktsenlig l6ptid pé derivat med negativa virden eller
vérde noll
Under 13ar
Aktieterminer 0 0 0 0
Rénteterminer 3040 1475 2822 1373
Valutaterminer 2 800 8873 2800 8873
Summa 5840 10 349 5621 10247
1-5 ar
Rénteswappar 2004 - 2004 -
Summa 2004 - 2004 -

Derivat anvands for att effektivisera forvaltningen eller
reducera risker och ska ses som en integrerad del av
placeringsverksamheten. De finansiella risker som uppstar via
derivatpositioner ska saledes inte ses isolerat utan tillsammans
med motsvarande risker genererade genom placeringar i annat
an derivat. Genom att ingd derivatkontrakt skyddas kassa-
fléden och marknadsvirden pé finansiella tillgdngar och
skulder i placeringsverksamheten fran férandringar hanforliga
till svangningar i marknaden. Det verkliga vardet bestdms av
under-liggande tillgdngar som till exempel réntor, aktier eller
valutor, for ytterligare information se not 27 Finansiella
tillgangar och skulder. Foretaget tillampar inte sakrings-
redovisning utan derivatinstrumenten utgér sa kallade

ekonomiska sakringar.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsékring
Organisationsnummer 502006-1619

Tabellen visar verkligt varde férdelat pa positiva och negativa
marknadsvarden med tillhérande nominella belopp. Positiva
marknads-vérden redovisas som tillgang i balansrikningen och
negativa marknadsvarden som tas upp som skuld. Upplupna
ranteintakter och upplupna réantekostnader hanforliga till
derivat ingdr i balansrikningens rader fér upplupna intdkter
respektive kostnader. Nominella belopp avser det belopp som
ar hanfarligt till derivatinstrumentets underliggande tillgang
och ar det belopp som ligger till grund f&r berdkning av
kassafléden och vérdering.

F&r upplysningar om marknadsrisker, kreditrisker och
likviditetsrisker se not 2 Upplysningar om risker. Upplysningar
om kvittning och sakerheter fér derivat lamnas i efterféljande

not.
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Noter

Not 25. Upplysningar om kvittning

Foremal for kvittning eller ramavtal om
nettning och liknande avtal Relaterade belopp, som inte kvittas i balansrakningen men som
Mkr omfattas av ramavtal for nettning eller liknande avtal
Finansiella instrument
Erhallna eller Redovisat
Kvittade Redovisat Erhallna eller stéllda vérde sominte
belopp i vérde i stallda sakerheter -  har kvittats i
Brutto- balans- balans- Nettnings- sakerheter - Kontant- balans- Netto-
Koncernen 2025 belopp réakningen " rakningen? avtal ? Viérdepapper® sakerheter? rakningen belopp
Finansiella tillgdngar
Derivat 188 - 188
Upplupna ranteintékter 19 - 19
Summa 207 - 207 -23 - -184 -207 -
Finansiella skulder
Derivat 23 - 23
Summa 23 - 23 -23 - - -23 -
Koncernen 2024
Finansiella tillgdngar
Derivat 28 - 28
Upplupna rénteintakter 13 - 13
Summa 141 - 141 -3 - -138 -141 -
Finansiella skulder
Derivat 303 - 303
Summa 303 - 303 -3 -3 -297 -6 -

Folksam Sak kvittar inte belopp mellan tva eller flera derivat i balansrékningen, sddan kvittningsratt férutsétter legal rétt att kvittabeloppen och avsikt att reglera posterna netto i den
normala affarsverksamheten.

2 Fdretaget har ingatt rattsligt bindande ramavtal om nettning, dessa ramavtal innebér att alla finansiella instrument som omfattas av ramavtalet regleras netto i héndelse av fallissemang
hos motparten, sddana avtal kvalificeras inte fér att kvittas derivat i balansrékningen. Vid kvittning av derivat enligt ramavtal omfattas derivatets marknadsvérde inklusive upplupna
réntor, ett derivat med positivt marknadsvirde (tillgang) kan ha en negativ upplupen rénta (skuld), och ett derivat med negativt marknadsvérde (skuld) kan ha en positiv upplupen ranta
(tillgéng). Vid nettningsférfarandet beaktas marknadsvirde for respektive derivatinstrument med tillhérande upplupna réntor, det innebér att belopp fér redovisat vérde i denna tabell
inte beh&ver Gverensstdmma med positiva och negativa marknadsvéarden i balansrakningen.

3 "Finansiella instrument nettningsavtal” bestar av det virde som &r nettningsbart mellan kontraktets positiva marknadsvérde (tillgdng) och negativa marknadsvérde (skuld).
Nettningsbart belopp for kontrakt per motpart motsvarar det varde som &r lagst i absoluta tal av det positiva respektive negativa marknadsvardet med beaktande av upplupna rantor.

Y Sakerheter fér nettoexponeringar fér kvittade belopp avser finansiella instrument, sdsom statsobligationer eller féretagsobligationer av hég kvalitet samt kontantsékerheter. For
derivattillgangar inklusive upplupna rintor erhills sdkerheter och fér derivatskulder inklusive upplupna réntors stélls sékerheter. Erhallna kontantsékerheter harrér frén balansrékningens
rad Skulder till kreditinstitut, och stéllda kontantsikerheter harrér fran Utléning till kreditinstitut.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring

Organisationsnummer 502006-1619
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Not 25. Upplysningar om kvittning forts.

Noter

Féremal for kvittning eller ramavtal om Relaterade belopp, som inte kvittas i balansrakningen men som
nettning och liknande avtal omfattas av ramavtal for nettning eller liknande avtal
Mkr
Finansiella instrument
Erhallna eller Redovisat
Kvittade Redovisat Erhéllna eller stéllda vérde sominte
belopp i vérde i stéllda sdkerheter -  har kvittats i
Brutto- balans- balans- Nettnings- sakerheter - Kontant- balans-| Netto-
Moderféretaget 2025 belopp rakningen” rakningen? avtal® Virdepapper® sakerheter® rikningen| belopp
Finansiella tillgdngar
Derivat 188 - 188
Upplupna rénteintakter 19 - 19
Summa 207 - 207 -23 - -184 -207 -
Finansiella skulder
Derivat 23 - 23
Summa 23 - 23 -23 - - -23 -
Moderforetaget 2024
Finansiella tillgdngar
Derivat 28 - 28
Upplupna ranteintakter 113 - 113
Summa 141 - 141 -3 - -138 -141 -
Finansiella skulder
Derivat 303 - 303
Summa 303 - 303 -3 -3 -297 -303 -

' Folksam Sak kvittar inte belopp mellan tva eller flera derivat i balansrékningen, sddan kvittningsratt férutsétter legal rétt att kvittabeloppen och avsikt att reglera posterna netto i den

normala afférsverksamheten.

2 Fdretaget har ingatt rattsligt bindande ramavtal om nettning, dessa ramavtal innebér att alla finansiella instrument som omfattas av ramavtalet regleras netto i handelse av
fallissemang hos motparten, sadana avtal kvalificeras inte fr att kvittas derivat i balansrakningen. Vid kvittning av derivat enligt ramavtal omfattas derivatets marknadsvarde inklusive
upplupna réntor, ett derivat med positivt marknadsvirde (tillgdng) kan ha en negativ upplupen rinta (skuld), och ett derivat med negativt marknadsvirde (skuld) kan ha en positiv
upplupen rénta (tillgang). Vid nettningsférfarandet beaktas marknadsvérde fér respektive derivatinstrument med tillhérande upplupna réntor, det innebir att belopp fér redovisat

vérde i denna tabell inte behdver Gverensstéamma med positiva och negativa marknadsvérden i balansrakningen.

3 "Finansiella instrument nettningsavtal” bestar av det virde som &r nettningsbart mellan kontraktets positiva marknadsvérde (tillgdng) och negativa marknadsvérde (skuld).
Nettningsbart belopp for kontrakt per motpart motsvarar det varde som &r lagst i absoluta tal av det positiva respektive negativa marknadsvardet med beaktande av upplupna rantor.

Y Sikerheter fér nettoexponeringar for kvittade belopp avser finansiella instrument, sdsom statsobligationer eller féretagsobligationer av hdg kvalitet samt kontantsikerheter. F&r
derivattillgangar inklusive upplupna rintor erhills sdkerheter och fér derivatskulder inklusive upplupna réntors stills sékerheter. Erhillna kontantsékerheter harrér frén

balansrékningens rad Skulder till kreditinstitut, och stillda kontantsékerheter hérrdr fran Utlaning till kreditinstitut.

Not 26. Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Fordringar pa koncernféretag - - 20 22
Fordringar pa &vriga narstaende féretag 591 881 591 881
Hyresfordringar 6 2 4 2
Salda ej likviderade aktier, andelar och rantebirande vardepapper 6 10 6 10
Ovriga fordringar 99 148 86 124
Summa 702 1042 708 1040
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 27. Finansiella tillgangar och skulder

Innehallsforteckning

1 Varderingskategorier for finansiella instrument

11 Redovisningsprinciper — Finansiella instrument

2 Information om finansiella instruments verkliga varden

21 Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatet

211 Noterade och icke-noterade finansiella instrument

21.2 Faststallande av verkligt varde — varderingshierarki

1Varderingskategorier for finansiella instrument

Information om redovisade virden per kategori av finansiella instrument

Verkligt varde via
resultatrakningen

213 Niva 1 — Tillgangar och skulder

Noter

214 Niva 2 — Tillgdngar och skulder

21.5 Niva 3 — Tillgdngar och skulder

216 Tillaggsinformation avseende innehav inom niva 3

22 Information om verkligt vérde for finansiella tillgangar och

skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde

Nivaindelning

Verkligt varde via
resultatrakningen

Mkr Obligatoriskt Obligatoriskt

Innehav

for Andra Upplupet

handels- affars- anskaffnings- Redovisat  Verkligt
Koncernen 2025 andamal modeller Summa virde vérde vérde Niva1 Niva2 Niva3
Tillgangar
e e oy g o S - - - om
Aktier och andelar - 14 387 14 387 - 14 387 14 387 11063 - 3324
S:r lc'ig;:;’;;irrocr' andra rantebarande - 37255 37255 - 37255 37255 37014 - 241
Lan med sikerhet i fast egendom - 222 222 - 222 222 - - 222
évriga lan - 1226 1226 - 1226 1226 - - 1226
Utléning till kreditinstitut - 22 22 - 22 22 22 - -
Derivat 193 - 193 - 193 193 - 193 -
Depaéer hos féretag som avgivit aterforsékring - - - 5 5 5 - - -
Ovriga fordringar - 13 13 603 616 616 13 - -
Kassa och bank - 1533 1533 1742 3275 3275 1533 - -
Upplupna rénteintakter 19 388 407 - 407 407 376 19 12
Ovriga upplupna intékter - 3 3 - 3 3 3 - -
Summa finansiella tillgangar 212 55147 55358 2350 57709 57709 50024 212 5123
Byggnader och mark " - - - - 5455 5455 - - 5455
Aktier och andelar i koncernféretag, intresse-
féretag och gemensamt styrda foretag - - - - 170 170 - - -
Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - - 7716 7716 - - -
Summa icke finansiella tillgdngar - - - - 13341 13341 - - 5455
Summa tillgéngar 212 55147 55358 2350 71050 71050 50024 212 10578
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 207 207 207 - - -
Derivat 28 - 28 - 28 28 2 26 -
Ovriga skulder - - - 479 479 479 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - 464 464 464 - - -
Summa finansiella skulder 28 - 28 1150 1178 1178 2 26 -
Icke finansiella skulder - - - - 38758 38758 - - -
Summa skulder 28 - 28 1150 39936 39936 2 26 -

) F6r upplysning om véarderingstekniker och indata hénvisas till not 15 Byggnader och mark.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 27. Finansiella tillgangar och skulder forts.

Information om redovisade virden per kategori av finansiella instrument

Verkligt varde via
resultatrakningen

Nivaindelning
Verkligt varde via
resultatrakningen

Mkr Obligatoriskt Obligatoriskt

Innehav

for Andra Upplupet

handels- affars- anskaffnings- Redovisat Verkligt
Koncernen 2024 dndamal modeller Summa virde virde varde Niva1 Niva2? Niva3?
Tillgangar
S O
Aktier och andelar N 13672 13672 - 13672 13672 10177 B 3495
Sé:’rl(ia;;c:;rrc’Ch andra rantebdrande - 33958 33958 - 33958 33958| 33594 - 365
Lan med sakerhet i fast egendom - 225 225 - 225 225 - - 225
évriga lan - 1232 1232 - 1232 1232 - - 1232
Utlaning till kreditinstitut - 325 325 - 325 325 325 - -
Derivat 28 - 28 - 28 28 - 28 -
Depéer hos féretag som avgivit aterforsékring - - - 2 2 2 - - -
Ovriga fordringar - 12 12 921 934 934 12 - -
Kassa och bank N 618 618 1527 2145 2145 618 B -
Upplupna ranteintédkter 14 246 361 - 361 361 240 14 6
Ovriga upplupna intékter - 4 4 - 4 4 4 - -
Summa finansiella tillgangar 143 50398 50541 2450 52991 52991 44 969 142 5429
Byggnader och mark " - - - - 5271 5271 - - 5271
Aktier och andelar i koncernforetag,
intresseféretag och gemensamt styrda foretag . B . B 142 142 . . .
Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - - 7780 7780 - - -
Summa icke finansiella tillgdngar - - - - 13193 13193 - - 5271
Summa tillgéngar 143 50398 50 541 2450 66184 66184 44969 142 10700
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 142 142 142 - - -
Derivat 304 - 304 - 304 304 1 303 -
Ovriga skulder - - - 536 536 536 - - -
Ovriga upplupna kostnader 1 - 1 456 457 457 - 1 -
Summa finansiella skulder 305 - 305 1133 1438 1438 1 304 -
Icke finansiella skulder - - - - 38782 38782 - - -
Summa skulder 305 - 305 1133 40 220 40220 1 304 -

Fo6r upplysning om varderingstekniker och indata hanvisas till not 15 Byggnader och mark.

2Under 2024 har kapital- och vinstandelslén upptagna i tillgangsslag Obligationer och andra réantebérande vardepapper dverférts fran niva 2 till niva 3 till ett vérde av 79 miljoner

kronor. Jamférelsetalen har justerats.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 27. Finansiella tillgangar och skulder forts.

Information om redovisade varden per kategori av finansiella instrument

Noter

Nivaindelning

Verkligt vdrde via Verkligt varde via
resultatrakningen resultatrakningen

Mkr Obligatoriskt Obligatoriskt

Innehav

for Andra Upplupet

handels- affars- anskaffnings-  Redovisat  Verkligt
Moderféretaget 2025 dndamal modeller Summa virde virde virde Niva1 Nivd2 Niva3
Tillgangar
e ol v i o - w S
Aktier och andelar o 13284 13284 o 13284 13284 11063 o 2221
S;Zg:;;r;'r“h andra réntebarande - 34788 34788 - 34788  34788| 34547 - 2
Lan med sikerhet i fast egendom - 222 222 - 222 222 - - 222
évriga lan - 1226 1226 - 1226 1226 - - 1226
Utléning till kreditinstitut - 22 22 - 22 22 22 - -
Derivat 193 - 193 - 193 193 0 193 -
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring - - - 5 5 5 - - -
Ovriga fordringar - 1 n 622 633 633 n - -
Kassa och bank - 1486 1486 1368 2854 2854 1486 - -
Upplupna rénteintakter 19 367 386 - 386 386 355 19 12
Ovriga upplupna intékter - 3 3 - 3 3 3 - -
Summa finansiella tillgdngar 212 51507 51719 1995 53714 53714| 47487 212 4020
Byggnader och mark? - - - - 1815 1815 - - 1815
Aktier och andelar i koncernféretag,
intresseféretag och gemensamt styrda foretag - - - - 4704 6043 - - -
Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - - 6452 6452 - - -
Summa icke finansiella tillgdngar - - - - 12971 14 309 - - 1815
Summa tillgéngar 212 51507 51719 1995 66 685 68023 47487 212 5835
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 207 207 207 - - -
Derivat 28 - 28 - 28 28 2 26 -
Ovriga skulder - - - 432 432 432 - - -
Ovriga upplupna kostnader - - - 334 334 334 - - -
Summa finansiella skulder 28 - 28 973 1001 1001 2 26 -
Icke finansiella skulder - - - - 32776 32776 - - -
Summa skulder 28 - 28 973 33777 33777 2 26 -

) F6r upplysning om vérderingstekniker och indata hénvisas till not 15 Byggnader och mark.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 27. Finansiella tillgangar och skulder forts.

Information om redovisade varden per kategori av finansiella instrument

Verkligt varde via
resultatrakningen

Nivéindelning

Noter

Verkligt varde via
resultatrdkningen

Mkr Obligatoriskt Obligatoriskt

Innehav

for Andra Upplupet

handels-  afférs- anskaffnings-  Redovisat  Verkligt
Moderforetaget 2024 dndamal modeller Summa virde vérde virde Nivé 1 Nivd2? Niva3?
Tillgangar
e e -
Aktier och andelar - 12428 12428 - 12428 12428 9969 - 2459
3;‘('?:::;’;:""" andra réntebarande - 31828 31828 - 31828 31828 31463 - 365
Lan med sakerhet i fast egendom - 225 225 - 225 225 - - 225
évriga lan - 1232 1232 - 1232 1232 - - 1232
Utlaning till kreditinstitut - 325 325 - 325 325 325 - -
Derivat 28 - 28 o 28 28 0 28 -
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring - - - 2 2 2 - - -
Ovriga fordringar - 12 12 943 955 955 12 - -
Kassa och bank - 579 579 1200 1779 1779 579 - -
Upplupna rénteintakter na 237 351 - 351 351 230 na 6
Ovriga upplupna intékter - 4 4 - 4 4 4 - -
Summa finansiella tillgdngar 143 46 975 47117 2145 49 262 49262 42582 142 4393
Byggnader och mark” - - - - 1828 1828 - - 1828
Aktier och andelar i koncernforetag,
intresseféretag och gemensamt styrda foretag - - - - 4560 5681 - - -
Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - - 6919 6919 - - -
Summa icke finansiella tillgangar - - - - 13307 14 428 - - 1828
Summa tillgdngar 143 46 975 47 117 2145 62569 63690 42582 142 6220
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 142 142 142 - - -
Derivat 304 - 304 - 304 304 1 303 -
Ovriga skulder - - - 491 491 491 - - -
(f)vriga upplupna kostnader 1 - 1 355 356 356 - 1 -
Summa finansiella skulder 305 - 305 988 1292 1292 1 304 -
Icke finansiella skulder - - - - 33341 33341 - - -
Summa skulder 305 - 305 9288 34633 34633 1 304 -

" For upplysning om varderingstekniker och indata hanvisas till not 15 Byggnader och mark.

2Under 2024 har kapital- och vinstandelsldn upptagna i tillgéngsslag Obligationer och andra rénteb&rande vérdepapper dverférts fran niva 2 till niva 3 till ett vérde av 79 miljoner

kronor. Jamférelsetalen har justerats.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

172

182/293



175/221

Noter

Not 27. Finansiella tillgangar och skulder forts.

1.1 Redovisningsprinciper — Finansiella instrument

Redovisning och bortbokning
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar och skulder pa

aktiemarknaden, penning- och obligationsmarknaden och valuta-
marknaden, redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
féretaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen eller
skulden. Andra finansiella tillgangar och skulder redovisas
huvudsakligen pa likviddagen.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning
nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den
finansiella tillgdngen upphdrt eller nér i vasentlighet alla risker och
fordelar med dgarskapet har Sverférts till annan part. En finansiell
skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen
i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslécks.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for
rakenskapsar 2026

For andra finansiella tillgdngar och skulder, andra &n de fér vilka
affarsdagsredovisning tillampas, gors fortydliganden i IFRS 9 att en
finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas den dag da

foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Vidare fértydligas att en finansiell tillgang ska tas bort fran
rapporten dver finansiell stallning den dag da de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflédena upphdr eller tillgangen dverférs.
Finansiella skulder tas bort fran rapporten dver finansiell stallning
pa likviddagen, som &r den dag da skulden utsldcks pa grund av att
den forpliktelse som ar angiven i avtalet fullgors, annulleras eller
upphdr. Det innebar t ex att nar en leverantdrsfaktura betalas
bokas inte skulden bort pa den dagen betalningen dras fran bank-
kontot, utan bortbokning gérs den dag betalning nar mottagaren.
Avseende bortbokning av finansiella skulder finns mojlighet av
praktiska skal att tillampa ett undantag. Undantaget innebar att
finansiella skulder, som regleras via elektroniska betalningssystem,
far betraktas som fullgjorda fore likviddagen. For att fa tillampa
detta undantag behdver tre kriterier vara uppfyllda: att ingen
praktisk mojlighet finns att stoppa betalningen, att ingen mojlighet
finns att komma &t pengarna som anviands fér att betala skulden
och att det ar obetydlig risk avseende reglering kopplad till det
elektroniska betalningssystemet.

Foretaget har analyserat effekterna av andringar i IFRS 9 avseende
fortydliganden och tilldgg av initial redovisning av finansiella
tillgdngar och bedémer att dessa inte har ndgon paverkan. Fér
finansiella skulder kommer féretaget att tilldmpa mojlighet till
undantag som innebdr att de kan betraktas som fullgjorda fore
likviddagen, dvs den dag da skulden utslécks pa grund av att den
forpliktelse som ar angiven i avtalet fullgors, annulleras eller
upphor. Storre delen av féretagets betalningar av finansiella

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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skulder, som leverantorsfakturor, ar i svenska kronor till motparter
i Sverige, det innebér att nar betalning dras fran féretagets bank-
konto har mottagaren fatt betalningen. En mindre del kan avse
utlandsbetalningar och av dem kan en mindre del medféra en
férdréjning av nar betalning nar mottagaren, det ar fér dessa
betalningar som undantag tillampas. Det innebar att fortydliganden
och tillagg i IFRS 9, om initial redovisning och bortbokning av
finansiella tillgadngar och skulder, inte beddms fa vésentlig

paverkan.

Klassificering och vérdering
Vid klassificering och viardering av finansiella tillgdngar féreligger

ett tydligt samband med féretagets affarsmodeller fér forvaltning,

indelning gors i foljande varderingskategorier:

. Upplupet anskaffningsvarde
. Verkligt varde via resultatrakningen, obligatoriskt
o Innehav fér handel
o  Andra affarsmodeller
Finansiella skulder redovisas som huvudregel till upplupet
anskaffningsvarde, med undantag for till exempel derivat som ska
varderas till verkligt varde:
. Upplupet anskaffningsvarde

. Verkligt varde via resultatrakningen

Affiarsmodell finansiella tillgangar

De affarsmodeller som tillampas for finansiella tillgdngar har
betydelse for klassificering och vardering. Affarsmodeller
identifieras och faststills pa portfdljniva utifran hur verksamheten
férvaltar och utvarderar finansiella tillgangar, bedémning omfattar
hur kassafléden erhalls, rapportering till ledning, utvardering av
avkastning, styrdokument, risker och orsak till kop och

forséljningar samt omfattning av férsaljningar.

For finansiella tillgangar som &r skuldinstrument gérs bedémning
utifrén avtalsvillkor om kontraktuella kassafldden enbart avser
kapitalbelopp och rédnta. Om den finansiella tillgangen har
avtalsvillkor som inte uppfyller definition pa kapitalbelopp och
ranta, utan villkoren innebar att andra risker eller volatilitet ska
beaktas, medfor det att kriterier inte ar uppfyllda for att

kassaflédena enbart ska anses besta av kapitalbelopp och rianta.

Finansiella tillgangar som &r skuldinstrument klassificeras som
varderade till upplupet anskaffningsvarde om affarsmodellen
syftar till att inkassera kontraktuella kassafléden och kassaflédena
avser kapitalbelopp och rénta. For andra affarsmodeller varderas
innehaven obligatoriskt till verkligt varde baserat pa en afférs-
modell som innebér att de férvaltas och utvarderas pa verkliga
vérden eller att de innehas for handel, denna varderingskategori

kan avse bade skuld- och egetkapitalinstrument.
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Oavsett affarsmodell hanfors alltid derivat och repor till kategori

Innehav for handel.

Efter att affarsmodeller har faststallts pa portfdljniva gors
gruppering pa tillgangsslag. Finansiella tillgdngar som &r skuld-
instrument bestar av tillgangsslag som obligationer, lanefordringar
och bankkonton, egetkapitalinstrument avser aktier och andelar i
till exempel fonder, derivatinstrument utgor ett separat
tillgangsslag.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde och
kreditforlustreserveringar

Finansiella tillgangar i varderingskategorin bestar huvudsakligen av
mindre belopp hénférliga till balansrikningens rad Ovriga
fordringar och delar av belopp hanforliga till rad Kassa och bank
som inte ingar i férvaltning och utviardering till verkligt vérde.

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas innehaven till verkligt
véarde inklusive transaktionskostnader. Efterféljande vardering
utgdrs av nuvardet av framtida betalningar, diskonterade med
avtalets effektivranta vid anskaffningstillfallet. De poster som
foretaget har i kategori Upplupet anskaffningsvarde avser
huvudsakligen Kassa och bank och kortfristiga fordringar vilket
innebér att de tas upp till nominella belopp.

Reserv for forvantade kreditforluster ska redovisas for tillgangens
aterstdende 8ptid. Folksam utfdr inte berdkning av férvintade
kreditférluster, posterna avser mindre belopp hanférliga till

balansrékningens rad Ovriga fordringar och delar av belopp
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hanférliga till rad Kassa och bank som inte ingar i férvaltning och
utvardering till verkligt vérde, samtliga fordringar har kort loptid

alternativt ar betalbara vid anfordran.

Finansiella tillgangar till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument och som inte uppfyller
kraven for att klassificeras till varderade till upplupet anskaffnings-
varde, eller till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, ska véarderas
till verkligt vérde via resultatrakningen. Skuldinstrument och eget-
kapitalinstrument klassificeras till obligatoriskt verkligt varde via
resultatrakningen om affarsmodellen innebér att tillgdngarna
férvaltas och utvarderas baserat pa verkliga varden, vilket avser
den huvudsakliga delen av féretagets placeringstillgdngar eftersom
féretaget ldpande utvérderar kapitalférvaltningens verksamhet pa
basis av verkliga varden. Oavsett affarsmodell hdanfors alltid

derivat och repor till kategori Innehav fér handel.

Vid forsta redovisningstillféllet och for efterféljande vérderingar,
redovisas innehaven till verkligt varde med transaktionskostnader

redovisade i resultatrakningen.

For ytterligare information om verkligt varde se nedan avsnitt 2.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella skulder varderas som huvudregel till upplupet
anskaffningsvarde, enligt motsvarande metod beskriven ovan for
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde, dock beaktas
inte affarsmodell eller eventuell forlustreserv.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
omfattar for Folksam finansiella skulder som innehas for

handelsandamal, vilket alltid inkluderar derivat.

Z\terképstransaktioner

Med aterkdpstransaktioner, dven benamnt repotransaktioner,
avses ett avtal genom vilket parter kommit dverens om dels
forsaljning av tillgangar, dels ett efterféljande aterkdp av
motsvarande tillgangar till ett bestamt pris.

Nar Folksam i egenskap av Overférande part saljer till exempel en
obligation i ett aterkdpsavtal kvarstar virdepappret i balans-
rakningen under avtalets l3ptid. Erhallen likvid redovisas som
»@Ovrig skuld” och den sélda obligationen utgdr sikerhet for
skulden, sékerheten redovisas utanfér balansrakningen som stalld
sakerhet. Att innehavet kvarstar i balansrdkningen beror pa att av
avtalet framgar att tillgdngen séljs och ska kdpas tillbaka till
faststéllt pris, det innebar att siljaren i allt vasentligt behaller alla
de risker och férdelar som ar forknippade med dgande av varde-
pappret, till exempel dr sdljaren exponerad for vardeférandrings-
risk. Skulden till mottagaren/kdparen motsvarar aterképspriset, i
priset (reporénta) ingar upplupen ranta. Skillnaden mellan likvid for
avista -och terminsledet periodiseras enligt effektivrantemetoden
och redovisas som rantekostnad i resultatrakningen, under

Kapitalavkastning, kostnader.

Nar Folksam i egenskap av mottagande part kdper till exempel en
obligation i ett omviant aterkdpsavtal redovisas inte vardepappret i
balansrakningen. Erlagd likvid redovisas som fordran i balans-
rakningen pa tillgangsslag "Ovriga finansiella placeringstillgangar”
och den kdpta obligationen redovisas utanfér balansrakningen som
mottagen sikerhet fér lanefordran. Att innehavet inte redovisas i
balansrakningen beror pa att sdljaren dr exponerad fér varde-
férandringsrisk. Fordran pa motparten motsvarar aterkdpspriset
och i priset (reporénta) ingar upplupen ranta. Skillnaden mellan
likvid for avista -och terminsledet periodiseras enligt effektiv-
rantemetoden och redovisas som ranteintakt i resultatrakningen
under Kapitalavkastning, intakter.

Redovisning sker pa affarsdag och klassificeras till verkligt virde
via resultatrakningen obligatoriskt, fordelat till underkategori
"Innehas for handel”. Klassificering motiveras av att reporna har
ingatts med huvudsyfte att séljas eller aterkdpas pa kort sikt,
vidare ingér de i en portfélj av instrument (repor) som férvaltas
tillsammans och for vilka det finns ett nyligen bevisat verkligt

monster av kortfristiga realiseringar av vinst.
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Handel med aterk&pstransaktioner férekommer under rikenskaps-
aret men inga utestaende transaktioner féreligger den 31 december.

Finansiella garantiavtal

Finansiella instrument omfattar utfardade finansiella garantier som
innebir ett atagande att ersitta innehavaren fér en férlust, som
denne adrar sig pa grund av att en angiven lantagare inte fullgdr

betalning vid forfall, som till exempel borgensférbindelser.

Finansiella garantier, som inte &r till férman for dotter- och
intresseforetag, redovisas till verkligt varde, initialt motsvarande
mottagen premie och med efterféljande vardering motsvarande det
hdgsta av mottagen periodiserad premie och forlustreserv. Posten
tas upp pa balansrikningens rad Upplupna kostnader och

foérutbetalda intédkter, vilket motsvaras av mottagen premie.

Finansiella garantier utfardade till férman fér dotter- och
intresseforetag redovisas som en avsattning i balansrakningen nar
det ar sannolikt att det befintliga atagandet kommer att regleras, i
annat fall limnas upplysningar om borgensataganden i not

Eventualforpliktelser.

Viasentliga uppskattningar och bedémningar vid klassificering och
vérdering av finansiella instrument

Vid klassificering av finansiella instrument gérs beddmningar i
samband med identifiering av tillampade affarsmodeller. Vid
bedémning av affarsmodell beaktas hur verksamheten férvaltar
och utvérderar finansiella tillgdngar, i det omfattas bedémning av
hur kassafléden erhalls, rapportering till ledning, utvardering av
avkastning, styrdokument, risker och beaktande av orsak till kép
och forséljningar samt omfattning av forsaljningar.

Klassificering av finansiella instrument paverkar hur véardering
utférs. Huvuddelen av de finansiella instrumenten klassificeras och
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Vid vardering till
verkligt varde gors bedémning i samband med val av vérderings-
metod och vilken indata som anvands, redogorelse for lamnas i
efterféljande avsnitt 2 ”Information om finansiella instruments

verkliga varde”.

Resultatrdkning

Kapitalavkastning, intdkter och kostnader

Intékter fran finansiella tillgangar omfattar erhallna utdelningar och
ranteintakter, realiserade och orealiserade valutakurseffekter samt
realisationsresultat. Kostnader for finansiella skulder avser
rantekostnader, realiserade och orealiserade valutakurseffekter

samt realisationsresultat.
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Valutakurseffekter omfattar savil realiserade som orealiserade
resultat, vardeférandringar hanforliga till valutakursférandringar
presenteras atskilt fran férandringar i verkligt varde exklusive

valutakurseffekter.

Realisationsresultat for finansiella tillgdngar som i balansrékningen
hanférs till Placeringstillgangar motsvarar skillnaden mellan
forsaljningspris och anskaffningsvérde. For rantebarande varde-
papper ar anskaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och

fér dvriga placeringstillgangar det historiska anskaffningsvardet.

Orealiserade vinster och forluster

Orealiserat resultat bestar av arets férandring av skillnaden mellan
anskaffningsvarde och verkligt varde, exklusive orealiserade
valutakursférandringar vilka redovisas i Not 8 Kapitalavkastning,
intakter och Not 10 Kapitalavkastning, kostnader. Vid forséljning av
placeringstillgéngar redovisas tidigare orealiserade virde-

forandringar som justeringspost under orealiserat resultat.

2 Information om finansiella instruments
verkliga varden

2.1 Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Verkligt varde definieras som det pris som vid vérderingstidpunkten
skulle erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid
Sverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer.

2.1.1 Noterade och icke-noterade finansiella instrument

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade
kdpkurs pa balansdagen utan tilligg for transaktionskostnader (t ex
courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med
latthet finns tillgéngliga pa en bérs, hos en handlare, miklare,
branschorganisation, féretag som tillhandahaller aktuell pris-
information eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar
faktiska och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa
affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader
vid en avyttring beaktas inte. Den stdrsta delen av foretagets
finansiella instrument asétts ett verkligt varde med noterade

ojusterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument.
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Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad
Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tar
féretaget fram det verkliga vardet genom att anvanda en
varderingsteknik. De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hog
utstrackning som majligt pa marknadsuppgifter och féretags
specifika uppgifter anvénds i sé lag grad som méjligt. Véarderings-
tekniker anvands for foljande klasser av finansiella instrument;
derivat, vissa innehav i s.k. alternativa placeringar som onoterade
aktier och andelar i investeringsfonder, obligationer, lan till
alternativa investeringsfonder i form av kapitalandelsbevis/
vinstandelsbevis och placeringar som bestar av en kombination av

instrument dven benamnt investment combo.

2.1.2 Faststéllande av verkligt virde — vérderingshierarki
| ovan tabeller ”Information om redovisade vérden per kategori av

finansiella instrument” kategoriseras finansiella instrument
virderade till verkligt virde férdelat utifran en varderingshierarki
pa tre nivaer. Det &r graden av transparens i det indata som
anviands i varderingstekniker som styr till vilken niva innehaven

hanfors.

. Niva 1: Noterade ojusterade priser pa en aktiv marknad for
samma instrument.

. Niva 2: Justerade eller ojusterade noterade priser fér samma
instrument pa ej aktiva marknader eller noterade priser for
liknande instrument pa aktiva eller ej aktiva marknader.
Berdkning av verkligt varde kan ocksa géras med metoder och
modeller som har marknadsbekréftade indata, under
forutsattning att ej observerbara indata inte har betydande
paverkan pa det verkliga vardet.

. Nivé 3: Indata som inte &r observerbara pa marknaden.
Beddmning gbrs om justeringar behdver utforas av

varderingsparametrar eller erhallna varderingar.

Inga betydande &verféringar mellan niva 1, 2 och 3 har skett under
aret. For upplysningar om dverféringar avseende niva 3 se punkt

2.1.6 nedan "Tilldggsinformation avseende innehav inom niva 3”.
2.1.3 Niva 1— Tillgangar och skulder

Aktier och andelar
Aktier och andelar som &r officiellt noterade och handlas pa en
aktiv marknad varderas med hjalp av senaste officiella kdpkurs, i

lokal valuta.

Obligationer och andra rintebarande véardepapper

Obligationer och andra réantebdrande vardepapper med officiell
handel som handlas aktivt marknadsvarderas dagligen med hjélp av
senaste officiella kopkurs i lokal valuta.

Derivat

Borshandlade rante- och aktieterminer tas upp till det verkliga
vardet utifran senast officiella kdp- eller saljkurs.
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2.1.4 Niva 2 — Tillgangar och skulder

Derivat

Rénteswappar varderas med varderingsmodeller som innebar att
kassafldden diskonteras med indata frén marknadsréntor.
Vardering gdrs med hjélp av avkastningskurvor baserade pa kdp-

och séljkurs, som tar hansyn till instrumentets loptid.

Valutaterminer virderas med indata fran noterad kdp-eller séljkurs
mot svenska kronor fér aktuell valuta, vardering gors med hjalp av
avkastningskurvor for de tva valutorna med hansyn till aktuell
6ptid.

Aterképstransaktioner

Erlagd likvid i omvént aterkdpsavtal redovisas som fordran i
balansrakningen pa tillgdngsslag "Ovriga finansiella placerings-
tillgdngar”, medan erhallen likvid i aterképsavtal redovisas som
»Ovrig skuld”. Prisséttning utgér fran Riksbankens styrrinta och
priset pa underliggande obligationer, som ofta &r statspapper.
Aven om marknaden f&r repor &r aktiv, dr inte instrumenten i sig
det. Eftersom prissattningen delvis baseras pa icke-publika indata
hanférs repor till varderingsniva 2, da de bygger pa liknande
instrument pa aktiva marknader.

Handel med aterk&pstransaktioner férekommer under rakenskaps-

aret men inga utestaende transaktioner foreligger den 31 december.

2.1.5 Niva 3 — Tillgangar och skulder
Till nivé 3 hanférs onoterade aktier och andelar i investerings-

fonder, lan, samt placeringar som bestar av en kombination av
instrument dven bendamnt investment combo. Det verkliga vardet
paverkas huvudsakligen av icke observerbara indata. Centralt for
beddmning ar att beakta nyligen genomfdrda transaktioner. Nedan
ges ytterligare detaljer kring vardering utifran typ av investering.

Vérderingsprocessen for finansiella instrument, dar handeln inte ar
frekvent och det verkliga vardet darfor ar mindre transparent
objektivt, innebdr i varierande utstrackning att foretaget gor
bedémningar beroende pa likviditet, koncentrationer, osakerheter
betraffande marknadsfaktorer, prisantaganden och andra risker
som paverkar ett specifikt instrument. Dessa beddmningar kan leda
till att justeringar behdver goras for till exempel erhallna NAV-
véarderingar for att reflektera egenskaper hos innehavet som en
marknadsaktor skulle prissatta. Foretaget har ett varderingsforum
for att félja upp vérdering av primart finansiella tillgangar som

klassificeras enligt niva 3.
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Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

Aktier och andelar

Onoterade aktier

Med undantag fér aktier som ingar i ”Kombination av olika
egetkapitalinstrument”, se efterfoljande avsnitt nedan, varderas
innehaven enligt lamplig metod for respektive innehav, till exempel
antingen med hjalp av prognosticerade diskonterade kassafloden
med icke noterade indata som input, substansvardering eller med

varderingsmetoder baserat pa nyligen genomférda transaktioner.

Kombination av olika egetkapitalinstrument som varderas som

sammanhangande oskiljbar enhet

Placeringar som bestar av en kombination av instrument, bendmnt
investment combo, avser innehav som bestar av en kombination av
olika egetkapitalinstrument. Vid handel och vardering hanteras
dessa innehav som en sammanhangande oskiljbar enhet. Innehaven
varderas i enlighet med INREVSs principer (Investors in Non-listed
Real Estate Vehicles), som dr en sammanslutning for investerare i

sektorn for onoterade fastighetsforetag.

Vardering utgar fran erhallen virdering (andel av NAV) frén emittent
och utgar fran senast kanda kurs/NAV, for vilken substansvardering
av emittenten utgdr grund. NAV berdknas som redovisat eget
kapital enligt IFRS justerat for uppskjuten skatt, vilket reflekterar

nettot av marknadsvérderade tillgdngar med avdrag for skulder.

Onoterade investeringsfonder
Innehaven omfattar tillgdngsslag som presenteras i balans-
rakningen pa rad for Aktier och andelar i dvriga foretag som det

finns ett dgarintresse i, respektive rad for Aktier och andelar.

For innehav i private equityfonder och private equity-fond-i fond
baseras vardering pa kurser och andelsvarden som erhalls fran
fondférvaltaren. Utgangspunkt for vardering av onoterade innehav
i enlighet med IPEVs principer baseras pa hur en marknadsaktér
skulle genomfdra transaktionerna. Vardering av fastighetsfond-i-
fond baseras pa kurser och andelsvarden (NAV) som erhalls fran
fondférvaltaren och foljer INREVs principer).

Fdr innehav i onoterade andelar som avser kreditfonder utgar
vardering utifran underlag erhallet fran fondférvaltaren eller annan
extern part utsedd av fondférvaltataren. Underliggande tillgangar
varderas till nominella belopp med tilldgg fér upplupen ranta
justerat for kreditforluster, det nominella beloppet beddms vara en

lamplig approximation av verkligt vérde.

Obligationer och andra rintebarande vardepapper

Lan till kreditfonder som utgérs av l6pande skuldebrev hanfors till
balansrakningens rad Obligationer och andra réntebdrande
virdepapper. Virdering baseras pa kurser och andelsvarden som
erhalls fran fondfdrvaltaren som féljer varderingsprinciper enligt
arsredovisningslagen. Innehav vérderas till verkligt varde baserat
fondens viardering dar underliggande tillgangar och skulder
(emitterade vinstandelslan) varderas till verkligt varde i enlighet
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Not 27. Finansiella tillgangar och
skulder forts.

med lagbegransad IFRS. For lan till kreditfonder som l&pande
emitteras och aterkdps till nominella belopp med avdrag fér
nedskrivningar, anses det nominella beloppet vara bésta
approximation pa verkligt vérde. Skillnad mellan nominella

belopp och verkligt varde ar férsumbar.

2.1.6 Tilldggsinformation avseende innehav inom niva 3

Visentliga 6verforingar och omklassificeringar mellan nivaer

Noter

Lan med sikerhet i fastighet och Ovriga lan

Samtliga lan hanfors till niva 3. Lan som avser Lan till alternativa
investeringsfonder avser vinst-och kapitalandelslan vilka varderas
med hjélp av NAV (verkligt virde) som erhalls fran respektive
fondférvaltare, varderingar féljer principer fran IPEV (Investors in
Non-listed Real Estate Vehicles) eller IVSC (The International
Valuations Standards Council). Andra lan sdsom Lan med sakerhet i
fastighet och Ovriga l4n vérderas till nominella belopp vilket anses
vara bésta approximation pa verkligt varde.

Nar det finns indikationer pa att marknadsférutsattningar har férandrats, som till exempel pa grund av noteringar, avnoteringar eller vid
férandring i likviditet pa marknaden, kan dverforing géras mellan nivaer i hierarkin. Beroende pa om det har varit betydande férandringar i
ej observerbara indata som kan paverka varderingen gors dverfoéring mellan nivaer, materiella dverforingar beslutas av varderingsforum.

Inga betydande Sverféringar mellan niva 1, 2 och 3 har skett under aret. Folksam Sak har under 2024 Sverfért kapital- och vinstandels-
lan upptagna i tillgdngsslag Obligationer och andra rantebarande virdepapper till ett virde av 79 miljoner kronor fran niva 2 till niva 3i
moderféretaget och i koncernen. Anledningen till dverféringen &r att innehavet har avnoterats. Overféring mellan nivéer anses ha skett

vid rapporteringsperiodens slut. Jamf&relsetalen har justerats.

| tabellerna nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans fér sddana finansiella instrument som vérderats till

verkligt varde i balansrakningen med utgédngspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara marknadsdata (niva 3).

Andra Varav
Mkr Ingédende Arets Anskaffnings- Férsiljnings  Flyttarin erhdllna Utgdende orealiserade
Koncernen 2025 balans resultat) vérde férvirv -likvid till niva 3? betalningar balans resultat®
Aktier och andelar? 3601 -100 33 -13 - 0 3422 -99
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 365 0 131 -255 - - 241 -0
Lan med sikerhet i fast egendom 226 7 - -1 - -10 222 7
Ovriga lan 1237 6 100 -80 - -26 1238 6
Totalt 5429 -87 265 -449 - -35 5123 -87
Koncernen 2024
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till, 164 0 - -165 - - - -
intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar® 3680 -153 82 -7 - - 3601 -153
Obligationer och andra réntebirande vérdepapper 197 0 89 - 79 - 365 0
Lan med sikerhet i fast egendom 132 m 93 -0 - -10 226 1
ﬁvriga lan 957 31 284 -32 - -4 1237 31
Totalt 4966 -1 548 -40 79 -14 5429 -

ITotalt redovisade vinster och forluster redovisade i &rets resultat.

2Under 2024 har kapital- och vinstandelsldn upptagna i tillgdngsslag Obligationer och andra réntebarande virdepapper dverférts fran niva 2 till niva 3 till ett virde av 79

milioner kronor. Jamf&relsetalen har justerats.
3Redovisade i drets resultat for tillgdngar som ingdr i den utgdende balansen.

% belopp fér Aktier och andelar ingér Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett dgarintresse i.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Noter

Andra Varav
Mkr Ingdende Arets Anskaffnings- Forsiljnings  Flyttar in erhdllna Utgdende orealiserade
Moderféretaget 2025 balans resultat” virde férvarv -likvid till niva 3? betalningar balans resultat®
Aktier och andelar® 2565 -167 33 -13 - 0 2319 -166
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 365 0 131 -255 - - 241 -0
Lan med sikerhet i fast egendom 226 7 - -1 - -10 222 7
Ovriga lan 1237 6 100 -80 - -26 1238 6
Totalt 4393 -154 265 -449 - -35 4020 -154
Moderforetaget 2024
Rantebirande virdepapper emitterade av, och lan
till, intresseféretag och gemensamt styrda foretag 164 0 - - - - - -
Aktier och andelar? 2662 -171 82 -7 - - 2565 -171
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 197 0 89 - 79 - 365 0
Lan med sakerhet i fast egendom 132 n 93 -0 - -10 226 n
Ovriga l&n 957 31 284 -32 - -4 1237 31
Totalt 4112 -128 547 -40 79 -14 4393 -128

Totalt redovisade vinster och férluster redovisade i arets resultat

2Under 2024 har kapital- och vinstandelsldn upptagna i tillgéngsslag Obligationer och andra réntebarande virdepapper dverférts fran niva 2 till niva 3 till ett virde av 79 miljoner

kronor. Jamférelsetalen har justerats.

3Redovisade i drets resultat for tillgdngar som ingdr i den utgdende balansen.

%I belopp fr Aktier och andelar ingér Aktier och andelar i évriga féretag som det finns ett dgarintresse i.

2.2 Information om verkligt varde for finansiella
tillgangar och skulder klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde

Bokfdrt varde for finansiella tillgangar och skulder,

klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, anses reflektera

klassificerade till upplupet anskaffningsvarde avser betalnings-
medel hanforliga till kassa och bank samt kortfristiga
finansiella fordringar och skulder. De poster som foretaget har i
kategori Upplupet anskaffningsvarde avser huvudsakligen
Kassa och bank och kortfristiga fordringar vilket innebar att de

det verkliga vardet. Finansiella tillgdngar och skulder

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

tas upp till nominella belopp.

179

189/293



182/221

Not 28. Forvintade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Noter

Koncernen 2025 2024
Langre @an1 Langre dn1
Mkr Hoégst 14r ar Totalt Hoégst 14r ar Totalt
Tillgangar
Andra immateriella tillgdngar - 921 921 - M 9N
Byggnader och mark - 5455 5455 - 5271 5271
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 170 170 - 142 142
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i - 98 98 - 106 106
Aktier och andelar” 1575 12 812 14 387 1309 12363 13672
Obligationer och rantebarande vardepapper 933 36322 37 255 450 33508 33958
Lan med sdkerhet i fast egendom? 222 - 222 225 - 225
Ovriga 1an? 167 1060 1226 167 1065 1232
Utlaning till kreditinstitut 22 - 22 325 - 325
Derivat 188 5 193 13 15 28
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 5 - 5 2 - 2
Aterférsikrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 1 - 1 - - -
Oreglerade skador 61 77 138 120 163 283
Fordringar avseende direkt forsakring 5874 - 5874 5712 - 5712
Fordringar avseende aterférsakring 52 2 54 36 9 45
Aktuell skattefordran 14 - 14 391 - 391
Uppskjuten skattefordran - 3 3 2 -1 1
Ovriga fordringar 702 - 702 1042 - 1042
Pensionsforpliktelser - 338 338 - - -
Materiella tillgangar - 35 35 - 38 38
Kassa och bank 3275 - 3275 2145 - 2145
Upplupna rante- och hyresintakter 407 - 407 361 - 361
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 257 - 257 295 - 295
Summa tillgdngar 13754 57296 71050 12593 53590 66 184
Skulder och avsattningar
Efterstéllda skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 6698 154 6852 6 586 153 6739
Oreglerade skador 6213 18187 24 400 6488 18 962 25450
Aterbéring och rabatter 513 139 652 515 149 664
Pensioner och liknande forpliktelser - - - - 4 4
Aktuell skatteskuld 177 - 177 10 - 10
Uppskjuten skatteskuld - 5253 5253 - 4571 4571
Skulder avseende direkt férséakring 602 - 602 554 - 554
Skulder avseende aterférsdkring 1 - 1 - - -
Skulder till kreditinstitut 207 - 207 142 - 142
Derivat 23 5 28 304 - 304
Ovriga skulder 855 - 855 899 - 899
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 909 - 909 883 - 883
Summa skulder och avsattningar 16 198 23738 39936 16 381 23839 40 220
Jamfdrelsetalen for 2024 har korrigerats avseende Aktier och andelar mellan H3gst ett ar och Léngre &n ett & med 4 592 Mkr. Korrigeringen beror pé felaktig férdelning i
&rsredovisningen 2024. Totalsumman &r ofréndrad.
2 Lan med sikerhet i fast egendom har flyttats fran rad "Ovriga l&n" till rad "Lan med sikerhet i fast egendom". Andringen har inte féranlett ndgon effekt i resultatrakningen,
balansrékningen eller i virderingsprinciper. Féregéende &rs siffror har justerats med denna &ndring.
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Noter

Not 28. Forvintade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder forts.

Moderforetaget 2025 2024
Mkr Hogst1ar Léngreédni Totalt Hogst14r Léngreéni Totalt
Tillgangar
Andra immateriella tillgdngar - 856 856 - 850 850
Byggnader och mark - 1815 1815 - 1828 1828
Aktier och andelar i koncernféretag - 4481 4481 - 4347 4347
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 223 223 - 213 213
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i - 98 98 - 106 106
Aktier och andelar” 1575 11709 13284 1101 1327 12428
Obligationer och rdntebdrande vardepapper 703 34 085 34788 400 31428 31828
Lan med sakerhet i fast egendom? 222 - 222 225 - 225
Ovriga lan? 167 1060 1226 167 1065 1232
Utlaning till kreditinstitut 22 - 22 325 - 325
Derivat 188 5 193 13 15 28
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 5 - 5 2 - 2
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 1 - 1 - - -
Oreglerade skador 58 76 134 10 160 270
Fordringar avseende direkt forsakring 5065 - 5065 4986 - 4986
Fordringar avseende aterférsékring 52 2 54 33 9 42
Aktuell skattefordran 5 - 5 384 - 384
Ovriga fordringar 708 - 708 1040 - 1040
Materiella tillgangar - 35 35 - 38 38
Kassa och bank 2854 - 2854 1779 - 1779
Upplupna rénte- och hyresintakter 386 - 386 351 - 351
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 230 - 230 268 - 268
Summa tillgéngar 12240 54 445 66 685 11183 51386 62569
Skulder och avsattningar
Efterstéllda skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 5868 154 6022 5823 153 5976
Oreglerade skador 5743 17 405 23148 5978 1821 24190
Z\terbéring och rabatter 513 139 652 515 149 664
Aktuell skatteskuld 127 - 127 - - -
Uppskjuten skatteskuld - 1572 1572 - 1318 1318
Skulder avseende direkt férsakring 590 - 590 542 - 542
Skulder till kreditinstitut 207 - 207 142 - 142
Derivat 23 5 28 304 - 304
Ovriga skulder 788 - 788 836 - 836
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 643 - 643 661 - 661
Summa skulder och avsittningar 14501 19 276 33777 14 802 19 832 34633
Jamfdrelsetalen fér 2024 har korrigerats avseende Aktier och andelar mellan Hégst ett ar och Langre dn ett &r med 4 592 Mkr. Korrigeringen beror pa felaktig férdelning i
arsredovisningen 2024. Totalsumman &r oféréndrad.
2 Lan med sakerhet i fast egendom har flyttats fran rad "Ovriga lan" till rad "Lan med sikerhet i fast egendom". Andringen har inte féranlett nagon effekt i resultatrikningen,
balansrékningen eller i virderingsprinciper. Féregaende &rs siffror har justerats med denna &ndring.
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 29. Materiella tillgangar”

Moderforetaget, 2025

Noter

Kontors- Data- Ovriga
Mkr Konst utrustning utrustning tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 29 243 25 2 299
Forvarv 0 - - - 0
Avyttringar och utrangeringar -0 - - - -0
Utgaende balans 29 243 25 2 299
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -235 -24 -2 -261
Arets avskrivningar - -2 -0 -0 -3
Utgaende balans - -237 -24 -2 -263
Redovisat virde 1januari 29 7 1 0 38
Redovisat virde 31 december 29 5 1 0 35
Moderforetaget, 2024
Kontors- Data- Ovriga
Mkr Konst utrustning utrustning tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 29 237 25 2 292
Forvarv 1 6 1 - 8
Avyttringar och utrangeringar -1 - - - -1
Utgéende balans 29 243 25 2 299
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -232 -23 -1 -257
Arets avskrivningar - -3 -1 -0 -4
Utgaende balans - -235 -24 -2 -261
Redovisat vdrde 1januari 29 5 1 (] 35
Redovisat virde 31 december 29 7 1 0 38
 Avser badde moderféretaget och koncernen.
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 30. Obeskattade reserver

Noter

Moderforetaget
Mkr 2025 2024
Sakerhetsreserv
Ingéende balans 12763 11682
Avséttning 516 1081
Utgéende balans 13279 12763
Periodiseringsfond
Ingdende balans 1515 1427
Avséttning 1113 279
Utgéende balans 2580 1515
Summa obeskattade reserver 15 859 14 278
Periodiseringsfond 2025 2024
Avséttning 2019 - 48
Avséttning 2020 432 432
Avséttning 2021 727 727
Avséttning 2022 24 24
Avséttning 2023 4 4
Avséttning 2024 279 279
Avsattning 2025 1113 -
Summa 2580 1515
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Noter

Not 31. Ej intjanade premier och kvardréjande risker

Mkr 2025 2024

Koncernen Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattning for ej intjdnade premier

Ingdende balans 6637 -0 6636 6440 -3 6436
Premieinkomst 17 860 -260 17 600 17 676 -262 17 414
Intjanade premier under aret -17 663 259 -17 404 -17 479 265 -17 214
Utgéende balans 6833 -1 6833 6637 -0 6 636
Avsittning for kvardréjande risk

Ingéende balans 102 - 102 184 - 184
Féréndring av avsattning -83 - -83 -82 - -82
Utgéende balans 19 - 19 102 - 102
Moderforetaget Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattning for ej intjanade premier

Ingéende balans 5899 -0 5899 5772 -3 5769
Premieinkomst 16 109 -246 15863 16 109 -246 15863
Intjanade premier under aret -15 995 246 -15 749 -15982 249 -15733
Utgéende balans 6013 -1 6013 5899 -0 5899
Avsittning for kvardrdjande risk

Ingéende balans 77 - 77 157 - 157
Forandring av avsattning -68 - -68 -80 - -80
Utgaende balans 9 - 9 77 - 77

Redovisningsprinciper

Avsattning for ej intjanade premier utgdr vardet av foretagets
samlade ansvarighet for lopande férsakringar. Berakningarna av
avsattningarna har gjorts enligt vedertagen metodik
innebdrande att man beaktar hur stor del av premien fér varje
enskild férsdkring som hanfor sig till tiden efter redovisnings-
perioden. Den tillampade metodiken innebar att premien tjanas
in linjart 6ver avtalsperioden. Se uppgift om férvantad
atervinningstidpunkt fér avsattningen i not 28. | grenar dar
premienivan har bedémts som otillracklig ska den enligt ovan
berdknade avsattningen for ej intjanade premier for vid
redovisningsperiodens slut géllande forsédkringar forstarkas
med en avsattning fér kvardréjande risker avseende perioden

fram till ndsta forfallodag.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Aterférsikrares andel av férsakringstekniska avsittningar
Aterférsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
motsvarar aterforsakrares ansvar for férsakringstekniska
avsattningar enligt ingdngna avtal. Féretaget bedémer ned-
skrivningsbehovet for tillgdngarna avseende aterférsakrings-
avtal vid varje bokslutstillfalle. Om atervinningsvardet ar lagre
an redovisat varde pa tillgangen sa skrivs tillgangen ned till
atervinningsvérdet och nedskrivningen kostnadsférs i

resultatrakningen.

184

194/293



187/221

Not 32. Oreglerade skador

Noter

Mkr 2025 2024
Koncernen Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avsattningar for oreglerade skador
Ingédende Balans Rapporterade skador 1734 -280 1454 12 062 -393 11669
Ingdende Balans Intréffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 13715 -3 13713 13465 -24 13 441
Ingéende balans 25450 -283 25167 25526 -416 25110
;z:2?:;5(::5:;:;:;?etjftt:ta)d for skador som intréffat under 1194 135 1059 687 105 583
Andra férandringar 144 10 154 61 29 640
Utgaende balans 24 400 -138 24262 25450 -283 25167
Utgéende Balans Rapporterade skador 11035 -138 10 897 1734 -280 1454
Utgéende Balans Intriffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 13365 - 13365 13715 -3 13713
Avsittningar
Avsattning for intraffade rapporterade skador 5689 -138 5552 6099 -280 5818
Avsattning for intraffade annu ej rapporterade skador 13365 - 13365 13715 -3 13713
Avsattning for skadelivrantor 4723 - 4723 4965 - 4965
Avsattning for skaderegleringskostnader 622 - 622 671 - 671
Summa 24 400 -138 24 262 25450 -283 25167
Moderforetaget Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Avséttningar for oreglerade skador
Ingédende Balans Rapporterade skador 11287 -270 1018 11593 -375 11218
Ingéende Balans Intrdffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 12 902 - 12 902 12 704 - 12 704
Ingdende balans 24190 -270 23920 24297 -375 23922
lt:izli':grder|§rg(:\\:\:’:£\k/lai:;:ie:<:lstt;a;d for skador som intréffat under 1070 121 949 609 04 515
Andra foéréndringar 28 14 42 501 n 513
Utgéende balans 23148 -134 23013 24190 -270 23920
Utgaende Balans Rapporterade skador 10 688 -134 10 554 11287 -270 11018
Utgaende Balans Intréffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR) 12459 - 12459 12 902 - 12 902
Avsattningar
Avsattning for intréffade rapporterade skador 5380 -134 5246 5691 -270 5421
Avsattning for intréffade @nnu ej rapporterade skador 12 459 - 12 459 12 902 - 12 902
Avsattning for skadelivrantor 4723 - 4723 4965 - 4965
Avsattning for skaderegleringskostnader 585 - 585 632 - 632
Summa 23147 -134 23013 24190 -270 23920
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 32. Oreglerade skador forts.

Redovisningsprinciper

Avsattning for kdnda men oreglerade skador har gjorts till sitt
kanda belopp med tilldgg fér berdknade aterstaende skade-
utbetalningar samt beréknade aterstaende skadereglerings-
kostnader. Avsittning for okdnda skador avseende saval
skadeutbetalningar som skaderegleringskostnader har skett
med hansyn till erfarenhet av for varje tidpunkt intraffade men
i efterhand rapporterade forsakringsfall. De metoder som
huvudsakligen anvédnds for person- och egendomsforsakring &ar
chain-ladder och Bornhuetter-Ferguson. Bagge metoder ar
vedertagna aktuariella metoder som ar val kontrollerade och
accepterade. Chain-ladder ger bast resultat for forsakrings-
grenar med ett stabilt utbetalningsflode, det vill sdga att de
kommande arens utbetalningar antas ske i samma takt som
féregdende ars utbetalningar. Fér forsakringsgrenar dar den
historiska utvecklingen inte ar tillracklig eller instabil anvands
Bornhuetter-Ferguson metoden. Den anvander en kombination
av chain-ladder och en uppskattad totalkostnad, till exempel
baserad pa marknadsdata eller riskpremieutveckling.
Bornhuetter-Ferguson anvands framférallt for nyare skadear
och for forsakringsgrenar med betydande inslag av person-
skador. Oavsett metod finns dock ett naturligt inslag av
osidkerhet beroende pa dndrade férutsittningar inom och utom

foretaget Gver tiden, samt rent slumpmassiga svangningar.

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
motsvarar aterfdrsékrares ansvar for férsdkringstekniska
avsattningar enligt ingangna avtal. Féretaget bedémer
nedskrivningsbehovet fér tillgangarna avseende ater-
férsakringsavtal vid varje bokslutstillfalle. Om atervinning-
svardet ar ldgre dn redovisat varde pa tillgdngen sa skrivs
tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen
kostnadsfors i resultatrakningen.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

Forlustprovning

Folksam Saks tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper
for forsakringstekniska avsattningar innebar automatiskt en
prévning av att avsittningarna ar tillrickliga med avseende pa

férvantade framtida kassafléden.

Viasentliga uppskattningar och bedémningar vid berdkning av
avsattning for oreglerade skador

For forsakringsgrenar dar skadorna tar lang tid att slutreglera
gors explicita antaganden om den framtida inflationsnivan fér
den aktuella grenen. For skador kopplade till prisbasbeloppets
utveckling eller l6neinflation antas en skadeinflation baserad
pa senast tillgdngliga prognos fran Konjunkturinstitutet. For
perioder som ej omfattas av Konjunkturinstitutets prognoser
antas en skadeinflation pa 2 procent fér prisbasbeloppet och pa
3 procent for l&neinflationen. Utdver avsattningen for
kommande skadeutbetalningar gors dven avsattning for
aterstaende skaderegleringskostnader. Denna avsattning
baseras pa erfarenheter fran tidigare ars skadereglerings-
kostnader och en uppskattning av den totalt utestaende
mangden skador som aterstar att reglera. For skadelivrantor
och sjukrantor berdaknas avsattningarna med livaktuariella
metoder. Detta innebar att man for skadelivréantor gor
antaganden om férvantad dodlighet, branschgemensamma
antagande om férvantad dddlighet uppdelat pa kdn och alder,
kommande vardesakring, styrs av lagen av andring i skade-
standslivrantor, diskonteringsrantekurvor, driftskostnads-
belastning. Fér sjukfdrsakring baseras berdkningen pa
antaganden om sannolikheten fér insjuknande/tillfrisknande,
diskonteringsrantekurvor samt driftskostnadsbelastning. Den
diskonteringsranta Folksam Sak tilldmpar utgar fran den
réantekurva som anvands i Solvens Il, men med justering for att
beakta att det rdnteantagande som anvands i den finansiella
rapporteringen ska vara betryggande.

Osédkerhet vid tillampning av uppskattningar och bedémningar
Vérderingen av de forsakringstekniska avsattningarna
innehaller flera bedémningar och antaganden, vilket kan
medféra osakerhet i berdkningen. Kénsligheten i de antaganden
som ligger till grund for varderingen av forsakringstekniska

avsattningarna beskrivs i not 2 Upplysningar om risker.
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Not 33. Aterbiring och rabatter

Noter

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingéende balans 664 601 664 601
Under perioden reglerad aterbaring och rabatt -517 -433 -517 -433
Andra férandringar 4 -4 4 -4
Arets avsattningar for rabatter 501 501 501 501
Utgaende balans 652 664 652 664
Redovisningsprinciper
Avsattning for tilldelad aterbaring bestar av aterbaring som tilldelats férsékringstagarna men vid bokslutstillfillet dnnu ej férdelats till betalning.
Not 34. Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Mkr 2025 2024
Pensionsforpliktelser
Nuvérde av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3949 4337
Nuvérde av helt eller delvis ofonderade pensionsforpliktelser
Totalt nuvirde av férmansbestimda férpliktelser 3949 4337
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -4 286 -4 333
Netto redovisat avseende féormansbestimda planer i balansrikning (negativt virde = fordran) -337 4
Nettobeloppet fér forménsbestimda planer redovisas i féljande poster i balansrikning
Pensioner och liknande férpliktelser (negativt védrde = fordran) -337 4
Nettobeloppet i balansrakning (negativt varde = fordran) -337
Forandring av nuvardet fér fonderade forpliktelser
Forpliktelser for formansbestamda planer per den 1januari 4336 4266
Utbetalda ersattningar -177 -174
Kostnader for tjanstgdring innevarande period 84 83
Réntekostnad 141 130
Omvaérderingar:

Aktuariella vinster och férluster avseende d@ndrade finansiella antaganden -435 31
Forpliktelser for formansbestimda planer per den 31 december 3949 4336
Nuvirdet av férpliktelsen férdelar sig pa planerna / medl enligt foljand
Aktiva medlemmar 16% 17%
Fribrevsinnehavare 44% 42%
Pensionédrer 40% 41%

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 34. Pensioner och liknande forpliktelser forts.

Noter

Koncernen

Mkr 2025 2024
Foréndringar av férvaltningstillgangarnas verkliga virde
Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde per den 1januari 4333 4033
Avgifter fran arbetsgivaren 21 54
Utbetalda ersattningar -178 -174
Rénteintakt redovisad i resultatet 140 125
Reduceringar och regleringar -4 -1
Avkastning pa férvaltningstillgangar exklusive ranteintakt -26 296
Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde per den 31 december 4286 4333
Férvaltningstillgangarna bestar av féljande 2025 % 2024 %
Eget kapitalinstrument 1629 38% 1560 36%
Skuldinstrument 2014 47% 2123 49%
Fastigheter 514 12% 520 12%
Alternativa placeringar 129 3% 130 3%
Summa 4286 100% 4333 100%
Eget kapitalinstrument
Sverige 686 16% 607 14%
Nordamerika 686 16% 737 17%
Europa exkl. Sverige 17 4% 130 3%
Japan 43 1% 43 1%
Asien exkl. Japan 43 1% 43 1%
Summa 1629 38% 1560 36%
varav

Noterade innehav 1629 100% 1560 100%
Skuldinstrument
Bostadsobligationer 857 20% 1040 24%
Statsobligationer 814 19% 780 18%
Realrénteobligationer - 0% 43 1%
Féretagsobligationer 257 6% 173 4%
Kassa 86 2% 87 2%
Summa 2014 47% 2123 49%
varav

Noterade innehav 2014 100% 2123 100%

Pensionsstiftelsens tillgangar utgér férvaltningstillgangar for
pensioner och varderas till marknadsvarde. Pensionsstiftelsen
investerar pa sadant sitt att likviditeten fér pensionsstiftelsen
ar sakrad. Investeringstiden &r langsiktig och ska téacka dkningar

av pensionsforpliktelser. Léptiden pa pensionsférpliktelsen

uppgar till cirka 15 (15) ar.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Férvaltningstillgangar

Fdrvaltningen av Folksams tillgéngar i pensionsstiftelsen har en

férdelning dar tillgangsférdelningen &r cirka 47 (49) procent

skuldinstrument, cirka 38 (36) procent eget kapitalinstrument

och cirka 12 (13) procent fastigheter samt cirka 3 (3) procent

alternativa placeringar. Alla fastigheter ar beldgna i Sverige.

Investeringsplaner beslutas av styrelsen for Pensionsstiftelsen

och en gang per ar gors en éversyn av strategierna och

tillgdngsférdelningen.
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Not 34. Pensioner och liknande forpliktelser forts.

Noter

Koncernen
Mkr 2025 2024
Kostnad redovisad i arets resultat
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 88 84
Netto rénteintakt/rantekostnad 1 5
Nettokostnad (+) / Intékt (-) avseende férmansbestimda pensionsplaner 89 89
Nettokostnad (+) / Intdkt (-) avseende avgiftsbestimda pensionsplaner 67 64
Total pensionskostnad i arets resultat 156 153
Kostnaden redovisas i féljande rader ingdende i arets resultat
Administrationskostnader 155 148
Kapitalavkastning intdkter -140 -125
Kapitalavkastning kostnader 141 130
Summa 156 153
Verklig avkastning pa férvaltningstillgdngar 130 433
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) inkl loneskatt 420 20
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt diskonteringsréntan pa férvaltningstillgdngarna -1 308
Netto redovisat i Gvrigt totalresultat 409 328
Aktuariella antaganden
Antaganden fér férmansbestimda forpliktelser 2025 2024
Diskonteringsrénta 3,80% 3,30%
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar 3,80% 3,30%
Framtida l&nedkning 3,20% 3,30%
Framtida 6kning av inkomstbasbelopp 3,20% 3,30%
Framtida 6kning av pensioner (inflation) 1,70% 1,80%
Avgangsintensitet 5,00% 5,00%
P DUS23 DUS23
L t . .
vslangdsantaganden Tjansteman  Tjansteman

Den aktuariella berdkningen av pensionsférpliktelser och pensionskostnader baseras pa féljande antaganden.
Livsliangd
Antagandena om livslangd féljer Dddlighetsundersékningen 2023 (DUS23) utgiven av Svensk Férsikring. Tabellen nedan visar férviantad aterstdende
livslangd for mén och kvinnor i olika aldrar. Samma antaganden om livsldngd anvands fér Folksams samtliga pensionsplaner.
Forvintad aterstaende livsldngd, ar Alder Man Kvinna

30 60 61

50 38 40

70 18 20
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Noter

Not 34. Pensioner och liknande forpliktelser forts.

Diskonteringsrdnta

For att bestamma diskonteringsrantan anvander Folksam den
marknadsmaissiga avkastningen pa balansdagen som erhalles
pa svenska bostadsobligationer med en l&ptid som motsvarar

langden pa pensionsférpliktelsen.

Férvintad avkastning pa férvaltningstillgangar
Fdrvantad avkastning pa férvaltningstillgangar satts per

definition till samma procent som diskonteringsrantan.

Framtida l6ne6kning
Framtida l6nedkning avspeglar férvantade framtida
procentuella l6nedkningar som en sammansatt effekt av

inflation, tjanstealder och befordran.

Inflation
Folksam anvander den férvantade inflationen pa balansdagen.
Denna bestdams som skillnaden mellan nominella och reala

nollkupongsréntor — statsobligationer.

Framtida 6kning av pensioner
Inflationsantaganden anvands fér upprakning av framtida

6kning av pensioner.

Inkomstbasbeloppet

Inkomstbasbeloppet faststills arligen av regeringen och
anvands bland annat for att bestamma taket i pensions-
grundande Lon i det allmanna pensionssystemet. Folksam
anvander antaganden om framtida 6nedkningar for att

bestdamma framtida 6kning av inkomstbasbeloppet.

Koncernen

Mkr Okning Minskning
Kénslighetsanalys

Diskonteringsrénta 1% féréndring pa pensionsskuld -273 305

Framtida l&nedkning 1% férandring pa pensionsskuld

m -101

Kénslighetsanalyserna baseras pa en férandring i ett antagande medan det andra antagandet &r konstant.

Finansiering

Koncernen uppskattar att 21 (45) mkr blir betalda under 2025 till fonderade och ofonderade férmansbestdmda planer.

Fordelning mellan Folksam Liv- och Folksam Sak-koncernerna
Aktuariella berdkningar gors for Folksam Liv- och Folksam Sak-
koncernerna pa formansbestamda pensionsavséattningar enligt
IAS 19. Berdkningarna gors per pensionsplan och arbetsgivare.

KTP planens férmansbestiamda alderspension, som &r den
storsta pensionsplanen inom Folksam, ar tryggad i Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse. Folksam Sak har betalnings-
ansvaret for pensionsplanen fér samtliga anstallda inom

Folksam.

Inom Folksam férdelas kostnaderna och ataganden inom
respektive koncern enligt en férdelningsnyckel baserad pa
l6nesummor fér respektive féretag som ingar i Folksam Liv- och
Folksam-Sak koncernerna. Detta gors for att aterspegla en sa
korrekt bild som méjligt av kostnader och ataganden inom

koncernerna.

Lénesummorna varierar mellan aren varfdr procentuella
férdelningen av den utgdende pensionsavsattningen dndras
mellan Folksam Liv- och Folksam Sak-koncernerna.
Férdelningsnyckeln avseende ingdende pensionsskuld baseras
pa ett vagt tal av historisk data medan férdelningsnyckeln
avseende arets avsattning baseras pa arets férdelade l6ne-
kostnader. Mer om pensionsplaner och pensionsataganden
finns att ldsa i not 43 Medelantal anstallda. Avsattning for

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

pensioner och liknande forpliktelser i moderféretaget avser ej
tryggade forpliktelser enligt kollektivavtal. Anstallda fédda
1955 eller tidigare och som var anstallda den 1juni 2006 har ratt
att gé i pension vid 62 ars alder. Fran ar 2019 har Folksam Sak
inte ldngre nagon utfastelse till anstéllda, vilket innebar att

ingen reserv behdver séttas av.

Redovisningsprinciper

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettofdrpliktelse avseende férmansbestimda
planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin
anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar
rantan pa balansdagen pa en svensk bostadsobligation med en
l6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare
berdknas det verkliga vérdet av eventuella
férvaltningstillgdngar per rapportdagen. Koncernens
nettofdrpliktelse utgdrs av nuvérdet av forpliktelsen, minus
verkligt vérde pa férvaltningstillgangarna justerat for

eventuella tillgangsbegrénsningar. Rantekostnaden/intikten
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Not 34. Pensioner och liknande
forpliktelser forts.

netto pa den férmansbestdmda férpliktelsen/tillgangen
redovisas i resultatrakningen. Rantenettot dr baserat pa den
ranta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen,
det vill sdga rénta pa forpliktelsen, férvaltningstillgdngar och
ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegrénsningar.
Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och
forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa forvaltnings-
tillgangar och den summa som inkluderas i rintenettot och
eventuella andringar av effekter av tillgangsbegransningar
(exklusive ranta som inkluderas i rantenettot). Omvéarderings-
effekterna redovisas i Ovrigt totalresultat. Nar berakningen
leder till en tillgang fér koncernen begrénsas det redovisade
vardet pa tillgangen till det ldgsta av dverskottet i planen och
tillgdngsbegransningen berdknad med hjilp av diskonterings-
rantan.

Not 35. Skulder till kreditinstitut

Noter

Tillgangsbegransningen utgdrs av nuvardet av de framtida
ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter
eller kontant dterbetalning. Andringar eller reduceringar av en
férmansbestamd plan redovisas vid den tidigaste av féljande
tidpunkter; I, ndr andringen i planen eller reduceringen intraffar
eller II, nar foretaget redovisar relaterade omstrukturerings-
kostnader och erséttningar vid uppsagning. Andringarna/

reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sarskilda l&neskatten hanforlig till koncernens netto-
férpliktelse avseende férmansbestdmda planer redovisas som

upplupen kostnad. Den del av sérskild l6neskatt som ar

berzknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas som

upplupen kostnad. Avkastningsskatt redovisas [6pande i
resultatet fér den period skatten avser och ingér ddrmed inte i
skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pa forvaltningstillgangar och redovisas i dvrigt
totalresultat.

Mkr Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Kreditinstitut Sverige 133 - 133 -
Kreditinstitut inom EU 74 142 74 142
Summa 207 142 207 142
Posten avser i sin helhet kontantsakerheter hos kreditinstitut.
Not 36. Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Leverantérsskulder 431 497 398 468
KOpta ej likviderade aktier, andelar och rantebarande vardepapper 0 1 0 1
Andra skatteskulder an aktuell och uppskjuten skatt 376 364 356 345
Ovrigt 47 38 34 23
Summa 855 899 788 836

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Organisationsnummer 502006-1619

191

201/293



194/221

Not 37. Resultat per forsakringsklass

Noter

Moderforetaget 2025 Motorforsakring
Sjofart, Brand &
Olycks- Ansvar luftfart annan
fall och mot 3:e Ovriga och trans- skada Allmin
Mkr sjukdom man klasser port paegen-dom ansvarighet
Premieinkomst, brutto 3516 1458 3997 4 4759 319
Premieintakt, brutto 3499 1414 3981 4 4863 321
Forsakringsersattningar, brutto -2291 -509 -3127 -3 -2981 -266
Driftskostnader, brutto -500 -270 -533 0 -650 -48
Resultat av avgiven aterférsékring -7 -61 -1 0 -231 -10
Ovriga
Kredit forsak- Direkt Mottagen
och Rétts- rings- forsak- aterfor-
borgen skydd klasser ring sakring Totalt
Premieinkomst, brutto - 395 2507 16 955 9 16 964
Premieintakt, brutto - 401 2428 16 911 9 16 920
Forsakringsersattningar, brutto - -276 -2152 -11605 -3 -11608
Driftskostnader, brutto - -63 -228 -2292 0 -2292
Resultat av avgiven aterférsikring - -8 -1 -339 -1 -340
Moderforetaget 2024 Motorforsakring
Sjofart, Brand &
Olycks- luftfart annan
fall och Ansvar Ovriga och trans- skada pa Allman
Mkr sjukdom| mot 3:e man klasser| port egendom  ansvarighet
Premieinkomst, brutto 3439 1371 3791 3 4516 300
Premieintdkt, brutto 3409 1355 377 3 4604 298
Forsakringsersattningar, brutto -2629 -904 -3297 -1 -3776 -252
Driftskostnader, brutto -495 -273 -528 0 -621 -42
Resultat av avgiven aterférsakring -8 -87 -1 0 -15 5
Ovriga
Kredit forsak- Direkt Mottagen
och Ratts- rings- forsak- aterfér-
borgen skydd klasser ring sakring Totalt
Premieinkomst, brutto - 424 2255 16 099 9 16 108
Premieintdkt, brutto - 429 2182 16 049 9 16 058
Forsakringsersattningar, brutto - -430 -2077 -13 366 -1 -13 367
Driftskostnader, brutto - -65 -208 -2232 0 -2232
Resultat av avgiven aterférsékring - -5 -1 -232 -231
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 38. Stillda siakerheter

Noter

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Fér foérsikringstagarnas rikning registerférda tillgdngar

Byggnader och mark 1815 1828 1815 1828
Aktier och andelar i koncernféretag 4477 4347 4 477 4347
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 223 213 223 213
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett dgarintresse i 98 106 98 106
Aktier och andelar 13141 12 502 13141 12295
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 37034 33658 34574 31558
Lan med sékerhet i fast egendom 224 225 224 225
Ovriga lan 1226 1232 1226 1232
Derivat 165 -275 165 -275
Kassa och Bank 1332 485 1285 447
Upplupna rantor och hyresintakter 406 358 386 349
Summa 60140 54678 57612 52324
For andras rikning pantsatta tillgangar

Aktier och andelar 1103 1036 - -
Obligationer och rantebarande véardepapper 221 302 216 270
Ovriga fordringar 44 44 44 44
Likvida medel 22 325 22 325
Summa 1391 1707 281 638
Summa stiéllda panter 61531 56 385 57 894 52963

Stéllda sdkerheter

| hdndelse av obestand har férsdkringstagarna férmansratt i
Folksam Saks egendom som finns i ett sarskilt
férmansrattsregister. Féretaget har ratt att féra tillgdngar in
och ut ur registret sa ldnge som tillgdngarna, enligt
Férsakringsrorelselagen, dverstiger de ataganden som

féretaget har mot forsakringstagarna.

Belopp i tabell avser redovisade vérden for stallda sakerheter i
juridisk person, vilka har aggregerats till i koncernen upptagna

belopp.

Fér andras rakning pantsatta tillgangar avser obligationer
och/eller likvida medel pantsatta for positioner i bérshandlade

derivat och OTC-derivat. Pantsittning ar ett krav fran

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

clearinginstituten och saledes en férutsattning for handel.
Foretagets derivatinstrument omfattas av ISDA-avtal och avtal
Client cleared OTC Derivatives Addendum (”Addendum?”).
Marginalsikerheter stills vid derivatkontraktets ingdende och
under l6ptiden med hansyn till marknadsvardeférandringar.
Vidare har foretaget via ISDA-avtalet ingatt CSA-avtal vilket
reglerar rétten till utvaxling av sédkerheter for att eliminera den
exponering som uppstar vid vardefdrandringar i ingangna
derivatkontrakt. For ytterligare information se not 25

Upplysningar om kvittning.
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Not 39. Eventualforpliktelser

Noter

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Garantier 4 4 a4 a
Solidariskt betalningsansvar for skulder i HB - - 12 10
Summa 4 4 16 14
Varav till férman fér koncernféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och dvriga
foretag som det finns ett dgarintresse i - - 12 10

Under eventualforpliktelser redovisas forpliktelser som harror
frén intraffade handelser som inte uppfyller krav pa att
redovisas som skuld eller avsattning. Detta da det inte r troligt
att en kostnad kommer att uppsté och/eller att férpliktelsen
inte kan berdaknas med tillracklig tillforlitlighet.

Tillsynsfragor

Som framgar i férvaltningsberattelsen har Finansinspektionen
en pagaende undersdkning om féretagets investering i
Heimstaden Bostad. Det kan inte uteslutas att tillsynsdrendet
kan leda till en varning eller sanktion. | enlighet med
forsakringsrorelselagen kan en sanktionsavgift lagst faststallas
till 5 miljoner kronor och hégst 50 miljoner kronor. Det &r i
nuldget inte praktiskt méjligt att uppskatta de eventuella
finansiella effekterna pa foretaget eller sannolikheten for olika
utfall och darmed lamnas ingen upplysning om
eventualforpliktelse.

Eventualforpliktelser Trafikforsakringsforeningen (TFF)
Av trafikskadelagen och trafikforséakringsférordningen féljer att
forsakringsféretag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar
skyldiga att vara medlemmar i Trafikférsakringsforeningen. Av
reglerna foljer att medlemsfdretagen har ett solidariskt ansvar

att finansiera verksamheten i Trafikférsakringsforeningen. Detta

hanteras genom att det arliga nettounderskottet for
Trafikférsakringsféreningen fordelas mellan medlemsforetagen
pa basis av foretagens premievolym for trafikférsakring genom
en arlig avrakning som faststills av TFF:s stimma. Av det
solidariska ansvaret f6ljer att det enskilda medlemsféretaget
kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot
Trafikférsakringsforeningen i det fall nagot annat medlems-
foretag inte kan fullgéra sina forpliktelser eller i det fall de
reserver for oreglerade skador som halls av Trafikférsikrings-
féreningen visar sig otillrickliga. Av not 7 Ovriga tekniska
kostnader framgar att Folksam Saks andel av netto-
underskottet for Trafikférsakringsforeningen uppgick till cirka
41(36) miljoner kronor fér 2025. Detta motsvarar cirka 18 (17)
procent av det totala nettounderskottet for Trafikforsakrings-

foreningen.

| ovan tabell ingér inte belopp fér eventualférpliktelser
avseende Trafikforsakringsféreningen (TFF), ldmnad
redogorelse utgdr en beskrivning av den eventuella risk som ar
forknippad med foretagets medlemskap i TFF, det vill saga
utifran det solidariska ansvar som géller enligt lagen. Da en
eventuell férpliktelse kan bero pa en méngd olika variabler och
situationer sa ar den i princip oméjlig att bestamma till ett

storleksmassigt belopp.

Not 40. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Redovisat atagande for avtalat men dnnu ej investerat riskkapital 821 977 821 977
Redovisat atagande fér avtalat men dnnu ej utbetalt lan 277 387 277 387
Redovisat atagande fér avtalat men &nnu ej investerad del i fastighetsféretag 477 0 307 0
Summa 1575 1364 1405 1364
Varav till férman fér koncernféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och dvriga

foretag som det finns dgarintresse i 0 0 307 0

Fr upplysningar om ataganden fér operationella leasingavtal, se not 41. Leasing, avsnitt Likviditetsrisker - framtida leasingavgifter (leasetagare).

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
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Not 41. Leasing

Operationella leasingavtal - foretaget ar
leasegivare

Operationella leasingavtal - leasegivare

Avtal klassificeras som operationella leasingavtal. De
underliggande tillgdngarna som hyrs ut avser férvaltnings-
fastigheter, se balansrikning rad Férvaltningsfastigheter/
Byggnader och mark. Upplysningar lamnas i not Byggnader och
mark om vardering av férvaltningsfastigheterna till verkligt
varde, kriterier for klassificering, begréansningar och
forpliktelser.

Leasingintékter fran operationella leasingavtal
Leasingintakter for lokaler omfattar avgifter som till sin
substans &r fasta, hit fors lokalhyra och variabla avgifter for

fastighetsindex. Hyresintakter inkluderar aven variabla avgifter

Noter

tillagg aviseras i forskott och redovisas linjart som hyresintakt i
resultatrakningen dver kontraktsperiodens langd. | not
Kapitalavkastning, intakter, bendmns leasingintdkter som
Hyresintékter fran byggnader och mark. Limnade rabatter
uppgar till mindre belopp och kvittas darfér mot hyresintakter i
stallet for att presenteras under Kapitalavkastning, kostnader.

Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter
Upplysning om driftskostnader for forvaltningsfastigheter

lamnas i not Kapitalavkastning, kostnader pa rad Drifts-
kostnader for byggnader och mark. Kostnaderna omfattar bla.
fastighetsférvaltning, underhall, hyresgistanpassningar och

som inte beror p3 index, de avser tilligg for t.ex. underhall, el, fastighetsskatt.
vatten och avgift for fastighetsskatt. Hyresintakter inklusive
Periodens leasingintédkter
Koncernen Moderféretaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Forvaltningsfastigheter
Leasingavgifter 191 155 30 30
varav variabla leasingavgifter som inte beror pa index eller rinta 24 21 2 3
Loptidsanalys framtida leasingintdkter
Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Férvaltningsfastigheter
Inom ett ar 179 185 20 25
24ar 139 147 15 14
3ér 106 104 13 9
4 ar 86 75 7 7
5ar 55 62 3 3
Senare dn 5 ar 106 192 5 8
Summa leasingavgifter exkl. variabla leasingavgifter som inte beror pa index eller rinta 672 765 62 66
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 41. Leasing forts.
Leasingavtal - foretaget ar leasetagare

Operationella leasingavtal - leasetagare

Avtal klassificeras som operationella leasingavtal. En
vésentlighetsbeddmning har gjorts i samband med upplysningar
om leasingavtal dar foretaget ar leasetagare, uppgifter
presenteras endast for rorelsefastigheter.

Loptider leasingavtal — leasetagare

Rérelsefastigheter

Loptiden vid tecknande av hyresavtal for rorelsefastigheter ar
vanligtvis mellan tre manader till fem ar, med uppsagningstid pa
mellan tre till tolv manader, vilket géller bade fér leasetagare
och leasegivare. Betalning gors kvartalsvis i forskott. | samband
med att kontraktet ldper ut kan hyresnivan komma att
férandras. Upplysning om framtida leasingperioder avser den €j

uppsagningsbara perioden.

Leasingkostnader - leasetagare

Noter

Leasingavgifter — leasetagare
Rérelsefastigheter

| leasingavgift ingadr bashyra och en variabel avgift med
koppling fastighetsindex, som i sin tur &r baseras pa
konsumentprisindex, index faststills i oktober och paverkar
hyrorna fér paféljande ar. Bashyran och den variabla avgiften
kopplad till index betraktas som fasta till sin substans.

Variabla avgifter utan koppling till index eller rénta avser tillagg
for kostnader fér el, varme, kyla, vatten, underhall etc.
Fastighetsskatt berdknas pa fastighetens taxeringsvérde och
betalas av fastighetsdgaren som vidaredebiterar hyrestagaren.
Som hyrestagare tecknas férsakring, det gors for hela
verksamheten och inte specifikt for den hyrda fastigheten.

Redovisningsprinciper
Leasingavgifter for operationella leasingavtal redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden och ingér i not 6

Driftskostnader.

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Rérelsefastigheter
Fasta (bashyra) och variabla leasingavgifter (index) -64 -64 -64 -64
Variabla leasingavgifter som inte beror pé index eller rénta -15 -17 -15 -17
Summa -78 -80 -78 -80
Avtalade belopp

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 27 62 27 62
Langre dn ett ar 4r men hoégst 5 ar 46 128 46 128
Senare an 5 ar - - - -
Summa fasta leasingavgifter och variabla avgifter kopplade till index eller ranta 73 190 73 190

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Not 42. Upplysningar om nirstaende

Nirstaende parter

Noten innehaller beskrivningar av transaktioner och utestaende
mellanhavanden inklusive ataganden mellan Folksam Sak och
narstdende enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om
nérstaende.

Folksam Sak betraktar féljande juridiska och fysiska personer
som nérstaende enligt denna definition:

. Samtliga foretag i Folksam (Folksam Sak-koncernen
samt Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension).
Se KPA Tjanstepensionsfdrsakrings arsredovisning i
avsnittet dgarférhallanden och koncernstruktur i
forvaltningsberdttelsen for mer utforlig beskrivning
av den juridiska bolagsstrukturen i varumarket KPA
Pension.

. Nyckelpersoner i ledande stéllning, vilka
Sverensstammer med de ledande befattningshavare
for vilka upplysningar lamnas i not 43 Medelantal
anstallda samt loner och ersattningar.

. Nyckelpersoners nara familjemedlemmar

. Konsumentkooperationens pensionsstiftelse

Bolagsstruktur i Folksam

Noter

Foretag eller fysiska personer anses inte vara narstaende
enbart pa grund av normala kund- eller affdrskontakter pa
marknadsmaéssiga villkor. Som nirstaende riknas inte de
organisationer som har styrelserepresentation i féretag i
Folksamgruppen. Dessa agerar inte i direkt eget intresse utan
representerar férsakringstagarna.

Folksam bestar av tva koncerner. Folksam Sak-koncernen och Folksam Liv-koncernen inklusive KPA Pension. Bilden nedan visar legal

struktur for Folksam Sak-koncernen. Detaljerad redovisning av samtliga Liv-koncernféretag finns i arsredovisningen for Folksam

Smsesidig livfdrsakring och arsredovisningen fér KPA Tjanstepensionsférsakring AB (publ). Arsredovisningarna finns pa www.folksam.se

respektive www.kpa.se.

Folksam omsesidig sakforsakring

Tre Kronor Forsakring AB (100%)

Ovriga dotter- och intresseféretag
samt gemensamt styrda foretag "

) Detaljerad redovisning av andelar i koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag finns i Not 16-17.

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
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Not 42. Upplysningar om nirstaende
forts.

Upplysningar om hur transaktioner, mellanhavanden
samt ataganden ingés och foljs upp

Varje ar beslutar styrelsen om en affarsplan som bland annat
beskriver nyttjandet av gemensamma resurser. Affarsplanen
ska vara pa tre ars sikt och uppdateras arligen, eller da
vasentliga behov uppstar. Vd ska regelbundet redovisa utfall
gentemot affarsplanen for styrelsen. | samband med afférs-
planen antar styrelsen dven en budget fér det kommande
kalenderaret, inklusive férdelning av kostnader for

gemensamma resurser.

Gemensam operativ organisation

Folksam Liv-koncernen tillsammans med Folksam Sak-
koncernen bedriver sin verksamhet i samverkan med en i
huvudsak gemensam operativ organisation samt delvis
gemensam infrastruktur (IT, inventarier, immateriella rattigheter
m.m.). Beskriven samverkan galler de foretag som namnges i
bilden ovan, ej namngivna féretag i kategorin Ovriga dotter-
och intresseféretag samt gemensamt styrda féretag ingar inte.

En central del av samverkan mellan Folksam Liv- och Sak-
koncernerna ar de gemensamma personalresurserna, i form av
tillikaanstallning, vilket innebdr att medarbetarna ar anstallda i
samtliga bolag, med vissa undantag. Utgangspunkten ar att de
samlade personalresurserna over tid ska vara lampligt
dimensionerade for att kostnadseffektivt kunna tillgodose
personalbehovet fér moder- och dotterféretag i bada
koncernerna. Tillikaanstallningen medfér att féretagen som
delar operativ organisation inte k&per och séljer tjdnster som
tillhandahalls av den tillikaanstillda personalen, annat an i
undantagsfall dar det ar sarskilt motiverat. Istallet tilldmpas
férdelning av kostnader enligt principerna som beskrivs i avsnitt

Principer for kostnadsférdelning nedan.

Gemensamma inkép

Mot bakgrund av den samverkan som bedrivs mellan
koncernerna kan @ven ink&p samordnas. Inkop till fler an ett
féretag ska som huvudregel ingas med Folksam Liv, Folksam
Sak respektive KPA Tjanstepensionsforsakring AB (publ) som
part och ink&psforetag for respektive berdrd koncern. Avtal kan
ingds separat fér varje inképsféretag eller i ett for dessa foretag
gemensamt avtal. Samaganderétt uppstar vid gemensamma

férvarv av tillgangar.

Kostnader for gemensamma ink&p fordelas enligt de generella

principer som beskrivs i avsnitt Principer fér kostnadsférdelning.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Noter

Principer for kostnadsférdelning

Respektive foretag, verksamhetsgren och produkt ska béra sina
direkt eller indirekt hanforliga driftskostnader kopplade till den
gemensamma operativa organisationen samt gemensam
infrastruktur. Vidare ska respektive foretag endast belastas
med de kostnader som uppstar baserat pa faktiskt nyttjande,
om inte en annan férdelning ar sarskilt motiverad i det enskilda
fallet.

Férdelade kostnader och mottagna kostnader

Kostnader som férdelas mellan féretagen inom Folksam bestar
bland annat av personalkostnader, lokalkostnader,
marknadsforings- och foérsaljningskostnader samt IT-kostnader
sasom datautrustning, drift, utveckling av system. | det
avldamnande féretaget uppstar en koncernintern intdkt och i det
mottagande foretaget uppstar en koncernintern kostnad. Bade
intdkter och kostnader redovisas under raden Driftskostnader i
resultatrékningen. | samband med kostnadsfordelningen
uppstar en koncernintern fordran och en koncernintern skuld
mellan féretagen inom Folksam. Utdver driftskostnader
fordelas skadehanteringskostnader och andra forsékrings-

administrativa kostnader samt kapitalforvaltningskostnader.

Gemensam avisering och inbetalning av premier

Folksam Sak och Folksam Liv samt vissa dotterforetag till dessa
meddelar, under det gemensamma varumarket Folksam,
olycksfall-, liv-, spar- och sakférsikringar, saval individuella
forsakringar som gruppférsakringar. Folksam Sak och Folksam
Liv tillhandahaller gruppfdrsakringar dar de gruppavtal som
ingas omfattar forsakringar som meddelas av saval Folksam Sak
som Folksam Liv. Syftet med gruppforsakringarna ar att till-
handahalla kostnadseffektiva férsakringsldsningar fér manga.
Som en del i hanteringen sker gemensam avisering av grupp-
forsakringspremier och forsakringstagarnas premieinbetalningar
for de paketerade forsakringar till ett konto i Folksam Saks
namn. Férsakringstagarnas konto belastas med ett uttag for
forsakringarna. Darefter fordelar Folksam Sak premierna till ratt
forsakring och till ratt konto i ratt juridisk person. | samband
med premieinbetalningarna uppstar en koncernintern fordran
och en koncernintern skuld mellan féretagen inom Folksam, se

avsnitt Koncerninterna fordringar och skulder samt rénta.

198

208/293



201/221

Not 42. Upplysningar om nirstaende
forts.

Pensionsvalet

KPA Pensionsservice administrerar val och férmedling av
pensionspremier inom AKAP-KR, KAP-KL, PFA, PA-KFS och de
kooperativa avtalen. Pensionsvalet hanterar aven kapital-
flyttar, viardebesked och &vrig férmedlingsadministration sa
som fakturering. Pensionsvalet &r ett sa kallat sarskilt
féretagsnamn inom KPA Pensionsservice, som ar oberoende och
arbetar helt neutralt mot de olika forsakringsféretagen och
tjanstepensionsforetagen.

Transaktioner mellan Pensionsvalet och Folksam Sak
Transaktioner mellan Pensionsvalet och Folksam Sak ar
foljande: en garanti avseende trygghetsférsakring som trader i
kraft vid langvarig sjukdom och féraldraledighet varvid Folksam
Sak star fér kostnaden i stallet for arbetsgivaren. Pensionsvalet
fakturerar i det fallet Folksam Sak. Folksam Sak har
administrativa kostnader mot KPA Pensionsservice for de
tjanster som Pensionsvalet utfér at foretaget. De administrativa
kostnaderna dverensstammer ej med motsvarande intakter i
KPA Pensionsservice eftersom féretagen har olika avdragsratt

fér moms.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Noter

Koncerninterna fordringar och skulder samt rénta

Rinta pa mellanhavandet berdknas manadsvis och Folksam
tilldmpar STIBOR 1 vecka. Reglering av mellanhavanden sker
dagligen, veckovis, manadsvis eller kvartalsvis beroende pa
rérelse och belopp. Vid behov kan dven fordringarna regleras

vid anfordran.

Ovriga transaktioner
Ovriga transaktioner mellan Folksam Sak och nirstiende bestar
av aktiedgartillskott i samband med investeringar, lamnade

utdelningar samt férvérv i samband med nyemissioner.

Eventualférpliktelser

Solidariskt betalningsansvar for handelsbolagets skulder
redovisas bland ansvarsférbindelser. Avtal har uppréttats
mellan Folksam Sak och Folksam Liv gallande férdelning av
ansvar for borgensférbindelse till férman for intresseforetag
samt 6vriga eventualfdrpliktelser. Garantier har upprattats

mellan féretagen. For mer information hanvisas till not 39.
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Not 42. Upplysningar om nirstaende forts.

Upplysningar om transaktioner mellan Folksam Sak och nirstaende inom:

Noter

Ovriga
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-koncernen nérstaende
Intresse- och Intresse- och
Koncern- gemensamt styrda Koncern- gemensamt styrda
2025, Tkr foretag foretag Moder-foretag foretag foretag
Fordelade kostnader 203 960 - 665 074 1276 976 - 9123
Mottagna kostnader - - -21567 -652 - -
Administrativa kostnader - - - -1518 - -
Rénteintakter 591 - 3957 2395 - 17
Réntekostnader - - -325 -5 - -
Lamnade aktiedgartillskott 134 064 - - - - -
Forvarv -66 -9678 - - - -
Erhallna utdelningar 218 000 - - - - -
Summa 556 549 -9678 647 139 1277196 = 9140
Upplysningar om Folksam Saks utestdende mellanhavanden och &taganden till nirstaende per 31 december
Ovriga
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-koncernen nirstaende
Intresse- och Intresse- och
Koncern- gemensamt styrda Koncern- gemensamt styrda
2025, Tkr foretag foretag Moder-foretag foretag foretag
Fordringar 19 824 - 466 600 122 605 - 1535
Eventualforpliktelser 12162 - - - - -
Summa 31986 - 466 600 122 605 - 1535
Upplysningar om transaktioner mellan Folksam Sak och nérstaende inom:
Ovriga
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-koncernen nirstaende
Intresse- och Intresse- och
Koncern- gemensamt styrda Koncern- gemensamt styrda
2024, Tkr foretag foretag Moder-foretag foretag foretag
Férdelade kostnader 188 497 - 705 351 1307 476 - 8949
Mottagna kostnader - - -25194 -274 - -
Administrativa kostnader” - - - -1458 - -
Réanteintakter 860 329 7258 3854 - 29
Réntekostnader - - -250 -10 - -
Lamnade aktiedgartillskott 423008 - - - - -
Likvidation - - - - - -
Erhallna utdelningar 139 000 - - - - -
Summa 751365 329 687165 1309 588 - 8978
ISiffrorna har justerats med hénsyn till avdragsratt fér moms.
Upplysningar om Folksam Saks utestaende mellanhavanden och ataganden till nirstiende per 31 december
Ovriga
Folksam Sak-koncernen Folksam Liv-koncernen nérstaende
Intresse- och Intresse- och
Koncern- gemensamt styrda Koncern- gemensamt styrda
2024, Tkr foretag foretag Moder-foretag foretag foretag
Fordringar 22265 - 741516 138 794 - 1057
Skulder - - - 2 - -
Lanefordringar - - - - - -
Upplupna ranteintakter - - - - - -
Eventualforpliktelser 10 322 - - - - -
Summa 32587 - 741516 138 797 - 1057
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 43. Medelantal anstillda samt Ioner och ersattningar

Medelantal anstdllda»

Noter

Medelantalet anstallda uppgick i koncernen med 3 313 (3 491). Andelen man uppgick till 46 (46) procent och andelen kvinnor till 54 (54)

procent. | moderféretaget var medelantalet anstallda 3 312 (3 490). Andelen mén uppgick till 46 (46) procent och andelen kvinnor till

54 (54) procent.

" Folksam tilldmpar tillikaanstéllning vilket innebar att medarbetaren &r anstilld i flera féretag inom Folksam. Varje anstilld &r organisatoriskt placerad pa ett
kostnadsstalle. Ett kostnadsstalle kan endast tillhdra ett foretag. Den anstélldes lonekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade

kostnadsstillet, varefter ldnekostnaderna férdelas mellan kostnadsstéllen inom Folksam i férhallande till utfért arbete. Utifran tillikaanstallningsmodellen &r
medelantalet anstéllda 1831(1914) personer i moderféretaget och 1955 (2 037) personer i koncernen.

Koncernen Moderforetag
2025 2024 2025 2024

Fordelning kvinnor och mén, ledande befattningshavare i
Sverige, antal Kvinnor Min  Kvinnor Min  Kvinnor Min  Kvinnor Mén
Styrelse 10 10 10 10 9 6 9 6
vd 1 1 1 1 1 - 1 -
Vice vd - 1 - - 1 - 1
Andra ledande befattningshavare 4 3 4 4 4 3 4 4
Summa 15 15 15 16 14 10 14 n
Léner, ersittningar och évriga férmaner Koncernen Moderféretaget
Tkr 2025 2024 2025 2024
Styrelse -3928 -3655 -3789 -3512
vd -5264 -5280 -3758 -3638
Vice vd -2483 -2227 -2483 -2227
Andra ledande befattningshavare -11650 -10 518 -11650 -10 518
Summa ledande befattningshavare -23325 -21680 -21680 -19 895
Tjansteman -1381169 -1331729 -1293 866 -1247 646
Summa -1404 494 -1353 409 -1315 546 -1267 541
Sociala kostnader -665 978 -689 318 -624 367 -651609

varav pensionskostnader vd, inklusive l6neskatt -1734 -2036 -1647 -1592

varav pensionskostnader vice vd, inklusive loneskatt -1013 -864 -1013 -864

varav pensionskostnader andra ledande befattningshavare, inklusive l&neskatt -4143 -3742 -4143 -3742

varav pensionskostnader tjansteman, inklusive lGneskatt -217 01 -245 508 -204 265 -235177

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Noter

Not 43. Medelantal anstidllda samt I6ner och ersattningar forts.

Ersattningspolicy

Folksam har en gemensam ersattningspolicy som omfattar alla
féretag i Folksam. Folksams ersattningspolicy utgér fran grund-
laggande varderingar i Folksam och har som mal att langsiktigt
attrahera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare med
ratt kompetens vilka bidrar till att Folksam Sak nar sina mal och
strategier pa kort och lang sikt. Ersattningen ska vara individuell
och differentierad, den ska motivera goda prestationer och
onskvarda beteenden samt bidra till ett sunt risktagande som
ligger i linje med dgarnas och kundernas férvantningar pa
Folksam Sak. Ersattningarna ska utformas och bestammas utan
hansyn till kén, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning eller alder. Fér vd och ledamot i
koncernledningen géller dessutom, "Ersattningsprinciper for
verkstallande direktdr och ledamoter i Folksams

koncernledning”.

For att minimera Overdrivet risktagande samt undvika intresse-
konflikter dar kundens intressen inte tas till vara med tillborlig
omsorg ska ingen rérlig erséttning utgd i Folksam Sak, med
undantag for ett féretagsgemensamt beléningsprogram.
Beldningsprogrammet utgar fran Folksamgruppens strategiska
inriktning och &r kopplad till dvergripande mal som faststélls i

affarsplanen.

For ledande befattningshavare och for chefen for internrevision

utgdr ingen rorlig ersattning.

Beslutsgang for ersattningspolicy
Folksams ersattningspolicy ar faststalld av Folksam Saks
styrelse. Styrelsens beslut grundades pa en riskanalys av hur
ersattningar paverkar de risker, inklusive hallbarhetsrisker,

foretaget utsatts for och hur dessa risker hanteras.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Ersdttningsutskottets sammansattning
och mandatperiod

Ersattningsutskottet ar gemensamt for Folksam Sak och Folksam
Liv och bestar av tre ledamdter. Ledamdterna utses inom
styrelserna i Folksam Sak och Folksam Liv f6r en period av ett
ar. Utskottet utser inom sig en ordférande.

Utskottet ska bereda styrelsens beslut om erséttning och andra
anstallningsvillkor for vd och koncernledningen. Utskottet ska
ocksa till bolagstdamman lamna fdrslag till principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och

koncernledningen i 6vrigt i Folksam Sak och Folksam Liv.

Anstillda som kan paverka Folksams
riskniva

| Folksam Saks ersattningspolicy definieras vilka anstallda som
anses kunna paverka féretagets riskniva. Denna grupp omfattar
ledande befattningshavare; vd och koncernledning, samt vd i
dotterféretag som star under Finansinspektionens tillsyn. Utéver

dessa omfattas ocksa chefen fér Internrevision.

Folksams bel6ningsprogram

Folksam har ett beloningsprogram som omfattar samtliga
medarbetare inom Folksams verksamhet utom vd, koncern-
ledning, vd i dotterféretagen och chef for internrevision. Syftet
med beldningsprogrammet ar att skapa ett gemensamt fokus och
drivkraft till att uppna dvergripande mal, samt att skapa
engagemang hos medarbetarna och att bidra till att vara en
attraktiv arbetsgivare. De beldningsgrundande malen i
programmet utgdrs av Folksams dvergripande mal att ha
forsakrings- och pensionssparandebranschens mest ndjda
kunder samt att ha en l&nsam tillvéxt. Folksamgruppens arligen
faststallda driftskostnadsram utgjorde ett tréskelvarde i
beléningsprogrammet. Om den arliga tréskeln fér driftkostnader
overskrids ar huvudregeln att inget utfall i beloningsprogrammet
ldmnas, dven om de beldningsgrundade malen har uppnatts.
Beldningsprogrammet kan falla ut med 0 kronor till maximalt 20
000 kronor per medarbetare och ar beroende pa grad av
maluppfyllelse. Utfallet fér respektive medarbetare berdknas
proportionellt baserat pa nirvaro och tjanstgdringsgrad. Utfallet
i beléningsprogrammet vaxlas obligatoriskt till en avsattning i en

individuell tjanstepensionsfoérsakring.
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Not 43. Medelantal anstallda samt loner och ersattningar forts.

Noter

Revisions- och Risk- och
Styrelse- compliance- Ersdattnings-  kapital- Ovriga Sociala

Ersattning styrelse och utskott?, Tkr arvoden utskott utskott utskott férmaner  kostnader ? Totalt
Moderforetaget 2025
Styrelsens ordférande
Susanna Gideonsson, ordférande ¢ -242 - - -71 0 -99 -413
Johan Lindholm, ordférande ® -93 - - - 0 -29 -123
Therese Svanstréom, vice ordférande -223 -71 - -37 0 -104 -437
Ovriga styrelseledaméter
Helena Liljedahl -188 N B -109 0 -93 -390
ULf Andersson 34 -104 -104 -30 - - -75 -313
Johanna Frelin -169 -118 - - 0 -90 -378
Leif Linde -104 - - -104 - -21 -229
Asa Fahlén % -104 - - - - -33 -137
Anna Iwarsson -197 - - - 0 -62 -259
Asa Lindestam -188 - - - 0 -19 -207
Jens Jacobsson -178 - - - 0 -56 -235
Louise Olsson ¥ -104 - - - - -33 -137
Eva Allgvie -93 - - - 0 -29 -123
Kent Bursjoo % -74 -47 -23 0 -45 -190
Mats Dahlquist -93 - - -37 0 -41 -172
Ulrica Herrlin -93 -47 - - 0 -44 -184
Malin Ragnegard ® -56 - - - 0 -18 -73
Arbetstagarrepresentanter
Mats Kjellgren, Forena -188 - - - 0 -59 -247
Mikael A Karlsson, HKF -188 - - - 0 -59 -247
Ann-Louise Andersson, Akademikerf&reningen -188 - - - 0 -59 -247
Suppleanter
Wilhelm Berséus -18 - - - - -6 -24
Ledamoter ersattningsutskott - - -106 - - -33 -140
Summa ersattning styrelse och utskott -2885 -386 -160 -358 -6 -1108 -4904
) Under éret utbetalda arvoden
2 Varav inga pensionskostnader
3 Gemensamt Ersattningsutskott med Folksam Liv, utbetalningen sker fran Folksam Sak
4 Avgick 2025-04
9lnvald 2025-04
For uppgift om totala arvodesutbetalningar se Bolagsstyrningsrapporten.
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 43. Medelantal anstillda samt I6ner och ersattningar forts.

Noter

Revisions- och Risk- och
Styrelse- compliance- Ersattnings-  kapital- Ovriga Sociala
Ersattning styrelse och utskott”, Tkr arvoden utskott utskott férméner kostnader ? Totalt
Moderforetaget 2024
Styrelsens ordférande
Susanna Gideonsson, ordférande -316 - - -45 -1 -14 -476
Therese Svanstrom, vice ordférande -189 -96 - - -1 -90 -376
Ovriga styrelseledaméter
Helena Liljedahl -173 - - -4 -1 -90 -378
ULf Andersson ? -164 -146 -43 - -1 -1 -464
Pernilla Bonde® -92 - - - o] -29 -121
Johanna Frelin -146 -45 - - -1 -60 -252
Bjorn Eriksson ¥ -101 - - -69 0 -17 -188
Annelie Karlsson® -101 - - - 0 -32 -133
Leif Linde -182 -9 - -146 -1 -34 -372
Asa Fahlén -173 - - - -1 -55 -228
Patrik Nygren % -101 -69 - - 0 -54 -224
Mikael Ahlstrém® -146 - - - 0 -46 -192
Anna lwarsson -54 - - - 0 -17 -7
Asa Lindestam ¥ -63 - - - 0 -6 -70
Jens Jacobsson® -72 - - - 0 -23 -95
Louise Olsson ® -54 - - - 0 -17 -72
Arbetstagarrepresentanter
Mats Kjellgren, Forena Folksam ° -72 - - - 0 -23 -95
Anneli Ersson, Forena Folksam # -101 - - - 0 -32 -133
Mikael A Karlsson, HKF -173 - - - -1 -55 -228
Ann-Louise Andersson, Akademikerféreningen -173 - - - -1 -55 -228
Suppleanter
Mats Kjellgren, Forena Folksam # - - - - - - -
Wilhelm Berséus, Forena Folksam ¥ - - - - - - -
Ledamoter ersattningsutskott - - -85 - - -27 -12
Summa erséattning styrelse och utskott -2646 -365 -128 -374 -10 -987 -4 509
T Under &ret utbetalda arvoden
2 Varav inga pensionskostnader
3 Gemensamt Ersittningsutskott med Folksam Liv, utbetalningen sker fran Folksam Sak
4 Avgick 2024-04
9lnvald 2024-04
° Avgick 2024-07
For uppgift om totala arvodesutbetalningar se Bolagsstyrningsrapporten.
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Not 43. Medeltal anstallda samt loner och ersattningar forts.

Noter

Avgifts-
bestimda
Ovriga formaner Pensions- Rorlig pensions-
Léner, ersittningar, arvoden och férmaner, Tkr Grundlon  och erséttningar, ? kostnad, % Summa ersattning, ° kostnader
Moderforetaget 2025
Koncernchef och vd
Ylva Wessén " -3707 -52 -1647 -5406 - -1647
Vice vd
Michael Kjeller " -2428 -55 -1013 -3496 - -1013
Andra ledande befattningshavare -11419 -231 -4143 -15793 - -4143
Ovriga tjinsteman
Ovriga anstillda 1822 personer -1278 661 -15 205 -204 265 -1498 131 -14 901 -34 089
varav 1822 personer med rorlig ersattning
Summa -1296 215 -15543 -211068 -1522 826 -14 901 -40 892
Moderforetaget 2024
Koncernchef och vd
Ylva Wessén? -3585 -54 -1592 -5230 - -1592
Vice vd
Michael Kjeller " -2172 -55 -864 -3091 - -864
Andra ledande befattningshavare ¥ -10 235 -283 -3742 -14 260 - -3742
Ovriga tjinsteman
Ovriga anstillda 1902 personer -1232139 -15 507 -235177 -1482 823 - -32974
varav 1902 personer med rorlig ersattning
Summa -1248 130 -15 899 -241375 -1505 404 - -39172

" Erséttningar och férmaner fér koncernchef/vd, vice vd och évriga ledande befattningshavare delas lika mellan Folksam Sak och Folksam Liv. Enligt ovan redovisas den del som avser

Folksam Sak.
2 Qvriga férmaner och ersittningar avser huvudsakligen formansbil.

3 Pensionskostnader avser kostnader, inklusive sirskild l&neskatt, hanforligt till respektive &r.
4 Med andra ledande befattningshavare avses de 7 (8) personer vilka tillsammans med vd och vice vd utgér koncernledningen.

5 Rorlig ersattning avser Folksams bel&ningsprogram.

Ovrig information om ersattningar till anstéllda enligt Finansinspektionens féreskrift FFFS 2019:23

Mkr

6vriga ersattningar till anstéllda 2025 2024
Beloningsprogrammet

Utbetalning beldningsprogrammet (inklusive lGneskatt) - -
Uppldsning av beldningsprogram avsatt tidigare ar, ej utbetalt (inklusive l&neskatt) 13 245 13 089
Avséttning beléningsprogrammet innevarande ar (inklusive lneskatt) -18 610 -11960
Avgéngsvederlag 2?

Kostnadsférda avgéngsvederlag 37705 32571
Utbetalda avgangsvederlag -50 331 -3285
Aterstaende avgéngsvederlag for utbetalning kommande &r 16 522 31568

) Beléningsprogrammet &r inte féremal fér uppskjuten skatt.

2| dverenskommelserna om avgéngsvederlag har alla haft individuella behov.

3 Under 2024 genomférde Folksam ett projekt med riktade erbjudanden till medarbetare som mot ett avgangsvederlag lamnar sin anstéllning, och under slutet p& 2025 tillkom ett

likande erbjudande riktat till medarbetare inom IT. Bada dessa &r under utbetalning.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Organisationsnummer 502006-1619

205

215/293



208/221

Noter

Not 43. Medelantal anstillda samt Ioner och ersattningar forts.

Ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Bolagsstdamman beslutar om de arvoden som ska utga till
styrelsen i form av arsarvoden och sammantridesarvoden.
Valberedningen ska enligt sin instruktion féresla
bolagsstamman arvoden som utgar fran Folksams Saks
grundldggande varderingar och som medverkar till att
verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. For
valberedningen &r det ersittningsutskottet som féreslar
bolagsstamman arvoden. Arvodesnivaerna ska motivera goda
prestationer och dnskvérda beteenden som ligger i linje med
agarnas forvantningar. | syfte att bidra till ett sunt risktagande
ska i rimlig omfattning hdnsyn tas till vad som utgor
marknadsmassiga arvoden. Arvodesnivaerna i kooperativa och
folkrorelsedgda féretag ska darvid sarskilt beaktas. Vid sidan
av arsarvode och sammantradesarvode kan forslag ldmnas om
att andra férmaner i begrinsad omfattning ska utgd. Aven
sadana fdrslag ska vara i 6verensstimmelse med de angivna

principerna.

Ersdttningar till vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare

Principer for ersattning till vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare faststills arligen av bolagsstamman.
Ersattning utgdrs av fast grundlén, vriga férmaner och
pension. Lonesattningen for vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare ska utga fran Folksams Saks grundliaggande
varderingar och ska medverka till att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt samt bidra till ett sunt risktagande.
Ersattningsnivaerna ska motivera goda prestationer och
onskvarda beteenden som ligger i linje med dgarnas
foérvantningar. | rimlig omfattning ska hdnsyn tas till vad som
utgér marknadsmassiga l&ner pa motsvarande niva. Vid sidan
av Lon och pension far andra anstallningsférmaner férekomma i
begransad omfattning. Sddana férmaner ar en del av den totala
ersattningen och far darfér endast utga i Gverensstaimmelse

med ovanstaende principer fér [&nesattning. Inga

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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beléningsprogram eller rorliga ersattningar utgar till ledande
befattningshavare. Enligt Folksam Saks ersattningspolicy
faststiller styrelsen, efter férslag fran ersittningsutskottet,
lénen for vd, vice vd och ledande befattningshavare.
Ersattningen till vd, vice vd och ledande befattningshavare
revideras en gang per ar.

Pensionsférmaner for vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare

Pensionsaldern fér vd &r 65 ar. Vd har en premiebaserad
pensionsfdrman motsvarande 35 procent av den arliga

bruttolonen.

For vice vd och dvriga ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Samtliga ledande befattningshavare har
en premiebaserad pensionsplan motsvarande 31 procent av den
arliga bruttolénen. | anstéllningsavtal for ledande
befattningshavare finns inskrivet att flyttrétt av pensionen inte
far utnyttjas om det kan antas att personen har kunskap om att
en flytt i det enskilda fallet paverkar dvriga forsékringstagare
negativt.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar fér vd samt samtliga ledande
befattningshavare med 12 manadsldner. Fér vd samt samtliga
ledande befattningshavare giller en uppségningstid pa 6
manader fran foretagets sida och fran vd:s och samtliga
ledande befattningshavares sida géller en uppséagningstid pa 6
manader.

Pensionsférmaner for personer som ansvarar for
centrala funktioner
Pensionsférmaner utgar fran den i kollektivavtal géllande

planen for Kooperationens tillaggspension, KTP.
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Noter

Not 43. Medelantal anstillda samt Ioner och ersattningar forts.

Pensionsataganden moderféretaget
Folksams pensionsplaner utgérs framst av pensionsférmaner
som framgar i kollektivavtal gillande planen fér
Kooperationens tilldggspension, KTP, for tjdnsteman.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension. Den som ar fodd 30 juni 1978
eller tidigare omfattas av KTP avdelning 2 som i huvudsak ar ett
férméansbestamt system. Detta kompletteras med KTP-K som &r
den premiebestamda delen inom KTP avdelning 2. Den som ar
fodd 1juli 1978 eller senare omfattas av KTP avdelning 1som &r
helt premiebestamd. Dock hade den som var fodd 1juli 1978 t o
m 30 juni 1983 mdjlighet vid inférandet av den nya planen 2011
ratt att valja att stanna kvar i den férmansbestamda

pensionen.

For de medarbetare som omfattas av kollektivavtal mellan
Fremia och Hotell- och Restauranganstalldas forbund galler en
premiebestamd pensionsplan, GTP.

Pensionsplanerna fér férmansbestadmda pensioner ar tryggade
genom avsattningar till Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse. Folksam Sak har betalningsansvaret fér
pensionsplanen fér férmansbestamd pension fér samtliga
anstallda inom Folksam. Folksam Sak har gett
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse i uppdrag att

ombesdrja utbetalning av pension.

Vid redovisning av pensionsataganden i juridisk person
tilldmpas reglerna i tryggandelagen och Finansinspektionens
foreskrifter. Tilldmpning av tryggandelagen ar en férutsattning
for skattemassig avdragsratt. Reglerna i IAS 19 avseende
férmansbestimda pensionsplaner tillimpas darfér inte utan
upplysningar lamnas enligt relevanta delar av vad som anges i
IAS 19. Pensionsberédkningarna bygger pa léne- och

pensionsnivaer pa balansdagen.

Mkr
Pensionsatagande tryggade i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse 2025 2024
Verkligt varde pa sarskilt avskiljbara tillgangar 5654 5685
Pensionsatagande tryggade i Pensionsstiftelsen -5008 -4 950
Overvirde (inkl buffertkapital) 646 735
Specifikation av verkligt virde pa sarskilt avskilda tillgangar
i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
Réantebdrande vardepapper 2714 2729
Aktier 2092 2103
Fastigheter 678 682
Alternativa placeringar 170 171
Totalt virde pa sédrskilt avskilda tillgangar 5654 5685
Kostnader for pensioner pensionering i egen regi
Avséttning till Pensionsstiftelsen 35 259
Utbetalade pensioner 229 223
Gottgorelse for pensionsutbetalningar och administration -229 -223
Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader, 24,26% 8 63
Avgar avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar -168 -571
Nettokostnad for pensioner i egen regi -125 -249
Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Noter

Not 44. Tvister

Det férekommer inte nagra tvister som vasentligt kan paverka féretagets eller Folksamkoncernernas finansiella stillning.

Not 45. Disposition av foretagets vinst eller forlust

Till stimmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 12 801301881,72
Arets resultat 3391775 941,22
Summa 16 193 077 822,94

Styrelsen och verkstillande direktdr féreslar stimman att den fér ar 2025 redovisade vinsten 3 391 775 941,22 kronor &verféres till ny rékning.

Not 46. Vasentliga handelser efter balansdagen

Folksam har efter upphandling tecknat avtal med Riksbyggen och Newsec géllande férvaltning av det direktdgda fastighetsbestandet.
Riksbyggen har valts fér att férvalta Folksams bostadsbestdnd och Newsec har valts fér att férvalta Folksams kommersiella bestand

samt ekonomiska forvaltning av hela portféljen. Avtalet triader i kraft fran och med 1januari 2026.

Styrelsen har beslutat att tillsdtta en vice vd i Tre Kronor. Robert Ohrner, affarsutvecklare i Tre Kronor, har den 9 mars 2026 tilltrétt i

rollen som vice vd.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
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Organisationsnummer 502006-1619
208

218/293



Ars-och hallbarhetsredovisningens

undertecknande

Ars-och hallbarhetsredovisningen beslutades den 19 mars 2026

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk signatur

Johan Lindholm
Styrelsens ordférande

Mikael Karlsson

Ylva Wessén
Verkstallande direktor

Mats Kjellgren

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk signering

Var granskningsberittelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har limnats
det datum som framgar av elektronisk signering

Ernst & Young AB
Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Definitioner och begrepp

Aktiefonder- En fond som placerar sitt kapital i aktier och andra
aktierelaterade instrument. Avkastningen ar i regel starkt
kopplad till hur den aktiemarknad dar fonden investerar

utvecklas.

Direktavkastning, i procent- Kapitalavkastning, intdkter,
minskat med driftskostnader fér byggnader och mark, i
férhallande till det genomsnittliga verkliga vardet pa posterna;
placeringstillgangar, placeringstillgéngar fér vilka
foérsakringstagaren bar placeringsrisk samt kassa och bank. Med
Kapitalavkastning, intdkter menas hyresintakter fran byggnader

och mark, utdelning pa aktier och andelar, ranteintdkter m.m.

Driftskostnadsprocent- Driftskostnader i procent av
premieintdkt. Med driftskostnader menas
anskaffningskostnader, forandring i posten Forutbetalda
anskaffningskostnader, administrationskostnader samt

provisioner och vinstandelar i avgiven aterférsakring.
Forsakrad- Den person som omfattas av férsakringen.

Férsakringstagare- Den som har ingatt forsdkringsavtal med ett

forsakringsforetag.

Férvaltat kapital- Totala tillgdngar med avdrag for finansiella
skulder (andra avsattningar, skulder samt upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter) enligt balansrakningen.
Med ICR avses det interna kapitalkravet.

Med ICR-kvot avses kapitalbas i forhallande till internt
kapitalkrav (ICR).

Kapitalandelsmetoden- Férvérv av andelar i ett intresseféretag
(inte dotterforetag). Det forvarvande féretagets andel av
kapitalet i det forvarvade foretaget berdknas. Berakningen gors
pa samma satt som enligt férvarvsmetoden (som anvénds vid
forvarv av dotterforetag).

Kapitalavkastning- Intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster pa placeringstillgdngarna i arets resultat.

Kapitalbas (enligt Solvens Il)- Kapitalbasen bestar av
primédrkapital och tillaggskapital som har godkénts av

Finansinspektionen.

| primérkapital ingar féljande poster, den positiva skillnaden
mellan tillgadngar och skulder, inklusive férskringstekniska
skulder samt efterstéllda skulder. Tilldggskapital ar en post
som inte ingar i primarkapitalet men som kan kravas in for att

tacka forluster.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
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Konsolideringsgrad- Konsolideringskapitalet i procent av
premieinkomsten for egen rakning.

Konsolideringskapital- utgérs av i balansrakningen redovisat
eget kapital, obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt
Svervarden och underviarden i placeringstillgangar som inte
redovisats i balansrakningen.

Medelantalet anstillda berdknas med utgangspunkt fran
antalet arbetstimmar, betald tid, relaterad till en arsarbetstid,

exklusive ombud.

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pa det
medrakningsbara primarkapitalet som kravs for att
forsakringsforetaget med 85 procents sannolikhet ska ha
tillgangar under kommande tolv manader som técker vardet av
atagandena gentemot férsikringstagare och andra
ersattningsberattigade pa grund av férsakringar.

Obligationer- En rantebarande l6pande skuldforbindelse, eller
ett skuldebrev, som ges ut (emitteras) av stat, kommun,
kreditmarknadsforetag, hypoteksinstitut eller storre féretag.
Obligationer har i allmanhet lang l6ptid, minst ett ar.
Obligationens nominella belopp aterbetalas nir ldptiden gatt
ut, ddremellan sker periodiska ranteutbetalningar.

ORSA-"0wn Risk Solvency Assesment” det vill sdga egen risk-
och solvensbeddmning dar foretagets risker och kapitalbehov

beddms.

Placeringstillgangar- Tillgangar som har karaktdren av
kapitalplacering, det vill sdga rantebarande vardepapper, aktier

och fondandelar.

Med premieinkomst avses vederlaget till forsakringsféretag for
det forsdkringsskydd som har bérjat gélla under perioden.
Premieinkomsten beraknas exklusive rabatter, kreditforluster
pa premiefordringar, premieskatter och évriga offentliga
avgifter. Premieinkomsten uppges till bruttobelopp fére

avrakning av aterfdrsakrares andel.

Premieintdkter berdknas som summan av premieinkomsten och
férandringen i premieansvaret efter avrakning av
aterférsdkrares andel. Med premieintikter avses ersattningen
till forsakringsforetag for foretagets forsakringsskydd for egen
rakning som géller under perioden.

Med SCR-kvot avses kapitalbas i férhallande till

solvenskapitalkrav.
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Skadeprocent- Forsakringsersattningar i procent av

premieintakter.

Solvens- Férmagan att l6sa sina skulder eller sta fér sina

ataganden till férsakringstagarna.

Solvens II- De regler for forsakringsforetags ekonomiska
stallning och styrka (solvens) som arbetats fram inom EU.
Reglerna bérjade gélla den 1januari 2016.

Solvenskapitalkravet (SCR) utgér den minsta storlek pa det
medrakningsbara primarkapitalet som kravs for att
forsakringsforetaget med 99,5 procents sannolikhet ska ha
tillgdngar under kommande tolv manader som técker vardet av
atagandena gentemot forsikringstagare och andra

ersattningsberéttigade pa grund av férsakringar.

Med termin menas ett avtal om kdp av egendom vid en framtida
tidpunkt till ett bestamt pris (som faststalldes i samband med
upprattandet av kontraktet), eller alternativt ratt till
kontantavrédkning. Ibland anvands det engelska uttrycket

futures dven pa svenska.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakférsakring
Organisationsnummer 502006-1619

Totala sjuktal- Det totala antalet sjuktimmar dividerat med
schemalagd tid.

Totalavkastningen i procent ar berdknad som kapitalavkastning

i férhallande till genomsnittligt férvaltat kapital.

Totalavkastning, i procent- Kapitalavkastning, intakter jamte
vardeforandringar och realisationsresultat vid forsaljning av
placeringstillgangar i férhallande till det genomsnittliga
verkliga virdet pa posterna; placeringstillgéngar,
placeringstillgangar fér vilka férsakringstagaren bar
placeringsrisk samt kassa och bank. Med Kapitalavkastning,
intdkter menas hyresintakter fran byggnader och mark,

utdelning pa aktier och andelar, ranteintdkter m.m.
Totalkostnadsprocent- Summan av férsakringsersattningar
enligt skadeprocent och driftskostnader enligt

driftskostnadsprocent i procent av premieintékter.

Valutakurssdkring- Anvands for att skydda utlandska innehav

fran valutakursfall.
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Bolagsbenamningar

Folksam och Folksamgruppen omfattar Folksam Liv-
koncernen och Folksam Sak-koncernen. | begreppet koncern
ingar konsoliderade och ej konsoliderade féretag.

Folksam Liv-koncernen- | de finansiella rapporterna anvands
begreppet koncern for att beskriva konsoliderade och €j
konsoliderade féretag. | koncernens balans- och
resultatrakningar med tillhdrande noter avses foretag som
konsolideras. Folksam Liv konsoliderar dotterféretag som star
under bestammande inflytande. Intresseféretag och gemensamt
styrda foretag konsolideras och &r de foretag i vilka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande
inflytande. Fér information om vilka féretag som ingar i
koncernen se not Aktier och andelar i koncernféretag samt not
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag.

Folksam Sak-koncernen- | de finansiella rapporterna anvands
begreppet koncern for att beskriva konsoliderade och ej
konsoliderade foretag. | koncernens balans- och
resultatrakningar med tillhdrande noter avses féretag som
konsolideras. Folksam Sak konsoliderar dotterféretag som star
under bestammande inflytande. Intresseféretag och gemensamt
styrda foretag konsolideras och ar de foretag i vilka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett bestammande
inflytande. Fér information om vilka féretag som ingar i
koncernen se not Aktier och andelar i koncernféretag samt not
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag.

Folksam Liv-gruppen- Avser den férsakringsgrupp som
rapporteras enligt Solvens II-regelverket, for Folksam

Liv motsvarar det féretag som ingar i Folksam Liv-
koncernen det vill sdga foretag som bade konsolideras och ]
konsolideras i de finansiella rapporterna.

Folksam Sak-gruppen- Avser den forsakringsgrupp som
rapporteras enligt Solvens IlI-regelverket, for Folksam

Sak motsvarar det féretag som ingér i Folksam Sak-
koncernen det vill sdga féretag som bade konsolideras och €]

konsolideras i de finansiella rapporterna.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Folksam Omsesidig Sakférsakring, org nr 502006-1619

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen for Folksam Omsesidigt Sakforsakring for ar
2025 med undantag for hallbarhetsrapporten och bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 11-87 respektive 88-102. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 3-209 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsdkringsféretag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag.

Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten och
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 11-87 respektive 88-102.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrédkningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har Gverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdirskilt betydelsefulla omrédden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gbr inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Virdering av avsdttning for oreglerade skador

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomférts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Koncernens och moderbolagets
upplysningar om oreglerade skador specificeras i not 32. F6r omradet relevanta redovisningsprinciper fér koncernen beskrivs i not 32, pa sida
186. Av not 1 avsnitt 2.6 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende avsattning for oreglerade skador 6verensstaimmer med

koncernens redovisningsprinciper.
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Beskrivning av omrddet

Per den 31 december 2025 uppgick avsattning for oreglerade skador for
koncernen (moderbolaget) till 24 400 (23 147) mkr. Totalt sett utgor avsattning
for oreglerade skador 61 procent av totala skulder i koncernen och 69 procent
av totala skulder i moderbolaget.

Avsattning for oreglerade skador ska ticka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu
inte rapporterats till koncernen, sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen for
oreglerade skador for skadeforsakring berdknas med hjélp av statistiska
metoder eller genom individuella bedémningar av enskilda skadefall.
Avsattningen for framtida ataganden berdknas med hjdlp av aktuariella
metoder.

Givet att avsattningen for oreglerade skador avser manga olika produkter med
olika karaktar i form av olika avvecklingstid och skademénster, balansposten
storlek i forhallande till totala skulder, samt att védrderingen kréver att
ledningen gér beddmningar och antaganden, har véardering av avsattningen for
oreglerade skador ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omréade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har skaffat oss forstaelse for och utvarderat nyckelkontroller i
reservsattningsprocessen. Vidare har vi testat att data fran underliggande system
som anvdnds i modellen ar fullstdndig och korrekt. Vi har dven utvérderat
lampligheten i metoder och betydelsefulla antaganden samt genomfort
sjalvstandiga  berdkningar av  avsattningar gdllande de vésentliga
forsakringsklasserna. | var revision har vi anvant vara interna aktuarier for att bista
oss i de granskningsatgarder vi utfort.

Vi har dven granskat huruvida ldmnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende avsattning for oreglerade skador och féretagsledningens bedémningar
ar andamalsenliga.

Virdering av placeringstillgdngar klassificerade i niva 3

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i drsredovisningen och koncernredovisningen. Placeringstillgdngar varderade till
verkligt varde beskrivs i not 27 med ytterligare information om risker i not 2. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper fér koncernen beskrivs
i not 27, pa sida 173-178. Av not 1 avsnitt 2.6 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende placeringstillgangar varderade till

verkligt varde dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Koncernen och moderbolaget innehar placeringstillgdngar som vérderas till
verkligt vérde via resultatrakningen och som klassificeras i niva 3 enligt IFRS
varderingshierarki.

Placeringstillgdngar i nivd 3 uppgar per den 31 december 2025 till 10 578 (5
835) mkr i koncernen (moderbolaget), vilket motsvarar 15 procent av
koncernens totala tillgdngar och 9 procent av moderbolagets totala tillgdngar.

Placeringstillgangarna utgors av onoterade aktier och andelar, lanefordringar
samt byggnader och mark. Verkligt vdrde bestams med hjélp av
varderingsmodeller som bedéms vara lampliga for respektive innehav. Vid
modellvérderingen anvdnds antaganden och icke observerbara indata for
berdkningar av verkligt varde vilket innebdr att varderingen av
placeringstillgangar som klassificeras i niva 3 enligt IFRS varderingshierarki
innefattar bedémningar av féretagsledningen.

Da det kraver att ledningen gor bedémningar och antaganden med vésentlig

paverkande pd redovisade belopp har véarderingen av placeringstillgdngar
klassificerade i niva 3 varit ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision

Vi har tagit del av och utvdrderat bedémningen av verkliga varden for
placeringstillgangar klassificerade i niva 3.

Vi har skaffat oss forstaelse for varderingsprocesserna och utvdrderat
nyckelkontroller, innefattande foretagsledningen  faststillande  och
godkdnnande av antaganden och metoder som anvants i modellbaserade
berékningar, kontroller av kvalitet i data samt utvardering av véarderingar
utférda av externa specialister. Vi har bedémt metoderna i modellerna mot
praxis och varderingsriktlinjer och testat indata. Vi har jamfort betydelsefulla
antaganden med lampliga referensvdrden och priskdllor samt kontrollerat de
berékningar som ligger till grund for varderingen. Vidare har vi utvarderat de
externa varderarnas kompetens och objektivitet. | var revision har vi anvant
vara interna varderingsspecialister for att bista oss i de granskningsatgarder vi
utfort.

Vi har &ven granskat ldmnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende vdrdering av  placeringstillgangar och  foretagsledningens
bedémningar.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
11—87 och 210-212. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i vdsentlig utstrackning &r
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning och
forsakringsforetag. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat Gvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre dn fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor

som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgdng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits. Av de omraden
som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgoér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Folksam
Omsesidig Sakférsiakring for r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i

3|4

225/293



218/221

Shape the future
with confidence

o6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sidana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 88-102 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verens-
stammelse med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Folksam
Omsesidig Sakférsakrings revisor av bolagsstimman den 24 april 2025
och har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk underskrift
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson

Auktoriserad revisor

414
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Revisors granskningsberittelse 6ver Folksam Omsesidig

Sakforsakring AB:s hallbarhetsrapport
Till bolagsstdmman i Folksam Omsesidig Sakférsdkring AB, org.nr 502006-1619

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upprattad av Folksam Omsesidig
Sakforsakring AB (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingér pa sidorna 11 - 87 i detta
dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

¢ omden process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér var slutsats.

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 3 -
10, 88 —202. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var Gversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den
oversiktliga granskningen samt bedomer om informationen i Ovrigt verkar innehalla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal fér 6versiktlig granskning

enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Nagon
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréttats
i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedémer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sidkerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
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Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sdkerhet att hallbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sdkerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Folksam Omsesidig Sakférsakring AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgdrder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e  Erhadlla en forstaelse for processen genom att:

e  Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

e  Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

e  Utvdrdera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som
implementerats av foretaget 6verensstimmer med beskrivningen av processen i
héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till att:

e Genom forfragningar erhalla en allman férstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvdrdera om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

e Utvdrdera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i
ESRS;

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

e Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhdmta underlag till metoderna
for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande information och forsta hur dessa
metoder tillampades;
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Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begrdnsade till féljande
granskningsatgarder:
e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och
ar forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten
e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder pa
taxonomiupplysningarna
e Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands i
taxonomiupplysningarna
e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig med kraven i EU:s
taxonomiforordning

e Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen
for Folksam Omsesidig Sakforsakring AB forbereda framétblickande information utifrdn angivna antaganden
om hindelser som kan intréiffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Folksam Omsesidig
Sakforsakring AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte
intraffar som forvantat.

Stockholm, den dag som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Foredragning av revisionsrapporter

Foredragande

Daniel Eriksson, Ernst & Young
Lasse Thorn, Hans Eklund och Leif Hansson, Lekmannarevisorer

Forslag till beslut

Fullmaktige forklarar revisionsberattelsen foredragen
Fullmaktige forklarar revisionsyttrandet for foredraget

Fullmaktige beslutar att godkanna lekmannarevisorernas rapport

Sammanfattning

Revisionsberattelsen med uttalanden om genomférd granskning innefattande
granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten finns intagen i arsredovisningen pa sidorna
213—-219.

Vidare har revisorerna aven lamnat ett revisionsyttrande om fullmaktiges riktlinjer avseende
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts.

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets verksamhet for ar 2025 och bedémt att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt, och att den

interna kontrollen varit tillracklig, samt att bolaget i allt vasentligt har foljt de atta principerna i
svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag och att styrelsens redovisning i

bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt Koden.

Bilagor

Revisorernas revisionsberattelse

Revisorsyttrande avseende ersattningar till ledande befattningshavare
Lekmannarevisorernas granskningsrapport inklusive yttrande 6ver styrelsens
bolagsstyrningsrapport
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Folksam Omsesidig Sakférsékring, org nr 502006-1619

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Folksam Omsesidigt Sakférsdkring for &r
2025 med undantag foér hallbarhetsrapporten och bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 11-87 respektive 88-102. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 3-209 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsdkringsféretag och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt lagen om d&rsredovisning i forsakringsforetag.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag.

Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten och
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 11-87 respektive 88-102.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar foérenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi é&r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och oOvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund foér vara uttalanden.

Sdirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Virdering av avsdttning for oreglerade skador

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Koncernens och moderbolagets
upplysningar om oreglerade skador specificeras i not 32. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not 32, pa sida
186. Av not 1 avsnitt 2.6 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende avsattning for oreglerade skador éverensstaimmer med

koncernens redovisningsprinciper.
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Beskrivning av omrdadet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Per den 31 december 2025 uppgick avsattning for oreglerade skador for
koncernen (moderbolaget) till 24 400 (23 147) mkr. Totalt sett utgor avsattning
for oreglerade skador 61 procent av totala skulder i koncernen och 69 procent
av totala skulder i moderbolaget.

Avsattning for oreglerade skador ska tdcka de forvdantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som dnnu
inte rapporterats till koncernen, sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen for
oreglerade skador for skadeforsakring berdknas med hjdlp av statistiska
metoder eller genom individuella beddémningar av enskilda skadefall.
Avsdttningen for framtida ataganden berdknas med hjilp av aktuariella
metoder.

Givet att avsattningen for oreglerade skador avser manga olika produkter med
olika karaktar i form av olika avvecklingstid och skademonster, balansposten
storlek i forhallande till totala skulder, samt att véarderingen kraver att
ledningen gor bedomningar och antaganden, har vardering av avsattningen for
oreglerade skador ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har skaffat oss forstdelse for och utvarderat nyckelkontroller i
reservsattningsprocessen. Vidare har vi testat att data fran underliggande system
som anvands i modellen ar fullstandig och korrekt. Vi har dven utvdrderat
lampligheten i metoder och betydelsefulla antaganden samt genomfort
sjalvstandiga  berdkningar av  avsattningar gallande de vasentliga
forsakringsklasserna. | var revision har vi anvant vara interna aktuarier for att bista
oss i de granskningsatgarder vi utfort.

Vi har dven granskat huruvida lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende avsattning for oreglerade skador och foretagsledningens bedémningar
ar andamalsenliga.

Virdering av placeringstillgdngar klassificerade i nivd 3

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Placeringstillgdngar varderade till
verkligt varde beskrivs i not 27 med ytterligare information om risker i not 2. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs
i not 27, pa sida 173-178. Av not 1 avsnitt 2.6 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende placeringstillgangar varderade till

verkligt varde dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Koncernen och moderbolaget innehar placeringstillgdngar som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen och som klassificeras i niva 3 enligt IFRS
varderingshierarki.

Placeringstillgangar i niva 3 uppgar per den 31 december 2025 till 10 578 (5
835) mkr i koncernen (moderbolaget), vilket motsvarar 15 procent av
koncernens totala tillgangar och 9 procent av moderbolagets totala tillgangar.

Placeringstillgdngarna utgors av onoterade aktier och andelar, lanefordringar
samt byggnader och mark. Verkligt varde bestams med hjalp av
varderingsmodeller som bedéms vara lampliga for respektive innehav. Vid
modellvarderingen anvands antaganden och icke observerbara indata for
berdkningar av verkligt varde vilket innebar att vdrderingen av
placeringstillgdngar som klassificeras i niva 3 enligt IFRS varderingshierarki
innefattar bedomningar av foretagsledningen.

Da det kraver att ledningen gor bedémningar och antaganden med vasentlig
paverkande pa redovisade belopp har virderingen av placeringstillgdngar
klassificerade i niva 3 varit ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision

Vi har tagit del av och utvarderat bedémningen av verkliga varden for
placeringstillgdngar klassificerade i niva 3.

Vi har skaffat oss forstaelse for varderingsprocesserna och utvarderat
nyckelkontroller,  innefattande  foretagsledningen  faststdllande  och
godkdnnande av antaganden och metoder som anvants i modellbaserade
berakningar, kontroller av kvalitet i data samt utvardering av varderingar
utférda av externa specialister. Vi har bedomt metoderna i modellerna mot
praxis och varderingsriktlinjer och testat indata. Vi har jamfort betydelsefulla
antaganden med ldmpliga referensvarden och priskallor samt kontrollerat de
berakningar som ligger till grund for varderingen. Vidare har vi utvarderat de
externa varderarnas kompetens och objektivitet. | var revision har vi anvant
vara interna varderingsspecialister for att bista oss i de granskningsatgérder vi
utfort.

Vi har &dven granskat ldamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende vardering av  placeringstillgangar och foretagsledningens
bedomningar.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
11—87 och 210-212. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning och
forsakringsforetag. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat Overvaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om Ildmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor

som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen foér att inhdmta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits. Av de omraden
som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning av Folksam
Omsesidig Sakforsakring for r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
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ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som é&r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 88-102 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i dverens-
stdmmelse med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Folksam
Omsesidig Sakforsakrings revisor av bolagsstimman den 24 april 2025
och har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm, det datum som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson

Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberittelse éver Folksam Omsesidig
Sakforsdkring AB:s hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Folksam Omsesidig Sakférsikring AB, org.nr 502006-1619

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upprdttad av Folksam Omsesidig
Sakforsakring AB (féretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 11 - 87 i detta
dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

¢ omden process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 3 -
10, 88 — 202. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var Oversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den
oversiktliga granskningen samt beddmer om informationen i Ovrigt verkar innehalla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal for 6versiktlig granskning

enligt RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Nagon
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats
i enlighet med 6 kap. 12—-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12—-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
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Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte 4r mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Folksam Omsesidig Sakforsakring AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e  Erhalla en forstaelse for processen genom att:

e  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

e  Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

e  Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som
implementerats av foretaget 6verensstammer med beskrivningen av processen i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till att:

e Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vdsentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i
ESRS;

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

e Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhamta underlag till metoderna
for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande information och forsta hur dessa
metoder tillampades;
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Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransade till féljande
granskningsatgarder:

e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och
ar forenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder pa
taxonomiupplysningarna

e  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands i
taxonomiupplysningarna

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar férenlig med kraven i EU:s
taxonomiférordning

e Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen
for Folksam Omsesidig Sakfoérsakring AB férbereda framatblickande information utifrdn angivna antaganden
om hidndelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Folksam Omsesidig
Sakforsakring AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte
intraffar som férvantat.

Stockholm, den dag som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande enligt 2.7 Svensk kod for styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag om bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersattningar till
ledande befattningshavare har féljts

Till fullmaktige i Folksam Omsesidig Sakforsakring AB, org.nr 502006-1619

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Folksam Omsesidig Sakforsakring AB under
ar 2025 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
bolagsstdmman den 24 april 2025 respektive bolagsstimman den 18 april 2024.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer ar nddvéandig for att tillse att riktlinjerna
foljs.

Revisorernas ansvar

VAart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstamman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréaver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig sakerhet att
bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Folksam Omsesidig Sakférsakring AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats, ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret samt specifikation pa total ersattning for aret till de ledande befattningshavarna.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att
riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Folksam Omsesidig Sakforsakring AB under
2025 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa bolagsstamman
den 24 april 2025 respektive bolagsstdmman den 18 april 2024.

Stockholm, den dag som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Eriksson Hans Eklund Leif Hansson Lasse Thorn
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Till fullmiiktige i Folksam omsesidig sakforsikring
Lekmannarevisorernas granskningsrapport for ar 2025

Lekmannarevisorerna har i uppdrag att granska verksamheten ur ett kundperspektiv.
Granskningen baseras pa styrelsens och bolagets tillimpning av principerna 1 Svensk kod for
styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag (hddanefter: "Koden”). Koden innefattar étta
principer och ansvaret for att dessa foljs ligger pa styrelsen. Hur dessa f6ljs ska redovisas och
forklaras i bolagsstyrningsrapporten.

Enligt Koden ska granskarna framst fokusera pd tre principer:
Syfte och medlemsnytta

Demokratiska processer

Medlemmarnas deltagande 1 foretagets virdeskapande.

Vi har, vid sidan av granskningen av bolagsstyrningsrapporten, under aret traffat centrala
samt relevanta demokratiska foretrddare och tjanstemén for Folksam Sak och diskuterat
Kodens tillampning i praktiken samt arbetet med Kodens principer. Koden aterspeglas
numera tydligt i bolagsstyrningsrapporten. Lekmannarevisionen har i ar lagt sérskild vikt vid
Kodens andra princip, Demokratiska processer, mot bakgrund av de dndringar som gjorts
efter den parlamentariska utredningen.

Vidare har lekmannarevisorerna i uppdrag att vid sidan av de auktoriserade revisorerna

granska bolagets verksamhet. Granskningen har utforts enligt forsdkringsrorelselagen och god

revisionssed for den hér typen av granskning. Granskningen innefattar om bolagets
verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Till grund for vér granskning ligger de auktoriserade revisorernas granskningsrapporter,
internrevisionens rapporter samt diskussionerna vid hdst- och slutrevisionssammantrédena.

Vi anser att vér granskning ger oss tillracklig grund for var beddmning.

Vi bedomer

att bolaget i allt vésentligt har f6ljt de atta principerna i Koden,

att styrelsens redovisning i1 bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt Koden,

att bolagets verksamhet har skotts pé ett andaméalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt, samt

att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Denna granskningsrapport dr upprittad av Hans Eklund, Lasse Thorn och Leif Hansson — av
fullméktige i Folksam omsesidig sakforsékring utsedda lekmannarevisorer.

Hans Eklund Lasse Thorn
Osthammar Linkdping
mars 2026 mars 2026
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Leif Hansson
Linkoping
mars 2026

2/2 240/293



MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige faststaller framlagd resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

Sammanfattning

For faststédllande av resultat- och balansrakning hanvisas till arsredovisningens sidor 104—105
avseende resultatrakningarna samt sidorna 108—109 avseende balansrakningarna.

Bilagor

Resultatrakning
Balansrakning
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Finansiella rapporter

.o .
Resultatrakning
Koncernen Moderforetaget
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse
Premieintédkter (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst fére avgiven aterférsikring 3 18 715 17 676 16 964 16 109
Premier fér avgiven aterférsakring 3 -284 -262 =271 -246
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker fore
avgiven aterfdrsakring -14 -115 -46 -47
Aterférsikrares andel av férandring i avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker 0 -3 0 -3
18 317 17 296 16 648 15 813
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 430 415 406 392
Ovriga tekniska intékter (efter avgiven aterforsikring) 1 12 1 12
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 5
Utbetalda forsédkringsersattningar
Fdre avgiven aterforsakring -13671 -14 525 -12 649 -13 474
Aterforsakrares andel 62 137 66 19
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterfdrsakring 1050 76 1042 108
Aterférsikrares andel -145 -134 -135 -105
-12704 -14 445 -11677 -13 352
Aterbiring och rabatter (efter avgiven aterforsikring) -504 -497 -504 -497
Driftskostnader 6 -2765 -2637 -2292 -2233
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterforsikring) 7 -44 -39 -41 -36
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 2741 105 2551 98
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2741 105 2551 98
Kapitalavkastning, intakter” 8,12 2976 2394 2744 2160
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,12 1792 900 1655 777
Kapitalavkastning, kostnader” 10, 12 -821 -767 -615 -601
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11,12 -102 -87 -31 -24
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -430 -415 -406 -392
Ovriga kostnader -7 n ) 1
Andel i intresseféretags resultat 25 17 - -
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 6174 2103 5898 2019
Bokslutsdispositioner 30 - - -1580 -1169
Resultat fore skatt 6174 2103 4317 850
Skatt pa arets resultat 13 -1344 -457 -926 -205
Arets resultat 4830 1646 3392 645
Hanforligt till:
Forsakringstagarna 4830 1646 3392 645
Presentation har d@ndrats av rinteintékter och rantekostnader for derivatinstrument. Andring medfér ingen resultateffekt och jamforelsetal har @ndrats.
Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
104
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Rapport over totalresultat

Finansiella rapporter

Koncernen Moderforetaget
Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 4830 1646 3392 645
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvirdering av férmansbestimda pensionsplaner 410 328 - -
S.kaett hanforlig till poster som inte kan aterforas 13 83 68 B B
till arets resultat
Poster som kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamhet -6 3 - -
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt 320 263 - -
Arets totalresultat 5150 1909 3392 645
Hanforligt till:
Forsakringstagarna 5150 1909 3392 645

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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Finansiella rapporter

Balansrakning
Tillgangar Koncernen Moderforetaget
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Immateriella tillgangar 14

Andra immateriella tillgangar 921 M 856 850
Summa 921 M 856 850

Placeringstillgangar

Byggnader och mark 15 5455 5271 1815 1828
Placeringar i koncernféretag, intresseforetag, gemensamt styrda

féretag och Gvriga foretag som det finns ett dgarintresse i

Aktier och andelar i koncernféretag 16 - - 4481 4347
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt 17 170 142 223 213
styrda foretag
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett dgarintresse i 18 98 106 98 106
Summa 5723 5519 6617 6494
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 19, 27 14 387 13672 13284 12 428
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 20, 27 37255 33958 34788 31828
Lan med sikerhet i fast egendom 21 222 225 222 225
Ovriga lan 22,27 1226 1232 1226 1232
Utlaning till kreditinstitut 23 22 325 22 325
Derivat 24,27 193 28 193 28
Summa 53305 49 440 49735 46 065
Depaer hos foretag som avgivit aterforsikring 5 2 5 2
Summa placeringstillgdngar 59033 54 961 56 357 52561
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 31 1 0 1 0
Oreglerade skador 32 138 283 134 270
Summa 138 283 135 270
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 5874 5712 5065 4986
Fordringar avseende aterforsakring 54 45 54 42
Aktuell skattefordran 14 391 5 384
Uppskjuten skattefordran 3 1 - -
Ovriga fordringar 26 702 1042 708 1040
Pensioner och liknande forpliktelser 34 338 - - -
Summa 6984 7191 5832 6452
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 29 35 38 35 38
Kassa och bank 3275 2145 2854 1779
Summa 3310 2183 2889 1817
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Upplupna rénte- och hyresintdkter 27 407 361 386 351
Ovriga f<'5r.utbetalda kostnader och 257 295 230 268
upplupna intdkter
Summa 664 656 616 619
Summa tillgéngar 71050 66184 66 685 62569

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
108
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Finansiella rapporter

e o
Balansrakning
Eget kapital, avsdttningar och skulder Koncernen Moderforetaget
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Andra fonder 14 041 12698 856 850
Balanserad vinst/férlust 12243 11620 12 801 12162
Arets resultat 45 4830 1646 3392 645
Eget kapital hdnforligt till forsakringstagarna 3114 25964 17 049 13658
Summa eget kapital 31114 25964 17 049 13658
Obeskattade reserver 30 - - 15 859 14 278
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven
aterférsikring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 31 6 852 6739 6022 5976
Oreglerade skador 32 24 400 25450 23148 24190
Aterbéring och rabatter 33 652 664 652 664
Summa 31904 32853 29 822 30830
Andra avsattningar
Pensioner och liknande férpliktelser 34 - 4 - -
Aktuell skatteskuld 177 10 127 -
Uppskjuten skatteskuld 13 5253 4571 1572 1318
Summa 5430 4585 1699 1318
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 602 554 590 542
Skulder avseende aterférsakring 1 - - -
Skulder till kreditinstitut 35,27 207 142 207 142
Derivat 24,27 28 304 28 304
Ovriga skulder 36, 27 855 899 788 836
Summa 1693 1899 1613 1824
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 909 883 643 661
Summa 9209 883 643 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 71050 66 184 66 685 62569

Ars och héllbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Faststallande av dispositioner i anledning av uppkommen vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar att faststalla styrelsens och verkstallande direktorens forslag till
vinstdisposition.

Sammanfattning
Styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag till vinstdisposition framgar av sidan 10 i
arsredovisningen.

Styrelsen och verkstéllande direktdr foreslar fullmaktige att den for ar 2025 redovisade vinsten
3 392 Mkr 6verfores till ny rakning.

Revisorerna tillstyrker i sin rapport (se arsredovisningen sidan 215) att fullmaktige disponerar
vinsten enligt forslaget.

Bilagor

Dispositioner
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Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition

Till stimmans férfogande star:
12 801301881,72

3391775 941,22
16193 077 822,94

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstallande direktdr féreslar stamman att den fér ar 2025 redovisade vinsten 3 391 775 941,22 kronor dverféres till ny rakning.

Ars och hallbarhetsredovisning 2025
Folksam 6msesidig sakforsakring
Organisationsnummer 502006-1619
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MISSIV

Fullmdktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Fraga om beviljande av ansvarsfrihet

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar att i enlighet med revisorns forslag bevilja styrelseledamdterna och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for 2025 ars férvaltning.

Sammanfattning

Revisorn lamnar i revisionsberattelsen (se arsredovisning sidan 215) férslag att bevilja
styrelseledam&terna och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Bilagor

Ansvarsfrihet
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Shape the future
with confidence

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdwverkar styrelsens
ansvar och uppgifter | dvrigt, bland annat tvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vra mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehiller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ar ingen
garanti far att en revision som utfars enligt 154 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bed@mer vi riskerna fér visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
Atgédrder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréickliga och dndamélsenliga fér att utgiira en
grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an far en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande | maskopi, farfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

= skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér vir revision fér att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten | styrelsens och wverkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar wi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor

som avser sadana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om  bolagets férmdga  amt  fortsitta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osikerhetsfaktor, maste wvi | revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om  drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvirderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i Arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, ech om  Arsredovisningen  och
kencernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hiandelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

»  planerar och utfér i koncernrevisionen fér att inhamta
tillrdckliga och dndamalsenliga rewvisionshevis avseende den
finansiella informationen for faretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som  utférts  fér
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vdra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som wi
identifierat.

Wi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhillanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall dtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits. Av de omraden
som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa
omriden som varit de mest betydelsefulla fir revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna far vdsentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de fér
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttwer var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning av Folksam
Omsesidig Sakfarsakring for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
farvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktaren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Rewisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrckliga och dnda-
madlsenliga som grund fir vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret far forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stidller pad storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokf@ringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
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MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Faststallande av ersattningsprinciper for verkstallande direktor och for ledamoterna i Folksams
koncernledning

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar att anta ersattningsprinciper enligt forslag

Sammanfattning

Folksam Livs och Folksam Saks gemensamma Ersattningsutskott ska arligen lamna férslag om
overgripande ersattningsprinciper for verkstallande direktér och for ledamoter i Folksams
koncernledning, for faststallande av fullmaktige for Folksam Sak och Folksam Liv. Féreslagna
andringar ar av redaktionell karaktar.

Bilagor

Ersattningsprinciper for Folksams vd och koncernledning 2026 (ren)
Ersattningsprinciper for Folksams vd och koncernledning 2026 (andringsmarkerad)
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Informationsklass: Intern

Folksam

Ersattningsprinciper for
verkstallande direktor och
for ledamoter i Folksams
koncernledning

Regelverksinformation
Foretag Folksam 6msesidig livforsakring
Folksam 6msesidig sakforsakring

Beslutad av Fullmaktige i respektive bolag
Regelverksagare Enhetschef Manniskor och miljéer
Regelverksspecialist Sektionschef Arbetsgivarstdd och rekrytering
Informationsklass Intern

Mallversion 2021-04-13 Sida 1/5

1/5 251/293



Informationsklass: Intern

Ersattningsprinciper for verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams

koncernledning

Innehall

S [ 1= o1 o PSP 3
1.1. Bakgrund och Syfte..........ueiiiiiiii 3

2. ErsattningSprinCiPer......cccooo e i i 3
2.1. Overgripande PrinCIPEN ..........cc.coveueeveeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeere e 3
2.2, LONESANING ..eei i ittt 3
2.3. FastlOn ... 3
2.4, PenSiONSTOMMANET .......coviiiiiiiiiiiieee e e e e 3
2.5. OVIIga FOMMANET ..ot 4
2.6. Kollektivavtal...........ooooi 4
2.7. Uppsagningstid och avgangsvederlag................................ 4

3. INtresseKONTlIKLEr ... ..o 4

4. Faststallandeuppgifter och andringshistorik...................................... 5

Sida 2/5

2/5 252/293



Informationsklass: Intern
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Ersattningsprinciper for verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams
koncernledning

1.Inledning
1.1. Bakgrund och syfte

Syftet med detta regelverk ar att beskriva ersattningsprinciper och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoér och for ledamoter i Folksams
koncernledning. Med Folksam avses i detta regelverk Folksam émsesidig
livforsakring ("Folksam Liv”) och Folksam 6msesidig sakforsakring
("Folksam Sak”).

2. Ersattningsprinciper

2.1. Overgripande principer
Ersattning och andra anstallningsvillkor ska utga fran Folksams
grundlaggande varderingar och ha som mal att attrahera, motivera,
utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare som bidrar till
att Folksam nar sina mal pa kort och lang sikt. Dessa ska utformas pa ett
satt som framjar en sund och effektiv riskhantering och motverka
intressekonflikter.

Ersattning ska vara individuell och differentierad. Den ska motivera goda
prestationer och 6nskvarda beteenden som ligger i linje med &garnas och
kundernas forvantningar.

2.2. Lonesattning
Lénerna for verkstallande direktdr samt for ledamoter i Folksams
koncernledning ska vara marknadsmassiga, men inte I6neledande. | rimlig
omfattning ska hansyn tas till vad som utgér marknadsmassiga I6ner pa
motsvarande niva. Lonesattningen ska bidra till att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt samt med ett sunt risktagande.

2.3.Fast lon

For att minimera osunt risktagande ska endast fast 16n utga. Inga
incitamentsprogram, bonus, tantiem eller annan roérlig ersattning far
forekomma.

2.4. Pensionsformaner
Tjanstepensionen ska vara premiebaserad och tecknas i Folksam och
endast grundas pa den fasta I6nen exklusive férmaner.
Pensionsformanerna ska vara marknadsmassiga men inte
marknadsledande och ska omfatta alders-, familje- och sjukpension.

Flyttratt regleras utifran villkoren i respektive foérsakringsprodukt samt att
flyttratten inte far utnyttjas av den som kan antas ha kunskap om att en flytt
i det enskilda fallet paverkar 6vriga forsakringstagare negativt.
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Ersattningsprinciper for verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams
koncernledning

2.5. Ovriga formaner
Vid sidan av 16n och pension far andra anstallningsformaner i begransad
omfattning utga. Sadana formaner ar férmaner som erbjuds samtliga
anstallda sasom lunchférman, friskvardsbidrag och Folksams
personalférsakringar. Utdver detta finns formansbil och tillhérande
parkeringsforman. Sadana féormaner ar en del av den totala ersattningen
och far darfér endast utga i 6verensstammelse med ovan angivna principer
for Idnesattningen.

2.6. Kollektivavtal

Verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams koncernledning ska inte
omfattas av kollektivavtal.

2.7. Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden ska fran Folksams sida inte dverstiga sex manader och
fran den anstalldes egen sida inte 6verstiga sex manader. Vid uppsagning
fran Folksams sida ska, utdver |6n under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag om hogst tolv manadsléner utbetalas.
Avgangsvederlaget berdknas pa den manadslén som géallde vid
uppsagningstidpunkten. Inkomst fran ny anstallning eller egen verksamhet
ska avraknas fran avgangsvederlaget.

Folksam har ratt att med omedelbar verkan avskeda den anstallde om
denne grovt asidosatt sina aligganden enligt lag eller sitt anstallningsavtal.
For det fall Folksam haver anstallningsavtalet pa denna grund utgar ej
nagon uppsagningslon eller avgangsvederlag.

3. Intressekonflikter

For att undvika olika former av intressekonflikter bér sadana i rimlig
omfattning beaktas och regleras i det enskilda anstallningsavtalet.

Sida 4/5

4/5 254/293



Informationsklass: Intern

Ersattningsprinciper for verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams
koncernledning

4. Faststallandeuppgifter och

andringshistorik
Ikrafttridandedatum Andring
2022-05-05 Redaktionella andringar
2023-04-20 Materiella respektive redaktionella
andringar
2024-04-18 Inga andringar
2025-04-24 Redaktionella andringar
2026-04-16 Redaktionella andringar
Foretag Antagandedatum
Folksam 6msesidig livforsakring 2026-04-16
Folksam dmsesidig sakforsakring 2026-04-16
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Folksam 6msesidig sakforsakring

Beslutad av Fullmaktige i respektive bolag
Regelverksagare Enhetschef Manniskor och miljéer
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Informationsklass: Intern

Ersattningsprinciper for verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams

koncernledning
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Ersattningsprinciper for verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams
koncernledning

1.Inledning
1.1. Bakgrund och syfte

Syftet med detta regelverk ar att beskriva ersattningsprinciper och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoér och for ledamoter i Folksams
koncernledning. Med Folksam avses i detta regelverk Folksam émsesidig
livforsakring ("Folksam Liv”) och Folksam 6msesidig sakforsakring
("Folksam Sak”).

2. Ersattningsprinciper

2.1. Overgripande principer
Ersattning och andra anstallningsvillkor ska utga fran Folksams
grundlaggande varderingar och ha som mal att attrahera, motivera,
utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare som bidrar till
att Folksam nar sina mal pa kort och lang sikt. Dessa ska utformas pa ett
satt som framjar en sund och effektiv riskhantering och motverka
intressekonflikter.

Ersattning ska vara individuell och differentierad. Den ska motivera goda
prestationer och 6nskvarda beteenden som ligger i linje med &garnas och
kundernas forvantningar.

2.2. Lonesattning
Lénerna for verkstallande direktdr samt for ledamoter i Folksams
koncernledning ska vara marknadsmassiga, men inte I6neledande. | rimlig
omfattning ska hansyn tas till vad som utgér marknadsmassiga I6ner pa
motsvarande niva. Lonesattningen ska bidra till att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt samt med ett sunt risktagande.

2.3.Fast lon

For att minimera osunt risktagande ska endast fast 16n utga. Inga
incitamentsprogram, bonus, tantiem eller annan roérlig ersattning far
forekomma.

2.4. Pensionsformaner
Tjanstepensionen ska vara premiebaserad och tecknas i Folksam och
endast grundas pa den fasta I6nen exklusive férmaner.
Pensionsformanerna ska vara marknadsmassiga men inte
marknadsledande och ska omfatta alders-, familje- och sjukpension.

Flyttratt regleras utifran villkoren i respektive foérsakringsprodukt samt att
flyttratten inte far utnyttjas av den som kan antas ha kunskap om att en flytt
i det enskilda fallet paverkar 6vriga forsakringstagare negativt.
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Ersattningsprinciper for verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams
koncernledning

2.5. Ovriga formaner
Vid sidan av 16n och pension far andra anstallningsformaner i begransad
omfattning utga. Sadana formaner ar férmaner som erbjuds samtliga
anstallda sasom lunchférman, friskvardsbidrag och Folksams
personalférsakringar. Utdver detta finns {janstebilsférman-formansbil och
tillhérande parkeringsférman. Sadana formaner ar en del av den totala
ersattningen och far darfoér endast utga i verensstammelse med ovan
angivna principer for Ionesattningen.

2.6. Kollektivavtal

Verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams koncernledning ska inte
omfattas av kollektivavtal.

2.7. Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden ska fran Folksams sida inte dverstiga sex manader och
fran den anstalldes egen sida inte 6verstiga sex manader. Vid uppsagning
fran Folksams sida ska, utdver |6n under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag om hogst tolv manadsléner utbetalas.
Avgangsvederlaget berdknas pa den manadslén som géallde vid
uppsagningstidpunkten. Inkomst fran ny anstallning eller egen verksamhet
ska avraknas fran avgangsvederlaget.

Folksam har ratt att med omedelbar verkan avskeda den anstallde om
denne grovt asidosatt sina aligganden enligt lag eller sitt anstallningsavtal.
For det fall Folksam haver anstallningsavtalet pa denna grund utgar ej
nagon uppsagningslon eller avgangsvederlag.

3. Intressekonflikter

For att undvika olika former av intressekonflikter bér sadana i rimlig
omfattning beaktas och regleras i det enskilda anstallningsavtalet.
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Ersattningsprinciper for verkstallande direktér och ledamoéter i Folksams
koncernledning

4. Faststallandeuppgifter och

andringshistorik

Ikrafttridandedatum Andring

2022-05-05 Redaktionella andringar

2023-04-20 Materiella respektive redaktionella

andringar

2024-04-18 Inga andringar

2025-04-24 Redaktionella andringar

2026-04-16 Redaktionella andringar

Foretag Antagandedatum
| Folksam dmsesidig livforsakring 20265-04-1624
| Folksam 6msesidig sakférsakring 20265-04-1624
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MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Valberedningens forslag till personval

Foredragande

Susanna Gideonsson, valberedningens ordférande

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar enligt valberedningens forslag om val av styrelseordférande, vice
ordférande, styrelseledamoter, revisor, lekmannarevisorer samt nomineringskommitté.

Sammanfattning

Johan Lindholm féreslas fér omval som styrelsens ordférande. Therese Svanstrom foreslas for
omval till vice ordférande for styrelsen. Fér omval som styrelseledamdter foreslas Eva Allgvie,
Kent Bursjoo, Mats Dahlquist, Johanna Frelin, Ulrica Herrlin, Anna Iwarsson, Jens Jacobsson,

Helena Liljedahl och Malin Ragnegard. For nyval som styresledamdter foreslas Johan Eriksson.

Omval féreslas av EY som revisorer samt Hans Eklund, Leif Hansson och Lasse Thdrn som
lekmannarevisorer. Fér nyval som lekmannarevisor foreslas Lars Geschwind.
Lekmannarevisorerna ar gemensamma med Folksam Liv.

Till nomineringskommittén foreslas omval av Dag Klackenberg och Catarina Fritz. Dag
Klackenberg féreslas som ordférande (omval) for nomineringskommittén.

Bilagor

Valberedningens forslag — personval
Uppgifter om féreslagna styrelseledamoter
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Valberedningens forslag till fullmaktige for
Folksam omsesidig sakforsakring - personval

Torsdagen den 16 april 2026
Folksamhuset vid Skanstull, Bohusgatan 14, Stockholm

Informationsklass: Oppen

Folksam
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Utgangspunkter for valberedningens arbete

Valberedningen ska foresld fullméktige val av ledaméter samt ordférande i styrelsen. Valberedningen ska
stridva efter att styrelsen ska fa en lamplig sammanséttning med hénsyn till dlder och kon. Varje enskild
styrelseledamot ska ha de insikter och den erfarenhet som maste krdvas av den som deltar i styrningen av
ett forsakringsforetag och dven i ovrigt vara 1dmplig for en sddan uppgift.

Forsakringsforetaget ska dven prova den foreslagna styrelsens samlade kompetens, det vill sdga att
styrelseledaméterna tillsammans har nddvéndiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter
(begreppet yrkeserfarenhet omfattar ocksa det arbete respektive ledamot utfort i sin roll som
styrelseledamot) inom relevanta verksamhetsomraden. Valberedningen svarar for att foreslé en styrelse
som uppfyller dessa krav.

Valberedningen ska ocksa foresla fullméktige val av Nomineringskommitté med ansvar for direktval av
fullmiktigeledamoter, revisorer och lekmannarevisorer.

Styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen har sammantrétt och intervjuat verkstéllande direktoren, styrelseordforande, ett urval av
nuvarande ledaméter och foreslagen ny ledamot

Styrelsens revisions- och complianceutskott har rekommenderat valberedningen att foresla
fullméktigemotet 2026 att Ernst & Young AB ska véljas fram till fullméktigemdtet 2027.

Valberedningen konstaterar att en ledamot i Folksam Saks styrelse inte ocksa far vara fullméktigeledamot
eller suppleant. Valberedningen uttalar som sin mening att styrelsen bor innehélla det antal
fullméktigevalda ledamdter som bolagsordningen maximalt anger, det vill séga tolv.

Valberedningen har genomfort lamplighetsbedomningar av de foreslagna styrelseledamoterna och dven
beddmt styrelsens samlade kompetens. Som underlag for dessa bedomningar har valberedningen tagit del
av respektive styrelsekandidats meritforteckning (CV), sjdlvskattning av insikter och erfarenhet, gjorda
bakgrundskontroller.

Valberedningen har vidare tagit del av en redogdrelse for de styrelseutbildningar som flera
styrelsekandidater har genomfort samt tagit del av styrelsens egen styrelseutvérdering och
styrelsendrvarolista. Valberedningen har ocksa tagit hansyn till vad som har framkommit vid de intervjuer
som redovisats ovan med verkstéllande direktoren, styrelseordforande, nuvarande styrelseledamoter samt
foreslagen ny ledamot. For att fa en mer fordjupad och anpassad bedomning, har beddmningen gjorts med
stdd av en matris déir olika kompetensomrdden bedéms var for sig och sammantaget. I

lamplighetsbedomningarna ingar dven att ta stillning till om ett styrelseuppdrag medfor intressekonflikter.

Valberedningens forslag motiveras av en strivan att styrelsens sammanséttning ska préiglas av
mangsidighet och bredd, savil avseende kompetens som erfarenhet. Vidare har en jaimn konsfordelning
efterstrévats.

Folksam Sak tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och Svensk kod for styrning av kooperativa och
kunddgda foretag, vilket valberedningen har beaktat i sitt arbete. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av de fullméktigevalda styrelseledamdterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Enligt valberedningen uppfyller samtliga foreslagna ledamoter forutséttningarna for
sadant oberoende.

Med dessa utgéngspunkter beslutas att foljande forslag ska ldémnas till fullméktige.

Informationsklass: Oppen
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Valberedningens forslag pa personval

Styrelse att valjas for tiden till och med 2027 ars fullmaktigemote

En kort presentation av ledamdterna framgér av bilaga.

Sida3av3

Ledamoter Titel Omval/nyval
Johan Lindholm, ordf Ordférande LO Omval
Therese Svanstrom, vice ordf. Ordférande TCO Omval
Eva Allgvie Strategisk radgivare Omval
Kent Bursjoo Ekonomichef IF Metall Omval
Mats Dahlquist Strategisk radgivare Omval
Johanna Frelin Vd Riksbyggen Omval
Ulrica Herrlin Ekonomichef Akavia Omval
Anna Iwarsson Ordférande Riksidrottsférbundet Omval
Jens Jacobsson Forbundsdirektor Sveriges ingenjorer Omval
Helena Liljedahl Vd KF Fastigheter AB Omval
Malin Ragnegard Foérbundsordférande Kommunal Omval
Johan Eriksson Strategisk radgivare Nyval

Revisorer att véljas for tiden till och med 2027 ars fullmaktigemote
Revisorer
Ernst & Young, omval

Lekmannarevisorer, gemensamma for Folksam Sak och Folksam Liv
Hans Eklund, omval

Leif Hansson, omval

Lasse Thorn, omval

Lars Geschwind, nyval

Nomineringskommitté
Valberedningen foreslar att Dag Klackenberg (omval) véljs till ordférande for nomineringskommittén. Till
ledamot foreslas Catarina Fritz (omval).

Valberedningens forslag pa arets fullmaktigerepresentanter
Valberedningen foreslar att Lars Hallenberg viljs till ordforande pa Folksam Saks fullméktigeméte. Till
sekreterare foreslas Cristoffer Engblom och till justerare foreslas Per-Anders Pettersson.

Informationsklass: Oppen

Folksam
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Styrelse Folksam Sak

Johan Lindholm
Styrelseordférande
Invald 2025. F6dd 1964.

Nuvarande uppdrag

Ordférande LO. Ordinarie ledamot i Socialdemokraternas partistyrelse samt i
Verkstallande utskottet for Socialdemokraterna. Ledamot i Europafacket,
Varldsfacket, Nordens fackliga samorganisation (NFS), Brysselkontorets styrelse,
Arbetsmarknadens EU-rad samt i Tvérsektoriellt naringslivsrad.

Urval av tidigare uppdrag

Férbundsordférande Byggnadsarbetareférbundet. Styrelseledamot LO. Ordférande
Riksbyggen Bospar. Vice ordférande Byggnads A-kassa. Styrelseledamot i Byggnads
solidaritetsfond, Polstjarnan fastighetsbolag, samt i A-kassornas samorganisation.

Utbildning
Gymnasieexamen.

Therese Svanstrém
Vice ordférande
Invald 2021. Fodd 1973.

Nuvarande uppdrag
Ordférande TCO.

Urval av tidigare uppdrag
Kanslichef Unionen samt Vision. Statssekreterare Socialdepartementet. Sakkunnig
arbetsmarknads- och socialdepartementet. Férbundssekreterare S-studenter.

Utbildning
Fil kand i statsvetenskap, Lunds universitet och Hégskolan i Orebro.

Eva Alleqvie
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1961.

Nuvarande uppdrag
Strategisk rddgivare och konsult.

Urval av tidigare uppdrag

Chef Strategi och férandringsledning Lansforsakringar AB. Chef
Affarsutveckling och chef Affirsomréde Privatkund Lansfdrsakringar
Stockholm. Chef HR Lansforsékringar Liv. Konsult i egen verksamhet.

Utbildning
Jur kand, Uppsala universitet.

Kent Bursjoo
Ledamot
Invald 2025. Fodd 1968.

Nuvarande uppdrag
Ekonomichef IF Metall. Revisor LO. Ledamot Arena idé Kapital. Ordférande i IF
Metall Fastighets AB, IF Metall Finans AB mfl.

Urval av tidigare uppdrag
Férbundsrevisor IF Metall. Flertalet uppdrag inom IF Metall.

Utbildning
Gymnasieexamen.

Mats Dahlquist
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag
Medarbetare pd konsultféretaget Gaia Leadership.

Urval av tidigare uppdrag
Vd Trygg-Hansa férsakring. Styrelseledamot Svensk Forsakring, samt
Forsakringsbranschens arbetsgivarorganisation FAO.

Utbildning
Executive MBA, Handelshdgskolan i Stockholm.

Johanna Frelin
Ledamot
Invald 2021. F6dd 1969.

Nuvarande uppdrag
Verkstallande direktor Riksbyggen. Styrelseledamot Addnote.

Urval av tidigare uppdrag
Verkstéllande direktér pa Tengbom och Hyper Island. Divisionschef SVT.
Styrelseledamot SNS och Springtime Group.

Utbildning
MBA, Handelshdgskolan. BA i Mediakunskap, Luther College, lowa.

Ulrica Herrlin
Ledamot
Invald 2025. F6dd 1968.

Nuvarande uppdrag
Chef Ekonomi och Verksamhetsstdd, Akavia. Styrelsledamot Akademikernas
A-kassa. Fértroendevald revisor PTK samt LO/TCO/Sacos Brysselkontor.

Urval av tidigare uppdrag
Administrativ chef Jusek. Ekonomichef SIS. Styrelseledamot Saco
Folksam Forsakrings AB.

Utbildning
Fil kand i féretagsekonomi, Hégskolan i Grebro.

Anna Iwarsson
Ledamot
Invald 2024. F6dd 1967.

Nuvarande uppdrag
Ordfdrande Riksidrottsférbundet, SISU Idrottsutbildarna och Bosdstiftelsen.
Styrelseledamot Stiftelsen Sveriges Nationaldag.

Urval av tidigare uppdrag

Chef Folkrérelseutvecklingsenheten LRF. Forbundsordférande Svenska
Gymnastikférbundet. Vice ordférande IF Brommapojkarna. Styrelseledamot RF-SISU
Stockholm, Studieférbundet Vuxenskolan, Humanus Utbildning Syd

samt Svensk Hemsldjd. Generalsekreterare Friskis och Svettis. Chefsjukgymnast
Danderyds sjukhus.

Utbildning
Sjukgymnast, Karolinska institutet.

Jens Jacobsson
Ledamot
Invald 2024. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag
Forbundsdirektdr Sveriges Ingenjorer. Vice ordférande PTK. Styrelseledamot
Akademikertjanst. Ledamot valberedningen Saco.

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd Akavia. Férbundsdirektor Civilekonomerna. Chefsjurist Sveriges Ingenjorer.
Ordférande i Saco Folksam F&rsédkrings AB. Andre vice ordférande Akademikernas A-
kassa. Styrelseledamot Handelsradet.

Utbildning
Jur kand, Uppsala universitet.

Helena Liljedahl
Ledamot
Invald 2017. F6dd 1969.

Nuvarande uppdrag

Vd KF Fastigheter. Styrelseledamot Swedbank och ledamot av ersattnings- och
héllbarhetsutskottet. Styrelseordférande Norra Backaplan Fastighets AB.
Ordférande i Risk- och kapitalutskottet Folksam Sak.

Urval av tidigare uppdrag

Styrelseordférande Coeli Fastighet Il. Styrelseledamot Technopolis Oyj och ledamot
av Revisionsutskottet. Styrelsedamot Medmera Bank. Chef Kommersiell utveckling
Ingka Centres Russia. Asset Manager Kapitalforvaltning Alecta. Vice vd
Centrumutveckling.

Utbildning
Civilekonom Hégskolan i Orebro.
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Johan Eriksson
Ledamot
Invald 2026. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag
Konsult i eget bolag. Strategisk radgivare.

Urval av tidigare uppdrag

Vd foér BankID. Vice vd, affarsansvarig och ansvarig for BanklD-konceptet.
Affarsutveckling och systemutveckling inom finansindustrin.

Utbildning

MBA Financial Management, Handelshégskolan i Stockholm.

Malin Ragnegard
Ledamot

Invald 2025. F6dd 1978.
Nuvarande uppdrag

Forbundsordférande Kommunal. Styrelseledamot Riksbyggen. Ledamot i LO-
styrelsen.

Urval av tidigare uppdrag
Styrelseledamot Kommunals A-kassa. Avdelningsordférande Kommunal Bergslagen.
Ledamot skolndmnden samt regionfullméktige i Falun/Dalarna

Utbildning
Gymnasieutbildning.
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MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Bestammande av arvoden

Foredragande

Susanna Gideonsson, valberedningens ordférande

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar om héjningar av arsarvoden respektive inldsnings- och métesarvoden och
om ratt till ovrig ersattning i enlighet med valberedningens forslag.

Sammanfattning

Valberedningen foreslar hojning av:

- arsarvodet for styrelseledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter, ordférande och vice
ordférande i styrelse, utskottsledamoter, ordférande i utskotten, fullmaktigeledamoter,
ledamoter i nomineringskommittén samt for lekmannarevisorer,

- inlasnings- och motesarvodet for styrelseledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter,
utskottsledamoter och ledamaoter i nomineringskommittén,

- mdtesarvodet for fullmaktigeordférande samt fullmaktigeledaméter/suppleanter.

Reseersattning (traktamente, maltider och resa) foreslas utga till styrelse- och
utskottsledaméter, ledamoéterna i nomineringskommittén samt till fullmaktigeledamdterna enligt
reglerna for Folksams anstéllda, vilket innebar att ersattning féreslas lamnas mot uppvisande av
faktura och genom visat behov av logi.

Fullm&ktigeledamoter foreslas ges ratt till ersattning for loneavdrag med anledning av
deltagande pa fullmaktigemote, under férutsattning att det finns stéd for ett sadant
ersattningskrav genom intyg eller annan dokumentation.

Externrevisorerna foreslas skalig ersattning enligt faktura.

Bilagor

Valberedningens forslag — arvoden
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Valberedningens forslag till fullmaktige for
Folksam omsesidig sakforsakring - arvoden

Torsdagen den 16 april 2026
Folksamhuset vid Skanstull, Bohusgatan 14, Stockholm

Informationsklass: Oppen

Folksam
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Utgangspunkter for valberedningens arbete

Valberedningen ska ldmna fullméktige forslag pa arvoden som ska utga till ordférande vid fullméktigematet,
fullméktigeledamdterna, styrelsens ordforande och vice ordférande, ledaméter i styrelsen, personalrepresentanter i
styrelsen och deras suppleanter, lekmannarevisorer, nomineringskommittén samt till ledaméter i styrelsens olika
utskott.

Valberedningens forslag pa arvoden
Enligt sina instruktioner ska valberedningen l&dmna forslag till fullméktige om arvoden till styrelseledaméter och
revisorer med flera. Valberedningen lamnar forslag enligt f6ljande.

Arvoden till styrelseledamoter och revisorer

Styrelseordférande 232 300 239 300 9300 9600
Vice ordférande 125 800 129 600 9300 9600
Ordinarie ledamot 89 000 91 700 9300 9600
Ordinarie personalrepresentant 89 000 91 700 9 300 9600
Suppleant personalrepresentant - - 9 300 9600
Folksam Saks andel 50% 38 800 39 950 : :
Revisorer Skalig ersattning enl. faktura - -

D Motesarvode ska utgd for samtliga moten/sammantraden som ledaméterna kallas till.

Reseersittning (traktamente, maltider och resa) foreslas ocksa utga till styrelse- och utskottsledaméter enligt
reglerna for Folksams anstéllda, vilket innebér att ersattning foreslas 1dmnas mot uppvisande av faktura och genom

visat behov av logi.

Arvoden till styrelsens utskottsledamoter
Styrelsen har inom sig utsett ledaméter till ett revisions- och complianceutskott, ett risk- och kapitalutskott samt ett
med Folksam Liv gemensamt erséttningsutskott.

Ordférande

89 200

91 900

9 300

9600

Ledamot

55200

56 900

9300

9600

Ordférande

89 200

91 900

9 300

9600

Ledamot

55 200

56 900

9 300

9 600

Ledamot

21700

22 350

4650

4800

Informationsklass: Oppen
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Arvode till nomineringskommittén

Ordférande 21650 22 300 4 650 4 800
Ledamot 13 400 13 800 4 650 4 800

Reseersittning (traktamente, maltider och resa) foreslas ocksa utga till ledaméterna i Nomineringskommittén enligt
reglerna for Folksams anstillda, vilket innebér att ersattning foreslas lamnas mot uppvisande av faktura och genom
visat behov av logi.

Arvoden till ordforande ié fullméktiiemétet och fullméktiieledaméterna

Ordférande - - 12100 12 500
Fullmaktigeledamot 5000 5200 5000 5200
Fullméaktigesuppleant - - 5000 5200

Fullméktigeledamoter foreslas ocksa ges ritt till ersittning for loneavdrag med anledning av deltagande pa
fullméktigemote, under forutséttning att det finns stod for ett sddant erséttningskrav genom intyg eller annan
dokumentation.

Reseersittning (traktamente, maltider och resa) foreslas ocksa utga till fullmiktigeledamoterna enligt reglerna for
Folksams anstéllda, vilket innebér att ersittning foreslas 14mnas mot uppvisande av faktura och genom visat behov
av logi.

Informationsklass: Oppen

Folksam
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MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Val av valberedningens ledamoter samt bestammande av arvode till dessa

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige beslutar om val av foljande valberedningsledaméter: Susanna Gideonsson,
ordforande, (omval), Mikael Sjoberg (omval), Mari Ternbo (omval), Anders Dahlquist-Sjoberg
(omval) och Dag Klackenberg (omval).

Fullmaktige beslutar aven enligt Ersattningsutskottets forslag om en hdjning av Folksam Saks
arsarvode till valberedningens ordférande till 45 950 kronor samt for dvriga ledamater till

28 450 kronor.

Sammantradesarvodet beslutas for samtliga hojas till 4 800 kronor.

Sammanfattning

Val av valberedningens ledamoéter

Valberedningen ar fullmaktiges organ med uppgift att bereda fullmaktiges beslut i val- och
arvodesfragor. Folksam Liv och Folksam Sak har en gemensam valberedning, som bestar av fem
ledamoter. Kooperativa sfaren, LO, TCO, Saco och nomineringskommittén har lamnat foljande
forslag till valberedningskandidater.

Kooperativa sfaren: Anders Dahlquist-Sjoberg (omval)

LO: Ordforande Susanna Gideonsson (omval)

TCO: Mikael Sjoberg (omval)

Saco: Mari Ternbo (omval)

Foretradare for Kundgruppen Privat individuell affar: Dag Klackenberg (omval)
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Bestammande av arvode till valberedningens ledaméter

Ersattningsutskottet ska lamna arvodesforslag for valberedningens ledamoter till Folksam Livs
och Folksam Saks fullmaktigemote 2026 i enlighet med instruktion for ersattningsutskottets
arbete. Ersattningsutskottet foreslar att arvoden for valberedningens ledamdter 2026, utges
enligt nedan:

Valberedningens ordférande:

e Arsarvode: 91900 kronor
e Sammantradesarvode: 9 600 kronor

Valberedningens ledaméter:

e Arsarvode: 56 900 kronor
e Sammantradesarvode: 9 600 kronor

Varav Folksam Saks andel:

Valberedningens ordfdrande;

e Arsarvode: 45 950 kronor (fran 44 600 kronor)
e Sammantradesarvode: 4 800 kronor (fran 4 650 kronor)

Valberedningens ledamoter;

o Arsarvode: 28 450 kronor (fran 27 600 kronor)
e Sammantradesarvode: 4 800 kronor (fran 4 650 kronor)

Reseersattning (traktamente, maltider och resa) utgar enligt reglerna fér Folksams anstallda,
vilket innebar att ersattning lamnas mot uppvisande av kvitto och genom visat behov av logi.

Bilagor
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MISSIV

Fullmaktige

Folksam omsesidig sakforsakring

Arende

Faststallande av reviderad instruktion for valberedningen

Foredragande

Ingen foredragning

Forslag till beslut

Fullmaktige faststaller reviderad instruktion fér valberedningen

Sammanfattning

Nya regler fran EIOPA, europeiska férsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten, om krav pa
mangfald i styrelsen trader i kraft under borjan av 2027. Reglerna omfattar bland annat krav pa
kvantitativa mal om kénsférdelning i styrelserna. Vidare har en 6versyn genomférts av den
processbeskrivning for lamplighetspréovning som idag ar en bilaga till
valberedningsinstruktionen. Det ar inte andamalsenligt att processbeskrivningen utgdr en bilaga
till instruktionen da behov foreligger att pa ett enklare satt kunna uppdatera
processbeskrivningen. Vidare féreslas tva sprakliga justeringar i bedémningsmatrisen som utgér
bilaga till instruktionen.

Bilagor

Instruktion for valberedningen Folksam Liv och Folksam Sak (ren)

Instruktion for valberedningen Folksam Liv och Folksam Sak (andringsmarkerad)
Bilaga 1 till instruktionen - Processbeskrivning - bilagan ska enligt forslaget utga
Bilaga 1 till instruktionen - Kompetensbedémningsmatris (andringsmarkerad)
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Instruktion for valberedningen

Folksam 6msesidig livforsakring
Folksam omsesidig sakforsakring

Regelverksinformation

Bolag Folksam 6msesidig livforsékring
Folksam Omsesidig sakforsikring

Beslutad av Fullméktige i respektive bolag

Regelverksigare Chef Koncernstaben

Regelverksspecialist Ansvarig bolagsjurist

Informationsklass Intern

Andringshistorik

Faststillandedatum* Andring

2018-04-19 Materiella dndringar

2019-04-11 Materiella dndringar

2020-04-16 Materiella dndringar

2022-04-21 Materiella dndringar

2023-04-20 Materiella dndringar

2024-04-18 Materiella éndringar

2026-04-16 Materiella dndringar

* Om ikrafttridandedatum Gr annat dn faststillandedatum ska bdda datumen anges

Informationsklass = Intern
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Instruktion for valberedningen i Folksam omsesidig livforsikring
och Folksam omsesidig sakforsiakring

1. Inledning

1.1 Valberedningens uppgift och syftet med denna instruktion m.m.

1.1.1  Folksam 0msesidig livforsikring (Folksam Liv) och Folksam émsesidig
sakforsdkring (Folksam Sak) har en gemensam valberedning. Valberedningen ér
respektive fullméktiges organ med uppgift att bereda fullmiktiges beslut i val-
och arvodesfragor. I respektive bolagsordning anges vilka val- och arvodesfragor
som fullmiktige ska fatta beslut om.

1.1.2  Syftet med denna instruktion dr att reglera valberedningens sammanséttning och
den process som valberedningen ska tillimpa for sitt arbete.

1.1.3  Deldgare i Folksam Liv och Folksam Sak &r forsdkringstagarna. I
bolagsordningarna och i denna instruktion bendmns deldgare och organisationer
som foretriader deldgarnas intressen gemensamt for “Kundgrupper”.

2. Valberedningens sammansittning och mandatperiod

2.1 Sammanséttning

2.1.1  Valberedningen ska bestd av fem ledaméter, varav en ska utses till ordférande.
Majoriteten av valberedningens ledamoter far inte vara styrelseledamdéter.
Verkstillande direktoren eller ledamot av Koncernledningen far inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot far
inte vara valberedningens ordférande.

2.2 Utseende av valberedningsledaméter och mandatperiod

2.2.1 Kundgrupperna Kooperativa sfiren, LO, Saco och TCO har ritt att foresla en
valberedningskandidat vardera till fullméktige. Dérutover ska en av fullméiktige
utsedd nomineringskommitté foresla en valberedningskandidat som foretradare
for Kundgruppen Privat individuell affér i Folksam Liv respektive Folksam Sak.

2.2.2  Valberedningens ledaméter och ordféranden ska utses av respektive fullméktige
for tiden fran och med dagen efter valet till och med nésta ordinarie
fullmiktigemote. Om en ledamot av valberedningen av nagot skél avgar under
pagéende mandatperiod ska den Kundgrupp som foreslog den avgaende
ledamoten, eller i forekommande fall nomineringskommittén, utse en erséttare.

Informationsklass = Intern

275/293



3/5

Folksam Sid 3(5)

3. Valberedningens arbete
3.1 Svensk kod for bolagsstyrning och Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag
3.1.1  Valberedningens arbete ska, i tillimpliga delar, utga fran vad som vid var tid
foreskrivs 1 Svensk kod for bolagsstyrning och Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag.

3.2 Forslag pa styrelsekandidater till valberedningen

3.2.1 Fullméktigeledamoéter och de organisationer som foretrader deldgarnas intresse
enligt respektive bolagsordning far 1dmna forslag till valberedningen pé en eller
flera styrelsekandidater. Valberedningen ska sé snart som mdjligt infor varje
ordinarie fullméktigemote och senast den 1 februari meddela inom vilken tid och
pa vilket sitt forslagen ska ldmnas. Om inte valberedningen beslutar annat ska
forslagen ldmnas senast den 1 mars.

3.2.2  Valberedningen kan dven ta fram egna forslag pa styrelsekandidater.

3.3 Forslag pa styrelse, styrelseordforande och vice styrelseordforande till
fullméktige
3.3.1 Valberedningen ska med beaktande av bolagsordningarnas bestimmelser och
med hénsyn till samtliga Kundgrupper som &r representerade i respektive
fullmiktige foresla val av styrelseledaméter, styrelseordforande och vice
styrelseordforande.

3.3.2 Valberedningen bor tillimpa foljande principer vid framtagande av sitt forslag.

i. De fyra organisationer som foretrdder deldgarnas intressen enligt
bolagsordningarna for Folksam Liv och Folksam Sak vilka,
sammantaget for bada bolagen, har rétt att utse flest mandat i
fullmiktige ska erbjudas rollerna som ordférande och vice ordférande i
respektive bolag. Det innebér att de tva organisationerna med flest
mandat sammantaget erbjuds varsin ordférandepost i Folksam Liv eller
Folksam Sak samt att de tredje och fjarde storsta organisationerna
erbjuds varsin vice ordférandepost.

ii. Respektive organisation far bara inneha en ordférande- eller vice
ordforandepost.
ii. Ovriga ledamoéter i styrelsen ska sa langt mojligt spegla

sammanséttningen i respektive fullméktige.

3.3.3  Valberedningen ska foreslé respektive fullméktige styrelsekandidater som den
bedomer har de insikter och den erfarenhet som krévs av dem som deltar i
styrningen av ett forsékringsforetag, visar skotsamhet i ekonomiska
angeldgenheter och dven 1 Ovrigt ar 1ampliga for en sadan uppgift. Dessutom ska
valberedningen foresla en sammanséttning av ledamoter som bedéms ha en
tillrackligt samlad kompetens, som innebér att styrelseledamoéterna tillsammans
har nédvindiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter inom
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276/293



Folksam Sid 4(5)

relevanta verksamhetsomraden. Styrelsen ska ha samlad kompetens inom minst
foljande omraden: Forsiakrings- respektive tjdnstepensionsmarknaden och
finansmarknaden, afférsstrategi och affarsmodeller, foretagsstyrning, finansiell
analys, aktuariell analys och tillaimpliga regelverk

3.3.4 Valberedningen ska striva efter méangfald i styrelsens sammanséttning, bland
annat med hénsyn till alder, kon och etnicitet. Valberedningen ska faststélla ett
kvantitativt mal for méngfald i styrelsens sammanséttning med hansyn till kon.
Det kvantitativa malet ska innehalla kriterier for ndr mélen ska uppnas och hur.
Malet ska folja upp arligen.

3.4 Process for lamplighetsprovning av styrelsekandidater

3.4.1 Valberedningen ska faststélla en processbeskrivning for lamplighetsprovning
(Processbeskrivningen”). Syftet med Processbeskrivningen ér att sékerstalla
dels att varje styrelseledamot har de insikter och den erfarenhet som kravs samt i
Ovrigt ar lamplig for sitt uppdrag, dels styrelsen samlade kompetens i enlighet
med kraven i denna instruktion.

3.4.2 Valberedningen ska fortlopande och minst &rligen lamplighetsprova respektive
styrelse med utgangspunkt fran de bedomningsfaktorer som framgar av denna
instruktion, av bilaga 1 ("Beddmningsmatris”) samt av Processbeskrivningen.
Valberedningen ska dokumentera och motivera sina bedémningar.

3.4.3 Valberedningen ska ansvara for att det finns erforderliga rutiner och
bedomningsunderlag for att tillimpa Processbeskrivningen. Valberedningen har
ratt att frin Folksams operativa organisation begéira och fa det administrativa
stod och bistidnd i 6vrigt som den beddmer kravs for att kunna uppfylla detta
ansvar.

3.5 Forslag till fullméktige pa motesordforande, ordforande och ledamoter till
nomineringskommittén, revisorer, lekmannarevisorer samt kundombudsman
3.5.1 Vid ordinarie fullmédktigemote ska valberedningen dven ldgga fram forslag pa
motesordforande till fullméktigemotet, ledaméter och ordforande till
nomineringskommittén, revisorer, lekmannarevisorer samt kundombudsman.

3.6 Arvodesforslag till fullméktige

3.6.1 Valberedningen ska lamna respektive fullméktige forslag pa arvoden som ska
utga till fullméktiges ordférande, fullmiktigeledamdterna, styrelsens ordférande
och vice ordforande, styrelseledamoter, ledamdter och ordférandena i styrelsens
utskott, ledaméter och ordféranden i nomineringskommittén, revisorer och
lekmannarevisorer.

3.6.2  Ersittningsutskottet ska 1dmna respektive fullmiktige forslag pa arvoden som ska
utga till ledamoterna i valberedningen.

3.7 Principer for styrelsearvoden och dvriga arvoden

3.7.1  Valberedningens forslag till styrelsearvoden och 6vriga arvoden ska utgé fran
Folksams grundldggande vérderingar och medverka till att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt. Arvodesnivéerna ska motivera goda prestationer och
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onskvirda beteenden som ligger i linje med dgarnas och kundernas
forvéntningar.

3.7.2  1syfte att bidra till ett sunt risktagande ska i rimlig omfattning hénsyn tas till vad
som utgor marknadsmaéssiga arvoden. Arvodesnivaerna i kooperativa och
folkrorelsedgda foretag ska dirvid sirskilt beaktas.

3.7.3  Vid sidan av arsarvode och sammantridesarvode kan forslag lamnas om att andra
formaner i begrinsad omfattning ska utgd. Aven sddana forslag ska vara i
Overensstimmelse med ovan angivna principer.

Informationsklass = Intern
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Instruktion for valberedningen

Folksam 6msesidig livforsakring
Folksam omsesidig sakforsakring

Regelverksinformation

Bolag Folksam 6msesidig livforsékring
Folksam Omsesidig sakforsikring

Beslutad av Fullméktige i respektive bolag

Regelverksigare Chef Koncernstaben

Regelverksspecialist Ansvarig bolagsjurist

Informationsklass Intern

Andringshistorik

Faststillandedatum* Andring

2018-04-19 Materiella dndringar

2019-04-11 Materiella dndringar

2020-04-16 Materiella dndringar

2022-04-21 Materiella dndringar

2023-04-20 Materiella dndringar

2024-04-18 Materiella éndringar

2026-04-16XX Materiella dndringar

* Om ikrafttridandedatum Gr annat dn faststillandedatum ska bdda datumen anges
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Instruktion for valberedningen i Folksam omsesidig livforsikring
och Folksam omsesidig sakforsiakring

1. Inledning

1.1 Valberedningens uppgift och syftet med denna instruktion m.m.

1.1.1  Folksam 0msesidig livforsikring (Folksam Liv) och Folksam émsesidig
sakforsdkring (Folksam Sak) har en gemensam valberedning. Valberedningen ér
respektive fullméktiges organ med uppgift att bereda fullmiktiges beslut i val-
och arvodesfragor. I respektive bolagsordning anges vilka val- och arvodesfragor
som fullmiktige ska fatta beslut om.

1.1.2  Syftet med denna instruktion dr att reglera valberedningens sammanséttning och
den process som valberedningen ska tillimpa for sitt arbete.

1.1.3  Deldgare i Folksam Liv och Folksam Sak &r forsdkringstagarna. I
bolagsordningarna och i denna instruktion bendmns deldgare och organisationer
som foretriader deldgarnas intressen gemensamt for “Kundgrupper”.

2. Valberedningens sammansittning och mandatperiod

2.1 Sammanséttning

2.1.1  Valberedningen ska bestd av fem ledaméter, varav en ska utses till ordférande.
Majoriteten av valberedningens ledamoter far inte vara styrelseledamdéter.
Verkstillande direktoren eller ledamot av Koncernledningen far inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot far
inte vara valberedningens ordférande.

2.2 Utseende av valberedningsledaméter och mandatperiod

2.2.1 Kundgrupperna Kooperativa sfiren, LO, Saco och TCO har ritt att foresla en
valberedningskandidat vardera till fullméktige. Dérutover ska en av fullméiktige
utsedd nomineringskommitté foresla en valberedningskandidat som foretradare
for Kundgruppen Privat individuell affér i Folksam Liv respektive Folksam Sak.

2.2.2  Valberedningens ledaméter och ordféranden ska utses av respektive fullméktige
for tiden fran och med dagen efter valet till och med nésta ordinarie
fullmiktigemote. Om en ledamot av valberedningen av nagot skél avgar under
pagéende mandatperiod ska den Kundgrupp som foreslog den avgaende
ledamoten, eller i forekommande fall nomineringskommittén, utse en erséttare.
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3. Valberedningens arbete
3.1 Svensk kod for bolagsstyrning och Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag
3.1.1  Valberedningens arbete ska, i tillimpliga delar, utga fran vad som vid var tid
foreskrivs 1 Svensk kod for bolagsstyrning och Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag.

3.2 Forslag pa styrelsekandidater till valberedningen

3.2.1 Fullméktigeledamoéter och de organisationer som foretrader deldgarnas intresse
enligt respektive bolagsordning far 1dmna forslag till valberedningen pé en eller
flera styrelsekandidater. Valberedningen ska sé snart som mdjligt infor varje
ordinarie fullméktigemote och senast den 1 februari meddela inom vilken tid och
pa vilket sitt forslagen ska ldmnas. Om inte valberedningen beslutar annat ska
forslagen ldmnas senast den 1 mars.

3.2.2  Valberedningen kan dven ta fram egna forslag pa styrelsekandidater.

3.3 Forslag pa styrelse, styrelseordforande och vice styrelseordforande till
fullméktige
3.3.1 Valberedningen ska med beaktande av bolagsordningarnas bestimmelser och
med hénsyn till samtliga Kundgrupper som &r representerade i respektive
fullmiktige foresla val av styrelseledaméter, styrelseordforande och vice
styrelseordforande.

3.3.2 Valberedningen bor tillimpa foljande principer vid framtagande av sitt forslag.

i. De fyra organisationer som foretrdder deldgarnas intressen enligt
bolagsordningarna for Folksam Liv och Folksam Sak vilka,
sammantaget for bada bolagen, har rétt att utse flest mandat i
fullmiktige ska erbjudas rollerna som ordférande och vice ordférande i
respektive bolag. Det innebér att de tva organisationerna med flest
mandat sammantaget erbjuds varsin ordférandepost i Folksam Liv eller
Folksam Sak samt att de tredje och fjarde storsta organisationerna
erbjuds varsin vice ordférandepost.

ii. Respektive organisation far bara inneha en ordférande- eller vice
ordforandepost.
ii. Ovriga ledamoéter i styrelsen ska sa langt mojligt spegla

sammanséttningen i respektive fullméktige.

3.3.3  Valberedningen ska foreslé respektive fullméktige styrelsekandidater som den
bedomer har de insikter och den erfarenhet som krévs av dem som deltar i
styrningen av ett forsékringsforetag, visar skotsamhet i ekonomiska
angeldgenheter och dven 1 Ovrigt ar 1ampliga for en sadan uppgift. Dessutom ska
valberedningen foresla en sammanséttning av ledamoter som bedéms ha en
tillrackligt samlad kompetens, som innebér att styrelseledamoéterna tillsammans
har nédvindiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter inom
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relevanta verksamhetsomraden. Styrelsen ska ha samlad kompetens inom minst
foljande omraden: Forsdkrings- respektive tjdnstepensionsmarknaden och
finansmarknaden, affirsstrategi och affarsmodeller, foretagsstyrning, finansiell
analys, aktuariell analys och tillimpliga regelverk

3.3.4 Valberedningen ska striva efter méangfald i styrelsens sammanséttning, bland
annat med hinsyn till alder, kon och etnicitet. Valberedningen ska faststilla ett
kvantitativt mal for mangfald i styrelsens sammanséttning med hinsyn till kon.
Det kvantitativa mélet ska innehdlla kriterier for ndr méalen ska uppnas och hur.
Malet ska f6lja upp arligen.

3.4 Process for limplighetsprovning av styrelsekandidater

3.4.1 Valberedningen ska faststilla en processbeskrivning for lamplighetsprovning
("Processbeskrivningen’). Syftet med Processbeskrivningen ér att sikerstilla
dels att varje styrelseledamot har de insikter och den erfarenhet som kravs samt i
ovrigt ir ldmplig for sitt uppdrag, dels styrelsen samlade kompetens i enlighet

med kraven i denna instruktion. J:amphghet@pmvmﬂge—%kagefaﬂﬁed

344342 Valberedningen ska fortlopande och minst arligen lamplighetsprova
respektive styrelse med utgangspunkt frén de bedomnmgsfaktorer som framgar
av denna mstmktlon

bilaga 12 ("Beddmningsmatris”) @amt av Processbeskrivningen. Valberedmngen
ska dokumentera och motivera sina bedomningar. i-enlichetmed-vad sem-anges+
Processbeskrivaingen-ech-dveni-6vrigtfolja-och-ansvaraforatt

D beskeivi 11 '

3:423.4.3 Valberedningen ska ansvara for att det finns erforderliga rutiner och
bedomningsunderlag for att tillimpa Processbeskrivningen. Valberedningen har
ratt att fran Folksams operativa organisation begéra och fa det administrativa
stod och bistdnd i 6vrigt som den beddmer kravs for att kunna uppfylla detta
ansvar.

3.5 Forslag till fullméktige pa motesordforande, ordférande och ledamoter till
nomineringskommittén, revisorer, lekmannarevisorer samt kundombudsman
3.5.1 Vid ordinarie fullméktigeméte ska valberedningen dven ldgga fram forslag pa
motesordforande till fullméktigemotet, ledaméter och ordforande till
nomineringskommittén, revisorer, lekmannarevisorer samt kundombudsman.
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3.6 Arvodesforslag till fullméktige

3.6.1 Valberedningen ska lamna respektive fullméktige forslag pd arvoden som ska
utga till fullméktiges ordforande, fullmiktigeledamdterna, styrelsens ordférande
och vice ordforande, styrelseledaméter, ledamoter och ordférandena i styrelsens
utskott, ledaméter och ordféranden i nomineringskommittén, revisorer och
lekmannarevisorer.

3.6.2  Ersittningsutskottet ska ldmna respektive fullmiktige forslag pé arvoden som ska
utga till ledamdterna i valberedningen.

3.7 Principer for styrelsearvoden och 6vriga arvoden

3.7.1 Valberedningens forslag till styrelsearvoden och 6vriga arvoden ska utga fran
Folksams grundldggande virderingar och medverka till att verksamheten bedrivs
effektivt och rationellt. Arvodesnivéerna ska motivera goda prestationer och
Onskvirda beteenden som ligger i linje med dgarnas och kundernas
forvéntningar.

3.7.2 Isyfte att bidra till ett sunt risktagande ska i rimlig omfattning hinsyn tas till vad
som utgor marknadsmaéssiga arvoden. Arvodesnivaerna i kooperativa och
folkrorelsedgda foretag ska dirvid sérskilt beaktas.

3.7.3  Vid sidan av &rsarvode och sammantridesarvode kan forslag lamnas om att andra
forméner i begrdnsad omfattning ska utga. Aven sadana forslag ska vara i
Overensstimmelse med ovan angivna principer.

Informationsklass = Intern
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Bilaga 1 Processbeskrivning for lamplighetsprovning av
styrelsen i forsakringsforetag och tjinstepensionsforetag

Bakgrund
Styrelsen i forsékringsforetag och tjanstepensionsforetag ska lamplighetsprovas av
Finansinspektionen.

Forsékringsforetag och tjénstepensionsforetag ska se till att den som ingdr i foretagets styrelse
har de insikter och den erfarenhet som krédvs av den som deltar 1 styrningen av ett foretaget
samt dven 1 Ovrigt ar ldmplig for en sddan uppgift.

Forsékringsforetag och tjanstepensionsforetag ska snarast anmila dndringar till
Finansinspektionen av vilka som ingar i fOretagets styrelse.

Vid anmilan till Finansinspektionen om fordndringar 1 styrelsens sammanséttning ska
foretaget dven lamna uppgifter om styrelsens samlade kompetens. Styrelsen ska ha samlad
kompetens inom minst foljande omraden:
v' Forsikrings- respektive tjdnstepensionsmarknaden
och finansmarknaden
Affarsstrategi och affarsmodeller
Foretagsstyrning
Finansiell analys
Aktuariell analys
Tilldimpliga regelverk

AN NN

Foretaget ska sékerstélla att varje enskild styrelseledamot har de insikter och den erfarenhet
som maste krdvas av den som deltar 1 styrningen av ett forsdkrings- eller
tjanstepensionsforetag, visar skdtsamhet i ekonomiska angelédgenheter och dven i ovrigt ar
lamplig for en sddan uppgift. Foretaget ska dven prova den foreslagna styrelsens samlade
kompetens, dvs. att styrelseledamoéterna tillsammans har nddvéndiga kvalifikationer,
kompetenser och yrkeserfarenheter inom relevanta verksamhetsomraden. Foretaget méste ha
dokumenterade processer och rutiner som sédkerstéller denna provning.

Syfte med processen

Syftet med processen for lamplighetsprovning av styrelserna i Folksams forsakringsforetag
och tjinstepensionsforetag &r att sdkerstélla dels att varje styrelseledamot har de insikter och
den erfarenhet som kravs samt i ovrigt ar lamplig for sitt uppdrag, dels styrelsens samlade
kompetens.

Lamplighetsprovning av dvriga ledningspersoner och personer i centrala funktioner sker i
annan process som dgs av Ménniskor och Miljoer.

Roller och definitioner i processen
Administrator utgors av medarbetare inom Koncernstyrning.
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Ansvarig Miinniskor och Miljoer utgors av medarbetare inom enheten Méanniskor och
Miljoer

Bedomningsmatris dr en sammanstillning av de specifika krav som stélls pa respektive
ledamot och pa styrelsens samlade kompetens utifran lag och foreskrifter samt med hénsyn till
bolagets verksamhet och komplexitet. Bedomningsmatrisen och bedémningarna som gors
baserat pa denna lagras 1 Folksams gemensamma kompetensportal Folksam Talent
management (Kompetensportalen). Enheten Ménniskor och miljoer ansvarar {or forvaltningen
av Kompetensportalen samt for att ge stod 1 framtagandet av bedomningsmatriserna och
utfallet av bedomningarna. Bedomningsmatrisens huvudsakliga innehall framgér av bilaga 2
till instruktion for valberedningen.

Valberedningen ir bolagsstimmans organ med uppgift att bereda fullméktiges/stimmans
beslut i styrelseval- och arvodesfrigor.

Valberedningens sekreterare utgors av medarbetare pa Koncernstyrning/Bolagsjuridik.

Leverantor av bakgrundskontroller utgér den externa leverantor som Folksam vid var tid
anlitar for bakgrundskontroller.

Processteg
Processen utgors av totalt fem processteg. Nedan redovisas varje enskilt steg i processen.
Under varje processteg ges en beskrivning av de aktiviteter som ska ske inom processteget.

Processteg 1: Forslag pa limpliga styrelsekandidater till valberedningen
Forslag pa lampliga styrelsekandidater ska ldmnas till valberedningen, via Administrator,
varje ar.

Aktivitet 1.1 Ta fram tidsplan for drets process for limplighetsprovning
- Administrator ska arligen ta fram en tidsplan for nir de olika aktiviteterna i processen
ska utforas.

Aktivitet 1.2 Informera om pdbérjad process

- Avseende moderbolagen ska Administrator informera de organisationer som &r
representerade 1 fullmdktige och enskilda fullméktigeledamdter om att processen for
urval av kandidater till ndstkommande stimma ska péaborjas.

- Avseende hel- och deldgda dotterbolag ska Administrator informera savél intern som
extern dgaransvarig om att processen for urval av kandidater till ndstkommande stimma
ska pébdrjas.

- Foretradare for Folksams lokala fackforeningar ska dven kontaktas for att fa
kontaktuppgifter till utvalda arbetstagarrepresentanter 1 de aktuella styrelserna.

Foretradare for forsakringsrepresentanter ska meddelas av dgaransvarig.
Aktivitet 1.3: Kommunikation avseende forslag pa styrelseledaméter

Nir forslag pa styrelseledamoter har inkommit ska Administrator informera valberedningens
sekreterare om forslagen.
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Aktivitet 1.4: Frdn varje foreslagen styrelsekandidat begiira in underlag for
limplighetsprovningen
Administrator ska samla in f6ljande underlag;

o Blankett for lamplighetsprovning

= Vid omval - Folksams egen Blankett for lamplighetsprévning vid omval av
styrelseledamot (ska fyllas 1 av ledamoter vid omval) alternativt

* Vid nyval — Kandidaten ska registrera sig hos Finansinspektionen, darefter
skickar Finansinspektionen en elektronisk blankett for ifyllnad alternativt

= Vid nyval — Folksams egen blankett Tilldigg till processen for
lamplighetsprovning om nominerad kandidats och anhorigas uppdrag i andra
noterade bolag

Formulér for sjalvskattning vid nyval av ledaméter.

CV

Belastningsregisterutdrag vid nyval samt vid stickprov vid omval
Kreditupplysning vid omval

Samtyckesblankett avseende bakgrundskontroll vid nyval samt stickprov vid
omval.

o Samtycke till att Folksam far behandla kandidatens personuppgifter

O O O O O

- Administrator ska granska insamlade underlag och vid behov begéra komplettering av
dessa.

Ansvarig Ménniskor och Miljoer samlar in underlag avseende sjdlvskattning vid omval (via
FTM) av ledaméter

Aktivitet 1.5: Kandidater som ska bakgrundskontrolleras

Nya kandidater

Samtliga kandidater foreslagna for nyval ska bakgrundskontrolleras.

Kandidater for omval

Administrator ska vilja ut kandidater foreslagna for omval for bakgrundskontroll genom
stickprov. Denna bakgrundskontroll ska 4ven omfatta kontroll hos relevanta domsagor (dir
kandidaten har sin hemvist samt i forekommande fall andra relevanta domsagor) for
information om kandidaten ar eller har varit part i mal vid ndgon av dessa domstolar.

Administrator ska genomfora stickprov genom att slumpvis utse minst en ledamot i styrelsen
som ska bakgrundskontrolleras.

Processteg 2: Lamplighetsprovning

Aktivitet 2.1: Tillse att kontroller genomfors
Bakgrundskontroller som genomfors av Leverantor av bakgrundskontroller
- Administrator ska ge Leverantor av bakgrundskontroller i uppdrag att genomfora
bakgrundskontroller av de kandidater som tagits fram under aktivitet 1.5. Denna
bakgrundskontroll ska vid nyval d&ven omfatta en sanktionskontroll i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter. Vid omval se punkt 1.5.

Bakgrundskontroller som genomfors av Administrator
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- Administrator ska genomfora kontroller av belastningsregisterutdrag av kandidater for
nyval. Administrator ska vidare genomfora kontroll av kreditupplysning for samtliga
kandidater f6r omval. Administrator ska vid bestillningen bifoga;

o CV
o Blankett for samtycke

Intressekonflikter

Administrator ska tillse att det gérs bedomningar av om foreslagna kandidater (géller
kandidater f6r nyval och kandidater for omval med nya uppdrag) kan ge upphov till
eventuella intressekonflikter och, 1 forekommande fall, foresla hur dessa ska hanteras
("IK-analys”). IK-analyserna ska genomforas av den del inom Folksams operativa
organisation som vid var tid ansvarar for att utfora IK-analyser avseende
styrelsekandidater (for nérvarande respektive styrelsesekreterare).

- Administrator ska som underlag for intressekonfliktsanalysen bifoga CV och digital
blankett frdn Finansinspektionen alternativt Folksams egen Blankett for
lamplighetsprovning vid omval av styrelseledamot vid omval.

Blankett for ldmplighetsprovning

Administrator ska kontrollera blankett for lamplighetsprovning, se 1.4, bdde avseende nyval
och omval. Administratér ska meddela Valberedningens sekreterare om resultatet av
kontrollen. Administratdr ska vidarebefordra resultatet av nominerad kandidats och anhorigas
uppdrag i andra noterade bolag, bdde avseende nyval och omval, till Kapitalférvaltning och
Hallbarhet.

Aktivitet 2.2: Ta emot svar av kontroller och rapportera dessa
Bakgrundskontroller av Leverantdr av bakgrundskontroller
- Administrator ska ta emot rapport om bakgrundskontroller fran Leverantor av
bakgrundskontroller.

- Administrator ska 6verlimna rapporter 6ver samtliga aktiviteter som genomfors enligt
avsnitt 2.1 till Valberedningens sekreterare. Administratoren publicerar dérefter dessa
rapporter i styrelseportalen for atkomst av valberedningens ledaméter for
kompetensbedomning.

Intressekonflikter
- Administrator ska dverlimna IK-analyserna till Valberedningens sekreterare.

Aktivitet 2.3: Bedom kandidaternas lamplighet och styrelsens samlade kompetens
- Ansvarig Ménniskor och Miljéer ska som underlag for valberedningens bedomning ta
fram en Bedomningsmatris med styrelsekandidaternas sjilvskattningar.

- Valberedningen ska bedoma om varje enskild kandidat har de insikter och den
erfarenhet som krivs samt i ovrigt ar lamplig. Av bedomningen ska det framgé vilken
kompetens respektive ledamot bedoms ha samt en motivering hartill. Vid bedomningen
av varje enskild kandidats insikter och erfarenheter inom respektive kompetensomrade
ska sdrskild hdnsyn tas till bolagets behov och till den specifika verksamheten som
bolaget bedriver. For det fall att det stélls specifika krav med anledning av
verksamheten i1 bolaget med avseende pé olika omradena 1 beddmningsmatrisen ska
detta saledes beaktas i kompetensbeddmningen av respektive kandidat.
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- Valberedningen ska déarefter bedoma den foreslagna styrelsens samlade kompetens.
Bedomningen ska ske med stod av Bedomningsmatrisen.

- Valberedningen ska vid sin bedomning ges tillgang till f6ljande underlag;

o CV

o Formular for sjilvskattning vid nyval

o Elektronisk blankett for lamplighetsprovning, se under aktivitet 1.4.
Sammanstallning frdn Kapitalforvaltning och héllbarhet om nominerad (tilldimpligt
bade avseende nyval och omval) kandidats och anhdrigas uppdrag i andra noterade
bolag nir sadana uppdrag har identifierats

o Valberedningens bedomning och motivering samt bedomningsmatris fran
foregaende ar.

o Rapporter fran Leverantor av bakgrundskontroller.

o Information om att belastningsregisterutdrag och kreditupplysning har
kontrollerats samt utfallet av kontrollerna.

Aktivitet 2.4: Bedom om foreslagen styrelsekandidat kan ge upphov till intressekonflikter
och hur dessa i sadana fall ska hanteras
- Valberedningen ska med stod av IK-analys ta stéllning till huruvida styrelseuppdraget
kan forenas med den foreslagna kandidatens dvriga uppdrag utan att detta inverkar
negativt pa bolaget och dess styrelse. Om en intressekonflikt identifieras ska denna
hanteras pa ett adekvat sitt, exempelvis genom omprovning av styrelseuppdraget.

Aktivitet 2.5: Dokumentera resultatet av limplighetsprovningen
- Valberedningens sekreterare ska protokollféra Valberedningens sammantréden.
- Valberedningens bedomning och motiveringar under aktivitet 2.3 ska dokumenteras i
Kompetensportalen samt bildggas valberedningsprotokollet pa lampligt sétt.

Processteg 3: Forslag till ny styrelse

Aktivitet 3.1: Ta beslut om forslag till ny styrelse
- Valberedningen ska besluta om forslag till ny styrelse nir den foreslagna styrelsen i sin
helhet ar [dmplighetsprévad.

Aktivitet 3.2: Presentera forslag till styrelse
- Valberedningen ska presentera forslag till val av styrelse till stimman/fullméaktige.

Aktivitet 3.3: Uppriitta sammanstiillning
- Administrator ska uppratta en sammanstéllning av styrelsesammansittningen i
samtliga Folksambolag.
- Administrator ska senast 10 dagar innan moderbolagens styrelseméten i augusti skicka
sammanstéllningen i pptformat till gpr.registrator.se.

Processteg 4: Utbildning av styrelseledamaoter
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- Ansvarig Mianniskor och Miljéer ska utifran valberedningens kompetensbedomning
tillse att styrelseledamoterna kontinuerligt erhaller de utbildningar som krévs for att
styrelsen ska kunna uppritthélla sin samlade kompetens.

- Administrator ska underritta Ansvarig Méanniskor och Miljoer vid start av ny
lamplighetsprovning sa att Ansvarig Méanniskor och Miljoer kan tilldela erforderliga
utbildningar till respektive ledamot.

- Ansvarig Ménniskor och Milj6er ska ansvara for att halla valberedningen informerad
om utbildningsbehov for respektive styrelseledamot och ska pa uppdrag av
valberedningen dven vid behov informera styrelseordféranden om eventuella
utbildningsbehov for styrelsen.

Processteg 5: Anmadlan till Finansinspektionen

Aktivitet 5.1: Limna anmdlan om limplighetspréovning till Finansinspektionen

- Administrator ska fardigstédlla anmélan om fordndring i1 styrelsens sammansittning till
Finansinspektionen enligt Ansdkan/anmilan — styrelsens samlade kompetens.

- Administrator ska granska kandidaternas anmélningar och vid behov komplettera dessa.
Administrator ska vid behov 6verlamna anmilan till Valberedningens sekreterare for
granskning.

- Administrator ska se till att anmélan undertecknas av behorig firmatecknare.

- Administrator ska ge in anméilan om fordndring i styrelsens sammanséttning till
Finansinspektionen.

Aktivitet 5.2: Ta emot beslut fran Finansinspektionen
- Administrator ska ta emot beslut fran Finansinspektionen och informera
Valberedningens sekreterare, styrelsesekreteraren samt vd i respektive bolag om
beslutet.

Processteg 6: Arkivering

Aktivitet 6.1: Arkivera underlag
- Administrator ska arkivera samtliga bedomningsunderlag inklusive beslut fran
Finansinspektionen. Bedomningsunderlaget inklusive Finansinspektionens beslut ska
arkiveras sa linge som en styrelseledamot innehar uppdraget och dérefter for
bevisdndamal i ytterligare 10 ar. Om en beddmning inte resulterar i att en kandidat far
ett styrelseuppdrag ska ndmnda underlag arkiveras 1 tva ér efter att
nomineringsprocessen avslutades.

Om en person inte ir limplig for uppdraget

Det kan under processens ging eller under en pagdende mandatperiod visa sig att en person av
nagon anledning inte dr lamplig for uppdraget. Exempelvis genom att personen inte har de
insikter och den erfarenhet som krévs, att det vid genomforda bakgrundskontroller
framkommit uppgifter om att personen inte 1 6vrigt dr lamplig eller att personen inte godkdnns
vid Finansinspektionens ledningsprévning.

Om det vid genomforda bakgrundskontroller framkommer uppgifter om bristande 1amplighet

ska valberedningen omgédende informeras. Valberedningen ska ta stéllning till hur avvikelsen
ska beaktas vid lamplighetsprovningen. Detsamma giller om intressekonflikter identifierats.

6
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Om en sadan situation uppstar under processens gang och bristerna inte kan atgirdas ska
valberedningen genast avsluta processen for den kandidaten. I stillet ska valberedningen
aterga till startlaget i processen och direfter genomfora samtliga processteg och de aktiviteter
som sker inom processtegen for att ta fram forslag pa en ny styrelseledamot, dock med
erforderlig anpassning av processens tidsplan.

Om en sidan situation uppstér gillande en styrelseledamot under en pagédende mandatperiod
ska valberedningen ta stdllning till om ledamoten kan kvarsta i sitt uppdrag eller inte.

Anmiélan till Finansinspektionen om styrelseledamot ersatts pa

grund av bristande lamplighet
Forsédkringsforetaget ska snarast anmaéla dndringar till Finansinspektionen av vilka som ingér i
foretagets styrelse, se processteg 5.

I samband med en sddan anmadlan till Finansinspektionen ska forsdkringsforetaget underritta
inspektionen om nagon av de personer som har ersatts inte lingre har ansetts uppfylla
lamplighetskraven, se aktivitet 5.1.

Behov av ny styrelse vid annan tid #n infor arsstimman
Vid behov av ny styrelse vid annan tid 4n infor drsstimman ska den beskrivna processen
tillimpas, dock med erforderlig anpassning av processen.

Forsakrings- och arbetstagarrepresentanter
Vid lamplighetsprovning av forsékringstagarrepresentanter ska ovanstaende process
tillimpas.

Vid lamplighetsprovning av arbetstagarrepresentanter tillimpas ovanstaende process med
undantag av aktiviteterna 1.2 — 1.3. Forslag pé arbetstagarrepresentanter ska lamnas av
Folksams lokala fackforeningar. Lédmplighetsprovningen av arbetstagarrepresentanterna ska
av foretrddare frdn dessa foreningar.
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is styr

12 styrelseledaméter
varav omval (x), nyval (x)

Styrelseledamot
Sjalv-
skattning VB Motivering

Fortroendeuppdrag,

4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

4 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

4 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

4 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

4 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

5 a4 Utbildning, Yrkeserfarenhet

Styrelseledamot
Styrelseldamot
Sjalv- Sjalv-
skattning VB Motivering skattning VB Motivering

Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag, Utbildning 4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag, Utbildning 4 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag, Utbildning 5 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag, Utbildning 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag, Utbildning 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Yrkeserfarenhet, Utbildning
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

4 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Yrkeserfarenhet, Utbildning
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag 4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

2 3 Fortroendeuppdrag 5 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

2 3 Fortroendeuppdrag 4 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet
Fortroendeuppdrag,

3 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet

Sjalv-
skattning

Styrelseledamot

VB Motivering

Forslag pa styrelsen som
helhet

VB

Lagsta nivd Lagsta niva

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
3 Yrkeserfarenhet

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
4 Yrkeserfarenhet

3,2

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
3 Yrkeserfarenhet

33

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
4 Yrkeserfarenhet

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
4 Yrkeserfarenhet

3,6

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
2 Yrkeserfarenhet

3,7

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
3 Yrkeserfarenhet

3,8

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
4 Yrkeserfarenhet

3,8

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
3 Yrkeserfarenhet

3,8

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
3 Yrkeserfarenhet

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
2 Yrkeserfarenhet

Fortroenaeuppara ,
Utbildning,
2 Yrkeserfarenhet

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
3 Yrkeserfarenhet

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
3 Yrkeserfarenhet

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
3 Yrkeserfarenhet

3,8

Fortroendeuppdrag,
Utbildning,
4 Yrkeserfarenhet

38

Minst tva i
styrelsen ska ha

niva
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03f. Outsourcing av verksamhet (FSAK)

04a. Ekonomisk styrning och finansiell rapportering (FSAK)

04b. Redovisning och revision (FSAK)

. Aktuariell information och aktuariell analys (FSAK)

. Regler som géller for den tillstandspliktiga verksamheten (FSAK)

. Praktisk erfarenhet (FSAK)

. Regelverk fér forsakringsdistribution (FSAK)

rknadens roll och funktion (FSAK)

. Forsakringskunskap (FSAK)

Fortroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 3 Yrkeserfarenhet 3,8 3
Fortroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
5 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Fortroendeuppdrag 3 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 3 Yrkeserfarenhet 3,8 4
Fortroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 3 Fortroendeuppdrag 4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3,8 4
Fértroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Fortroendeuppdrag, Utbildning 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3,8 3
Fortroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Fortroendeuppdrag, Utbildning 5 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 2 Yrkeserfarenhet 3,9 3
Fortroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 3 Fortroendeuppdrag 4 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3,9 4
Fortroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Fortroendeuppdrag, Utbildning 3 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4,0 3
Fortroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
5 5 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 4 Fortroendeuppdrag, Utbildning 3 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4,1 3
Fortroendeuppdrag,
Fortroendeuppdrag, Fortroendeuppdrag, Utbildning,
4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 3 Fortroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 4,2 3
4,6 4,8 3,0 3,0 3,5 33 33 3,1 38

Forsakrings- och finansmarknad

Forsakrings- och finansmarknad
Forsakrings- och finansmarknad
Forsakrings- och finansmarknad

Forsakrings- och finansmarknad

Affarsstrategier och affarsmodeller

Affarsstrategier och affar:

Foretagsstyrning

Foretagsstyrning

Foretagsstyrning

Foretagsstyrning

Foretagsstyrning

Kunskap om och férstaelse for finansiella fragor relaterade till finansmarknaden i stort. Detta for att forsta tillgdngshantering, finansiella

O1la. Finansmarknad (FSAK
( ) instrument och investeringar.

01b. Férsakringsmarknad (FSAK) Allman kunskap om den férsdkringsmarknad inom vilken bolaget verkar.

0lc. Bolagets produkter (FSAK) Kunskap om forsakringsmarknaden med avseende pa bolagets produkter.

01d. Bolagets kunder (FSAK) Kunskap om forsakringsmarknaden med avseende pa bolagets kunder.

0Ole. Bolagets distribution och

A Kunskap om forsakringsmarknaden med avseende pé bolagets distribution och distributionskanaler.
distributionskanaler (FSAK)

02a. Afférsstrategi och affarsmodeller (FSAK) Kunskap om affarsstrategier och affarsmodeller i allménhet.

Kunskap om bolagets nuvarande affarsstrategi och affarsmodell fér att kunna arbeta med fragor som behandlar bolagets nuldge och
utveckling de ndrmaste aren, innefattande bolagets vision, strategier, affarsidé. Detta fér att kunna ta stéllning till viktiga vagval och
prioriteringar for bolaget.

02b. Bolagets affarsstrategi och affirsmodell
(FSAK)

03a. Foretagsstyrning (FSAK) Kunskap, erfarenhet och forstaelse for styrelsearbete i foretag och organisationer i allmanhet.

Kunskap om hur ansvaret for bolagets forvaltning &dr fordelat mellan olika bolagsrattsliga funktioner och organ (4gare, stamma, styrelse, vd),

03a. Bolagets foretagsstyrning (FSAK
= gsstyrning ( ) samt forstaelse fér den foretagsstyrning som kravs och ar lamplig for bolaget.

Kunskap om de sérskilda krav som uppstills fér intern styrning och kontroll i férsakringsverksamhet. Innefattar dven kunskap om kraven pa
lamplighetsprévning av ledande befattningshavare.

03b. Intern styrning och kontroll i
fi ringsverksamhet (FSAK)

03b. Bolagets interna styrning och kontroll
(FSAK)

Kunskap om organisation av bolagets interna styrning och kontrollverksamhet.

03c. Centrala funktioner och internkontroll Kunskap, erfarenhet och férstaelse for centrala funktioner och internkontrollsystem i férsakringsverksamhet. Omfattar dven kunskap om
(FSAK) kraven pa lamplighetsprovning av nyckelpersoner.
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03c. Bolagets centrala funktioner och

Kunskap, erfarenhet och forstaelse for bolagets centrala funktioner och processer i bolagets internkontrollsystem for att ledamoten ska
internkontroll (FSAK)

kunna utmana och efterfraga information och rapportering.

Foretagsstyrning

03d. Riskhantering, riskkontroll och

o i Kunskap om riskhantering, riskkontroll och riskrapportering i allmanhet.
IR R riskrapportering (FSAK) P 8 pp s

Foretagsstyrning 03d. Bolagets riskhanteringssystem (FSAK) Kunskap om bolagets riskhantering, riskkontroll och riskrapportering for att kunna forstd bolagets riskhanteringssystem.

Foretagsstyrning 03e. Bolagets risker (FSAK) Kunskap om vilka risker bolaget &r exponerat for.

Foretagsstyrning 03f. Outsourcing av verksamhet (FSAK)

Kunskaper om under vilka férutsattningar som forsakringsbolag kan lagga ut verksamhet pa en tredje man (outsourcing).

04a. Ekonomisk styrning och finansiell

Kunskap och formaga att forstd bolagets ekonomiska information. Formaga att identifiera nyckelfrdgor och satta upp lampliga kontroller
rapportering (FSAK)

samt vidta nédvéndiga atgarder baserat pa informationen.

Finansiell analys

. . . L Kunskap om redovisning eller revision (redovisnings- eller revisionskompetens) for att férsta och sakerstélla tillférlitligheten i bolagets
Finansiell analys 04b. Redovisning och revision (FSAK) . . o I o ) .
redovisning, hallbarhetsredovisning (CSRD), kommunikation och rapportering i finansiella fragor.

05. Aktuariell information och aktuariell analys

Formaga att tillgodogora sig aktuariell information och aktuariella analyser, innefattande kunskap om premiesattning, berakning av
(FSAK)

forsakringstekniska avsattningar och solvensberdkningar, samt insikt om sambandet mellan bolagets tillgédngar, skulder och kapitalkrav.

Aktuariell analys

06. Regler som giller for den tillstandspliktiga

Kunskap om regelverk som ar av betydelse for férsakringsbolag och dess tillstandspliktiga verksamhet. Detta for att férsta och hantera de
verksamheten (FSAK)

regulatoriska riskerna i bolaget och bolagets férméaga att anpassa sig till férandringar i regelverken.

Regelverk

Regelverk 07. Praktisk erfarenhet (FSAK) Kunskap eller praktisk erfarenhet for att kunna leda styra féretaget pé ett sunt och ansvarsfullt stt.

Kunskap om lagen (2018:1219) om férsakringsdistribution, férordningen (2018:1231) om forsakringsdistribution féreskrifter och allmanna rad
(VR VT S T T T (e [ g s M (Y9 fran Finansinspektionen som &r tillimpliga fér verksamhet med férsékringsdistribution, och EU-férordningar och riktlinjer som &r tillimpliga
for verksamhet med férsakringsdistribution.

Regelverk

09. Forsakringsmarknadens roll och funktion

Regelverk (FSAK) Kunskap om férsdkringsmarknadens roll och funktion.

Regelverk 10. Forsakringskunskap (FSAK)

Krav pa kunskap om de férsakringar som bolaget distribuerar.

1= Mycket lag/ingen kunskap.

2= Kénna till. Ledamoten ska kénna till och komma ihag
begrepp, definitioner och faktauppgifter. Viss kunskap eller
erfarenhet.

3=Forsta. Ledamoten ska forsta och kunna forklara olika
samband och sammanhang.

4= Kunna/Tillampa. Ledamoten ska kunna anvénda
informationen och dra slutsatser. God kunskap och erfarenhet
med féormaga att forsta, utmana och efterfraga rapportering.

5= Utvecklal/lara ut. Djup kunskap
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