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Forord

Visste du att det inte finns nagra kvinnor i Tjeckien?

Det &r ett av de ovanligare argument Folksam fatt hora mot foretags jamstalldhetsarbete. Andra
vanligare argument brukar mena att det handlar om kompetens. Att man vid rekryteringar enbart tar
hansyn till kompetens och inte till kon, och ett det da har helt onodigt med jamstalldhetsarbete. Ett
jamstélldhetsarbete som inte heller behovs i frihets- och rattviseargument dér ett sadant arbete sags
diskriminerar ménnen.

De olika vagarna till att na jamstalldhet & manga och en del anser att vi inte ens borde pabdrja den
vandringen, oavsett vdg. Istéllet menar en del att tiden forédndrar vérlden och att vi inte behdver slita ut
vara skor i onddan.

Andra tycks mena att jamstélldhet inte ens ar nagot vi borde efterstrava. Att argumentera mot sadana
uppfattningar kan ibland kénnas som att forsoka lara en gammal hund sitta, det verkar helt enkelt vara
for sent att &ndra personens eller hundens vérldsbild om vem som bestdmmer eller borde bestdmma.

Enligt en undersdkning fran Kairos Future innebar de kommande pensionsavgangarna att en kvarts
miljon nya chefer kommer att rekryteras inom de narmaste aren. Ett faktum som talar for att det blir de
kompetenta chefernas och inte rekryterarnas marknad. For att da kunna sta sig i konkurrensen och
rekrytera de basta krévs att foretagen redan i dag férbereder sin strategi for den nya situationen. 80-
talistgenerationen omtalas redan som ett gang individualister, men fragan ar om inte detta galler aven
for 60- och 70-talisterna? Att inte se individen och dennes unika kompetens ter sig for de yngre
generationerna — yngre i jamforelse med medelaldern bland styrelseledaméter som brukar ligga pa
narmare 60 ar — som omodernt. Och att da inte anpassa foretaget efter individerna utan att forsoka
anpassa individen efter den gamla chefsmallen kommer att vara omgjligt.

Ledande headhunters menar att urvalet vid en styrelserekrytering till en tredjedel bor vara kvinnor.
Annars har urvalskriterierna inte varit tillrackligt specificerade och troligtvis dven inneburit att andra
kompetenta kandidater gatts miste om, saval man som kvinnor. En tredjedel handlar det alltsa om i
dagens lage, men med tiden kommer det att dka i takt med att de nu yngre kvinnorna skaffar sig mer
erfarenheter.

Trots denna kunskap, trots insikten om vad de kommande pensionsavgangarna innebar och trots att
jamstalldhet diskuterats i aratal visar Folksams Jamstalldhetsindex 2008 att andelen kvinnor i
styrelserna pa Stockholmsbérsens OMXS30 har minskat for forsta gangen sedan 2003.

Under 2007 utgjorde kvinnorna i dessa styrelser 23,9 procent jamfért med 24,4 procent foregaende ar.
Uppenbarligen racker det inte att lata skorna sta. For att na forandring kravs bade arbete och troligen
en hel hég med utslitna pjucks.

Att det ar just det bolaget som en gang havdade att det inte finns ndgra kvinnor i Tjeckien som far
samst betyg i arets Jamstélldhetsindex kan ser vi som det yttersta beviset pa detta.

C%

Carina Lundberg Markow
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Sammanfattning

e Paborslistan OMX Stockholm Index (OMXS30) finns 24 svenskregistrerade bolag. | dessa bolag
var andelen kvinnor i styrelserna 23,9 procent under 2007, en minskning jamfort med féregaende
ar da den var 24,4 procent. Minskningen utgor ett trendbrott, eftersom andelen kvinnor i
styrelserna tidigare har okat varje ar sedan granskningen startade 2003.

e Andelen kvinnor i ledningsgrupperna har 6kat fran 12,9 procent foregaende ar till 14,2 procent
under 2007.

e Andelen kvinnor bland de anstéllda var 35,6 procent, jamfért med 36,0 procent foregaende ar.

e  Om utvecklingstakten i framtiden ser ut som den gjort i genomsnitt de senaste fem aren tar det
ytterligare 20 ar innan bolagen har en jamn konsférdelning i styrelserna och hela 50 ar innan det
blir en jamn kdnsfordelning i ledningsgrupperna.

e Swedbank far hogst genomsnittsbetyg i granskningen. 60 procent av foretagets styrelse och 33
procent av ledningsgruppen &r kvinnor. Av de anstéllda &r 68 procent kvinnor.

e Skanska har lagst genomsnittsbetyg i granskningen. Féretaget har 8 procent kvinnor i styrelsen och
saknar helt kvinnor i ledningsgruppen. Bland de anstéllda ar 11 procent kvinnor.

e Samtliga foretag har kvinnor representerade i styrelsen. Men hela 25 procent, sex foretag, saknar
helt och hallet kvinnor i ledningsgruppen.

e Genomsnittshetyget for de 24 svenskregistrerade bolagen pa OMXS30 ar 2,20. Féregaende ar var
genomsnittsbetyget 2,23.

e Nytt i arets Jamstélldhetsindex &r den kvalitativa granskningen av hur foretagen presenterar sitt
arbete for att framja jamstalldhet. Granskningen visar att 60 procent, motsvarande 14 foretag, vare
sig i arsredovisningen eller pa webbplatsen forklarar konkret hur de arbetar, om alls, for att
forbattra jamstalldheten pa foretaget. Dessa foretag far darfor ett extra minus i sitt betyg.
Resterande 10 foretag beskriver konkret hur de arbetar for att 6ka jamstalldheten och far darmed
ett extra plus i sitt betyg. Atgarderna bestar framforallt av att prioritera kvinnor vid
chefsrekryteringar.
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1 Definitioner och avgransningar

Har foljer en genomgang av hur Folksams Jamstalldhetsindex har producerats samt vilka antaganden
och avgréansningar som ligger bakom undersoékningen.

Metod

Folksams Jamstalldhetsindex produceras i samarbete med Westander Publicitet & Paverkan.
Undersokningen baserar sig pa information om konsfordelning i ledning och styrelse, som enligt
arsredovisningslagen sedan januari 2004 ska inga i foretagens arsredovisningar. Folksams
Jamstalldhetsindex visar dessutom kénsférdelningen bland foretages anstallda, vilket sedan 1999 ska
redovisas i foretagens arsredovisningar.

Till grund foér metoden ligger ett antagande om att kompetensen att skapa varde i ett foretag ar jamnt
fordelad mellan de tva kénen. Det kravs bade méan och kvinnor for att fa hdgsta mojliga kompetens i
ett foretag.

Den samlade andelen kvinnor, totalt eller i en bransch, ar i Folksams Jamstalldhetsindex baserad pa ett
icke viktat genomsnitt for de ingaende foretagen. En alternativ metod hade varit att exempelvis vikta
andelen kvinnor efter féretagens eller styrelsernas storlek.

Datainsamlingen genomférdes under mars och april 2008 och indexet baserar sig pa uppgifter angivna
i 2007 ars arsredovisningar. For foretag med brutet rakenskapsar baseras uppgifterna pa 2006/2007 ars
arsredovisningar.

Urval av foretag

De 24 foretag som ingar i Folksams Jamstéalldhetsindex 2008 ar de svenskregistrerade bolag som var
noterade pa borslistan OMX Stockholm Index (OMXS30) den 29 januari 2008.

Avgransningar
Folksams Jamstalldhetsindex baserar sig pa konsfordelning i moderbolagets styrelse och
ledningsgrupp samt konsfordelningen bland totalt antal anstéllda pa koncernniva.

Vid berdkningen av konsférdelningen bland styrelseledamdter har ordinarie arbetstagarrepresentanter
inkluderats och samtliga styrelsesuppleanter exkluderats. Arbetstagarna har inkluderats for att de ar
fullvérdiga styrelserepresentanter och darmed har mojlighet att med sin kompetens paverka styrelsens
arbete.

Betygsattning

De tre faktorer som mats ar:

1. Andel kvinnliga styrelseledaméter, moderbolaget
2. Andel kvinnor i foretagets ledning, moderbolaget
3. Andel kvinnor av totalt antal anstéllda i koncernen

| betygsattningen viktas dessa faktorer lika, vilket innebar att en helt jamstélld foretagsledning aldrig
helt kan kompensera for en icke jamstalld personalsammanséttning i koncernen. For att uppna hogsta
betyg, fem stjarnor, krdvs en lika stor andel mén som kvinnor i samtliga tre kategorier. Kriterierna
tillampas lika for alla foretag i samtliga branscher.
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Tabell 1 Betygsattning
Andel kvinnor (%) Poéng Poéng Betyg i form av stjarnor
0 0 she

0,0-0,49
1 0,1 0,5-1,49 I

Osv Osv

19 4.9 1,5-2,49 Yoo

50 5,0 2,5-3,49 DA KOk

051 319 3,5-4,49 Yo ¥ e e
SV SV

100 0 4,5-5,0 e e e e e

Samtliga foretag betygsatts pa samma satt. Antalet stjarnor for de tre matvariablerna adderas och
summan divideras med tre. Pa sa satt fas ett genomsnittligt betyg for foretaget. Detta innebar att varje
foretag far ett jamstalldhetsbetyg, fran en dverstruken stjarna till maximalt fem stjarnor. Féretag med
under 0,49 i genomsnittsbetyg far underkant.

Granskning av jAmstalldhetsarbete

Nytt i arets Jamstalldhetsindex ar den kvalitativa granskning som gjorts av hur foretagen beskriver sitt
jamstalldhetsarbete. Kartlaggningen har genomfarts genom sékningar pa orden ”jamstalld”, ”kvinna”
och kvinnor” i foretagens arsredovisningar och pa deras webbplatser. Resultatet av sokningarna har
sedan bedémts och foretagen har antingen fatt ett plus eller minus i betyg. Gransdragningen har ofta
varit mycket svar och foljaktligen ligger en rad subjektiva bedomningar till grund for betygsattningen.

For att fa ett extra plus i sitt betyg maste foretaget ha ett textavsnitt som handlar om foretagets
jamstalldhetsarbete, antingen i arsredovisningen eller pa webben, samt ndamna konkreta atgarder och
mal for hur en jamn konsfordelning pa foretaget kan framjas. Om foretaget saknar nagot av dessa
kriterier far foretaget ett extra minus i sitt betyg.

Information som inte har lett till ett plus i betyg &r till exempel att foretaget hanvisar till att de skrivit
en jamstalldhetsplan. Detta eftersom jamstélldhetslagen uttryckligen kréver att alla foretag med minst
tio anstallda ska skriva en sadan plan. Att foretaget anvander sig av formuleringar som "alla ska ha
lika mojligheter” ger inte heller ndgot plus, eftersom foljdfragan om hur detta ska astadkommas inte
besvaras.
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Branschindelning

Branschindelningen for Folksams Jamstélldhetsindex bygger pa Affarsvarldens branschindelning, med
viss anpassning.

Tabell 2 Branschindelning fér Folksams Jamstalldhetsindex, Halsoindex och Klimatindex

Branschindelning enligt Underbranschindelning enligt Affarsvéarlden Branschindelning i Folksams
_ Afférsvarlden |  Jamstélldhetsindex 2008

Réavaror

Kemi

Kemi, olja och gas

Olja och gas

Gruv och metaller

Gruv och metaller

Skog Skog
Industri Transport Transport
Fordon och maskiner Fordon och maskiner
Bygg och anlaggningsrelaterat Bygg
Industriella konglomerat Ovrig industri
Grossister
Tryckerier och kontorsvaror
Tekniska konsulter
Ovrig industri
Konsumentvaror Samtliga underbranscher Konsumentvaror
Halsovard Samtliga underbranscher Halsovard

Telekommunikation

Samtliga underbranscher

Telekommunikation

Media och underhallning

Indelning fér underbransch saknas

Media och underhalining

Tjanster Indelning for underbransch saknas Tjanster

IT-foretag Samtliga underbranscher IT

Finans Fastigheter Fastigheter
Bank och forséakring Finans

Investment- och férvaltningsbolag
Ovriga finansiella tjanster

2 De mest jamstéllda foretagen

Swedbank ar det mest jamstallda foretaget pa OMXS30. 60 procent av foretagets styrelse och 33
procent av ledningsgruppen ar kvinnor. Av de anstéllda &r 14 929 av 21 955 kvinnor, motsvarande 68
procent. Swedbank far betyget 3,51 och fyra stjarnor av fem mojliga. De tva andra foretag som far
hogst betyg ar TeliaSonera och Investor.

Tabell 3 De tre basta foretagen

Placering Foretag Sammanfattande betyg
1(1) Swedbank 3,51 (3,88)
2(2) TeliaSonera 3,16 (3,21)
3(3) Investor 3,14 (3,14)

Om Folksam hade ingatt i granskningen skulle bolaget ha hamnat pa 1:a plats med betyget 4,09 och
fyra stjarnor av fem mojliga.
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3 De minst jamstallda féretagen

De tre samsta foretagen ur jamstélldhetssynpunkt i Folksams Jamstélldhetsindex ar Skanska, Scania
och Volvo. Skanska, som far lagst betyg, har inga kvinnor i ledningsgruppen och endast 8 procent
kvinnor i styrelsen. Bland de anstéllda &r 6 369 av 60 435, motsvarande 11 procent, kvinnor.

Tabell 4 De tre sdmsta foretagen

Placering Foretag Sammanfattande betyg
22 (21) Volvo 1,05 (1,28)
23 (23) Scania 0,80 (0,79)
24 (22) Skanska 0,63 (0,86)

4  Resultat

Folksams Jamstalldhetsindex har granskat de 24 svenskregistrerade bolagen pA OMXS30. Samtliga
bolag har kvinnor i styrelserna, men hela 25 procent, 6 bolag, saknar kvinnor i ledningsgruppen. |
genomsnitt far bolagen 2,20 i sammanfattande betyg.

Inget foretag far fem stjarnor i betyg, ett foretag far fyra stjarnor, tio foretag far tre stjarnor, atta
foretag far tva stjarnor och fem foretag far en stjarna.

Tabell 6 Fordelning av stjarnor bland de svenskregistrerade foretagen pd OMX-borsen

W W Fordelning i procent
PAGASAGA 1 4
PAGAGAS 10 42
YA 8 33
PAG 21
==

Andelen kvinnor uppgick under 2007 till 23,9 procent i styrelserna (2006: 24,4 procent) och 14,2
procent i ledningsgrupperna (2006: 12,9 procent). Av de anstéllda var 35,6 procent kvinnor (2006:
36,0 procent).

Basta foretag

Hogst genomsnittsbetyg far Swedbank. 60 procent av foretagets styrelse och 33 procent av
ledningsgruppen &ar kvinnor. Av de anstallda &r 14 929 av 21 955 kvinnor, motsvarande 68 procent.

Samsta foretag

Skanska har lagst genomsnittsbetyg i granskningen. Foretaget har 8 procent kvinnor i styrelsen och
saknar helt kvinnor i ledningsgruppen. Bland de anstéllda &r 6 369 av 60 435 kvinnor, motsvarande 11
procent.

Foretagens jamstalldhetsarbete

Nytt i arets Jamstélldhetsindex &r den kvalitativa granskningen av hur foretagen presenterar sitt arbete
for att framja jamstélldhet. Granskningen visar att 60 procent, motsvarande 14 foretag, vare sig i
arsredovisningen eller pa webbplatsen forklarar konkret hur de arbetar, om alls, for att forbattra
jamstélldheten pa foretaget. Dessa foretag far darfor ett extra minus i sitt betyg. Resterande 10 foretag
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beskriver konkret hur de arbetar for att 6ka jamstalldheten och far darmed ett extra plus i sitt betyg.
Atgérderna bestar framférallt av att prioritera kvinnor vid chefsrekryteringar.

5  Historisk utveckling

Folksams Jamstalldhetsindex har granskat jamstalldheten i de svenska borsforetagen sedan 2003. | ar
ar det forsta gangen pa dessa fem ar som andelen kvinnor i styrelserna minskar bland de svenska
foretagen pa Stockholmsborsens lista OMXS30, fran 24,4 procent till 23,9 procent. Forutsatt att
utvecklingstakten i framtiden ser ut som den gjort i genomsnitt de senaste fem aren tar det ytterligare
20 ar innan bolagen har en jamn konsfordelning i styrelserna.

| foretagens ledningsgrupper ckar andelen kvinnor fran 12,9 procent foregaende ar till 14,2 procent.

Men med en utvecklingstakt framéver motsvarande den som varit i genomsnitt de senaste fem aren tar
det ytterligare 50 ar innan bolagens ledningsgrupper har en jamn kénsférdelning.
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6 Total placeringslista

Placering Foretag Sammanfattande betyg
1 Swedbank 3,51
2 TeliaSonera 3,16
3 Investor 3,14
4 Hennes & Mauritz 3,11
5 Eniro 3,00
6 Handelsbanken 2,94
7 SEB 2,78
8 Tele2 2,77
9 Nordea Bank 2,67
10 Electrolux 2,66
11 Swedish Match 2,58
12 Atlas Copco 2,15
13 Securitas 2,14
14 SKF 2,09
15 Ericsson 1,76
16 SCA 1,72
16 Boliden 2,16
18 Assa Abloy 1,64
19 Alfa Laval 1,59
20 SSAB 1,47
21 Sandvik 1,27
22 Volvo 1,05
23 Scania 0,80
24 Skanska 0,63
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7 Placeringslista i bokstavsordning

Placering Foretag ‘ Sammanfattande betyg ‘
19 Alfa Laval 1,59
18 Assa Abloy 1,64
12 Atlas Copco 2,15
16 Boliden 2,16
10 Electrolux 2,66
5 Eniro 3,00
15 Ericsson 1,76
6 Handelsbanken 2,94
4 Hennes & Mauritz 3,11
3 Investor 3,14
9 Nordea Bank 2,67
21 Sandvik 1,27
16 SCA 1,72
23 Scania 0,80
7 SEB 2,78
13 Securitas 2,14
24 Skanska 0,63
14 SKF 2,09
20 SSAB 1,47
1 Swedbank 3,51
11 Swedish Match 2,58
8 Tele2 2,77
2 TeliaSonera 3,16
22 Volvo 1,05
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Alfa Laval
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Alfa Laval marknadsfor produkter och system inom separering,
varmevéxling och flodesteknik. Alfa Laval finns dver hela varlden med
forsaljningsrepresentation i cirka 100 lander.

Fordon och maskin

Lars Renstrom

Anders Narvinger

Gunilla Berg, Finn Rausing, Jorn Rausing, Waldemar Schmidt, Susanna
Norrby, Arne Kastd, Jan Nilsson, Bjorn Hagglund, Lars Renstrom, Ulla
Litzén

Texten “The number of female managers shall increase in order to
better reflect the females' part of the total number of employees.” ger ett
minus i betyg eftersom den inte ar tillrackligt konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

3av 1l (27%)

0 av 11 (0%) 2192 av 10804 (20%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga.

PAGAEE

Assa Abloy
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Assa Abloy-koncernen &r varldens ledande tillverkare och leverantor av
laslosningar.
Bygg

Johan Molin

Gustaf Douglas

Melker Schorling, Carl-Henric Svanberg, Carl Douglas, Per-Olof
Eriksson, Lotta Lundén, Sven-Christer Nilsson, Seppo Liimatainen, Mats
Persson, Johan Molin

Texten “Varje division forvéantas vidta atgarder vid rekryteringar for att
underlatta kvinnors mojligheter till htgre befattningar. Generellt ska
prioritet ges at det underrepresenterade konet vid alla rekryteringar,
forutsatt likvardiga kvalifikationer.” ger ett plus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

1av1(10%)

0 av 10 (0%) 12691 av 32267 (39%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga.

PAGAE S
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Atlas Copco
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Atlas Copco ar en internationell verkstadsgrupp som utvecklar, tillverkar
och marknadsfor produkter for luft- och gaskompression, entreprenad- &
gruvutrustning, industriverktyg, monteringssystem och maskinuthyrning.
Fordon och maskin

Gunnar Brock

Sune Carlsson

Jacob Wallenberg, Gunnar Brock, Ulla Litzén, Anders Ullberg, Staffan
Bohman, Grace Reksten Skaugen, Bengt Lindgren, Mikael Bergstedt
Texten *“...rekryteringsansvariga [ska] garantera att det finns minst en
kvinnlig kandidat vid extern rekrytering till tjanster dar det krévs
universitetsutbildning. ... Sedan 2005 har Atlas Copco ett internt
mentorsprogram for kvinnliga chefer. Malet ar att skapa ett regelbundet
diskussionsforum fér &mnen som de deltagande kvinnorna valt ut och
som skapar en starkare kansla av samhdrighet.” ger ett plus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

2 av 9 (22%)

2 av 8 (25%) 5081 av 29522 (17%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga.

PAGAE S

Boliden
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Boliden &r ett gruv- och smaltverksféretag som bryter, smalter och
raffinerar koppar, zink, bly, guld och silver.

Gruv och metaller

Lennart Evrell

Anders Ullberg

Carl Bennet, Marie Berglund, Anders Sundstrom, Alf Lindén, Lars
Sundstrom, Ulla Litzén, Leif Ronnbdck, Matti Sundberg, Bo Karlsson,
Staffan Bohman

Texten “Genom satsningar pa jamstalldhet och pa att 6ka andelen
kvinnliga chefer stravar vi efter 6kad mangfald och en jamlik
arbetsplats. Metallframstéllning &r en traditionellt mansdominerad
bransch. Under de senaste aren har vi forstarkt fokus pa att intressera
kvinnor for Boliden.” ger ett minus i betyg eftersom den inte &r
tillréckligt konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

2 av 11 (18%)

3av 9 (33%) 604 av 4524 (13%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga.

=
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Electrolux
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Electrolux tillverkar hushallsmaskiner och utrustning for kok, rengoring
samt skogs- och tradgardsskotsel. Kylskap, spisar, tvattmaskiner,
dammsugare, motorsagar och grasklippare - saljs varje ar till
konsumenter och professionella anvéndare i 6ver hela varlden.
Konsumentvaror

Hans Straberg

Marcus Wallenberg

Peggy Bruzelius, Hans Straberg, Barbara Milian Thoralfsson, Louis R.
Hughes, UIf Carlsson, Caroline Sundewall, Gunilla Brandt, Ola
Bertilsson, John S. Lupo, Johan Molin, Torben Ballegaard Sgrensen
Texten “Electrolux arbetar aktivt med att alltid inkludera kvinnliga
kandidater nar chefstjanster ska tillsattas. Under 2007 tillsattes cirka
140 chefstjanster, varav cirka en tredjedel med kvinnor.” ger ett plus i
betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

4 av 12 (33%)

Lav 9 (11%) 20081 av 56898 (35%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga.

PARASAE 5

Eniro
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Eniro levererar sokkanaler dar kopare och séljare mots. Verksamhet
bedrivs pa 18 marknader i Europa.

Tjanster

Tomas Franzén

Lars Berg

Per Bystedt, Barbara Donoghue, Bengt Sandin, Tomas Franzén, Gunilla
Fransson, Luca Majocchi, Ola Leander, Harald Stramme, Magnus
Nying, Michél Trevisson, Christina Ohlson

Texten “Eniro méter och foljer jamstélldheten genom bland annat
kartlaggning av konsfordelning, kompetensinvesteringar och
lIonejamforelser.”” ger ett minus i betyg eftersom den inte &r tillrackligt
konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

3 av 12 (25%)

4 av 16 (25%) 2818 av 4697 (60%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem méjliga.

PARAGAES

Folksams Jamstalldhetsindex 2008
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Ericsson
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Ericsson formar kommunikationsldsningar for Mobilt Internet och
bredband.

Telekommunikation

Carl-Henric Svanberg

Michael Treschow

Marcus Wallenberg, Sir Peter L. Bonfield, Sverker Martin-L6f, Nancy
McKinstry, Carl-Henric Svanberg, UIf J. Johansson, Jan Hedlund,
Torbjorn Nyman, Monica Bergstrom, Anders Nyrén, Katherine M.
Hudson, Borje Ekholm

Texten “Vi anser att alla medarbetare ska behandlas med respekt och
vardighet. Vi uppskattar den rika mangfalden och kreativa potentialen
hos méanniskor med olika bakgrund och férmagor.” ger ett minus i betyg
eftersom den inte &r tillrackligt konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

3 av 13 (23%)

Lav 12 (8%) 15684 av 73345 (21%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga.

PAGAGS

Handelsbanken
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Handelsbanken har ett rikstackande kontorsnéat i Sverige och ett sa gott
som rikstackande kontorsnat i de 6vriga nordiska landerna. Sedan ett par
ar tillbaka bedriver banken universalbanksrorelse dven i Storbritannien.
Konsumentvaror

Par Boman

Lars O Gronstedt

Hans Larsson, Anders Nyrén, Pirkko Alitalo, Jon Fredrik Baksaas,
Ulrika Boéthius, Tommy Bylund, Géran Ennerfelt, Sigrun Hjelmquist,
Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f, Bente Rathe, Par Boman

Texten “Handelsbankenkoncernens langsiktiga mal ar att andelen
kvinnliga chefer ska motsvara konsfordelningen i banken totalt. ...
[Handelsbanken ska] anstélla lika andel man och kvinnor™ ger ett plus i
betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

4 av 13 (31%)

1av 9 (11%) 5494 av 10209 (54%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mgjliga.

PARASAE 5
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Hennes & Mauritz
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

H&M:s afférsidé ar att erbjuda mode och kvalitet till bésta pris. ldag
finns H&M i 21 lander.
Konsumentvaror

Rolf Eriksen

Stefan Persson

Melker Schérling, Marianne Norin-Broman, Sussi Kvart, Bo Lundquist,
Fred Andersson, Stig Nordfelt, Karl-Johan Persson, Lottie Knutson,
Margareta Welinder

Texten “For att mota dessa nya krav jobbar vi hart med att utarbeta
vara globala riktlinjer for saval mangfald och jamstalldhet som mot
diskriminering.” ger ett minus i betyg eftersom den inte ar tillrackligt
konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

4 av 10 (40%)

4 av 12 (33%) 37623 av 47029 (80%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem méjliga.

ASASAE
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Investor
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Investor ar Skandinaviens storsta investmentbolag. Affarsidén ar att
bygga vérldsledande foretag i sektorer dér Investor genom natverk och
kunskap har en relativ styrka.

Finans

Borje Ekholm

Jacob Wallenberg

Sune Carlsson, Sirkka Hamalainen, Hakan Mogren, Anders Scharp, O.
Griffith Sexton, Grace Reksten Skaugen, Lena Treschow Torell, Borje
Ekholm, Peter Wallenberg Jr

Texten “Vi stravar darfor efter att na en hogre andel kvinnor pa ledande
befattningar inom Investor och vara innehav. Under 2007 genomforde vi
tillsammans med Novare Act en undersokning vars syfte var att
kartlagga vad som skulle underlatta for kvinnor att nd hogre
affarsrelaterade positioner. Slutsatserna fran denna undersokning har vi
anvant som en del i vart interna arbete, men dven i dialogen med vara
innehav. Vi har ocksa agnat tva medarbetartraffar under aret till att
diskutera vart jamstalldhetsarbete. Dessutom var vi engagerade i
Svensk-Amerikanska Handelskammarens Executive Women’s
Conference i Stockholm i oktober 2007. Ett antal medarbetare har
deltagit i Novare Management Program som &r en
managementutbildning for kvinnor.” ger ett plus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

3 av 10 (30%)

1av 6 (17%) 67 av 141 (48%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mgjliga.

PARASAE 5
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Nordea Bank
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Nordea &r den ledande finans- koncernen i Norden och Ostersj6-regionen
och bedriver verksamhet inom tre affarsomraden: Retail Banking,
Corporate and Institutional Banking och Asset Management & Life.
Finans

Christian Clausen

Hans Dalborg

Timo Peltola, Kjell Aamot, Harald Arnkvern, Marie Ehrling, Birgitta
Kantola, Tom Knutzen, Claus Hgeg Madsen, Lars G Nordstrom, Ursula
Ranin, Bertel Finskas, Nils Q Kruse, Kari Ahola, Bjorn Savén, Steinar
Nickelsen

Texten ““As a general policy, both genders should be represented among
the final three candidates when recruiting for managerial and executive
positions.” ger ett plus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

3 av 15 (20%)

2 av 9 (22%) 19821 av 31867 (62%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mgjliga.

PAGAGAS S

Sandvik
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Sandvik &r en hogteknologisk verkstadskoncern med produkter inom
metallbearbetning, maskiner och verktyg fér bergavverkning, rostfria
stal, speciallegeringar, hogtemperaturmaterial samt process- och
sorteringssystem.

Fordon och maskin

Lars Pettersson

Clas Ake Hedstrém

Lars Pettersson, Georg Ehrnrooth, Anders Nyrén, Egil Myklebust,
Sigrun Hjelmquist, Géran Lindstedt, Hanne de Mora, Tomas Karnstrém,
Fredrik Lundberg

Texten “...en ny rekryteringspolicy [har] faststallts som innebér att
bagge konen skall vara representerade bland slutkandidaterna fére
tillsattandet av en befattning.” ger ett plus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

2 av 10 (20%)

0 av 6 (0%) 7996 av 44423 (18%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem mdéjliga.

A
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SCA
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

SCA:s produktportfélj omfattar konsumentprodukter som
pappersnasdukar, toalettpapper och bldjor, forpackningslésningar,
tidnings- och tidskriftspapper samt sagade travaror.

Skog

Jan Johansson

Sverker Martin-Lof

Rolf Bérjesson, Séren Gyll, Tom Hedelius, Anders Nyrén, Lars Jonsson,
Lars-Erik Lundin, Orjan Svensson, Leif Johansson, Barbara Millian
Thoralfsson

Information finns varken i arsredovisningen eller pa webbplatsen, vilket
ger ett minus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

1 av 10 (10%)

2 av 12 (17%) 12608 av 50433 (25%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem mojliga.

=

Scania
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Scania ar en av véarldens ledande tillverkare av lastbilar och bussar for
tunga transporter samt industri- och marinmotorer.
Fordon och maskin

Leif Ostling

Martin Winterkorn

Leif Ostling, Peggy Bruzelius, Borje Ekholm, Hans Dieter Potsch, Vito
H Baumgartner, Kjell Wallin, Jan Westberg, Staffan Bohman, Peter
Wallenberg Jr, Francisco J. Garcia Sanz

Texten “Scania uppmuntrar ocksa kvinnor att soka sig till tekniskt
inriktad utbildning pa hogskole- och universitetsniva.” ar inte tillrackligt
konkret vilket ger ett minus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

1av 1l (9%)

0 av 6 (0%) 4844 av 32692 (15%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem mgjliga.

A
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SEB
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

SEB ér en nordeuropeisk finansiell koncern for foretag, institutioner och
privatpersoner.

Finans

Annika Falkengren

Marcus Wallenberg

Tuve Johannesson, Jacob Wallenberg, Penny Hughes, Urban Jansson,
Steven Kaempfer, Dr Hans-Joachim Korber, Jesper Ovesen, Carl
Wilhelm Ros, UIf Jensen, Annika Falkengren, Goéran Lilja

Texten “Det pagar ett koncerndévergripande arbete for att attrahera fler
kvinnor till ledande befattningar. Vid varje chefstillsattning ska bada
kdnen vara representerade bland de tre huvudkandidaterna. Bland
dvriga insatser for att 6ka jamstélldheten marks bland annat
mentorprogram och hemservice. Till exempel i form av stddning och
barnpassning for anstallda med barn under atta ar samt for hogre
chefer.” ger ett plus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

2 av 12 (17%)

2 av 8 (25%) 12519 av 21523 (58%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem méjliga.

PARAGAE 5

Securitas
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Securitas erbjuder sakerhetslosningar inom affarsomradena Security
Services, Security Systems, Direct, Cash Handling Services. Securitas
storsta marknader &r USA och Europa.

Tjanster

Alf Gdransson

Melker Schérling

Gustaf Douglas, Annika Falkengren, Alf Géransson, Carl Douglas,
Berthold Lindgvist, Fredrik Palmstierna, Susanne Bergman Israelsson,
Stuart E. Graham, Gunnar Larsson, Sofia Schérling Hogberg, Marie
Ehrling, Bjorn Drewa

Information finns varken i arsredovisningen eller pa webbplatsen, vilket
ger ett minus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

4 av 13 (31%)

1av 11 (9%) 56438 av 231588 (24%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga.

=
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Skanska
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Skanskas affarsidé ar att utveckla, bygga och underhalla den fysiska
miljon for att bo, resa och arbeta. Fran att ha varit ett renodlat byggbolag
har Skanska forandrats till att omfatta fran att hitta lamplig mark till att
finansiera projekten, bygga och sedan forvalta slutresultatet.

Bygg

Stuart E. Graham

Sverker Martin-Lof

Curt Kallstromer, Jane F. Garvey, Stuart E. Graham, Finn Johnsson,
Gunnar Larsson, Anders Nyrén, Lars Pettersson, Alf Svensson, Inge
Johansson, Matti Sundberg, Sir Adrian Montague

Texten “For att uppfylla bolagets behov och uppna en jamnare
konsfordelning behover Skanska fler kvinnor pa alla nivaer i bolaget,
speciellt i linjebefattningar. Det finns ett flertal kvinnor verksamma pa
projektniva inom koncernen, men andelen kvinnor pa ledande
befattningar ar fortfarande mycket 1ag. Natverk ar ett viktigt instrument
for att starka underrepresenterade personalgrupper. | Sverige finns ett
natverk for erfarenhetsutbyte mellan kvinnliga projektchefer och liknade
natverk finns dven i ett flertal andra lander. Under 2008 kommer ett
koncerngemensamt natverk for kvinnor i ledande befattningar att
introduceras.” ger ett plus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

1av 12 (8%)

0 av 7 (0%) 6369 av 60435 (11%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem mgjliga.

A
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SKF
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

SKF ér varldens ledande leverantor av lager, tdtningar, naraliggande
produkter, system och tjanster. Pa den industriella eftermarknaden
erbjuder SKF mekanisk service, underhall, tillstandsovervakning,
beslutsstddjande system och prestationsbaserade kontrakt.

Fordon och maskin

Tom Johnstone

Anders Scharp

Tom Johnstone, Vito H Baumgartner, Ulla Litzén, Clas Ake Hedstrém,
Winnie Kin Wah Fok, Géran Johansson, Lennart Larsson, Leif Ostling,
Eckhard Cordes, Lena Treschow Torell, Hans-Olov Olsson

Texten “Jamstalldhet och mangfald - varfor jamstalldhet, vad séager
lagen?” &r en rubrik i en intern ledarskapsutbildning och ger ett minus i
betyg eftersom den inte &r tillrackligt konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

3av 12 (25%)

2 av 12 (17%) 8745 av 41645 (21%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tva stjarnor av fem majliga.

PAGAGS

SSAB
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

SSAB tillverkar hoghallfast tunnplat och kylda stal. Koncernen bestar av
fyra dotterbolag. SSAB Tunnplat och SSAB Oxel6sund omfattar
stalrorelsen. Plannja star for vidareforadling och Tibnor &r koncernens
handelsforetag.

Gruv och metaller

Olof Faxander

Sverker Martin-Lof

Carl Bennet, Anders G Carlberg, Marianne Nivert, Anders Nyrén, Matti
Sundberg, Lars Westerberg, Olof Faxander, Sture Bergvall, Owe
Jansson, Claes Strom

Texten “Forutom att sedvanliga jamstélldhets- och mangfaldsplaner
gors upp ar ocksa detta en viktig faktor i andra processer.” ger ett minus
i betyg eftersom den inte ar tillrackligt konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

1av 1l (9%)

2 av 10 (20%) 1517 av 10119 (15%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem mgjliga.

A
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Swedbank
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Swedbanks affarsidé ar att vara det sjalvklara bankalternativet for
privatpersoner, foretag och lantbruk, kommuner och landsting och
organisationer genom att erbjuda ett kundanpassat och lattanvént utbud
av finansiella tjanster.

Finans

Jan Lidén

Carl Eric Stalberg

Ulrika Francke, Goran Johnsson, Gith Bengtsson, Caroline Sundewall,
Berith Hagglund-Marcus, Anders Nyblom, Monica Hellstrém, Gail
Buyske, Simon F.D. Ellis

Texten “Varje chef har ett ansvar att bedriva ett malinriktat
jamstalldhets- och mangfaldsarbete dar det ingar att genomfora
foréndringar, sprida information och géra kontinuerliga uppféljningar.”
ger ett plus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

6 av 10 (60%)

3av 9 (33%) 14929 av 21955 (68%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget fyra stjarnor av fem méjliga.

PARAGAGAE &

Swedish Match
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Swedish Match har marknadsledande varumarken inom snus och
tuggtobak, cigarrer och piptobak samt tandstickor och tandare.
Koncernens verksamhet ar global.

Konsumentvaror

Sven Hindrikes

Conny Carlsson

Sven Hindrikes, Charles A. Blixt, John P. Bridendall, Arne Jurbrant,
Kersti Strandqvist, Meg Tivéus, Kenneth Ek, Eva Larsson, Joakim
Lindstrém, Andrew Cripps

Texten “Koncernen tolererar inte heller tvangsarbete eller nagon form
av diskriminering pa grundval av etnisk tillhérighet, religion, alder eller
kon.” ger ett minus i betyg eftersom den inte ar tillrackligt konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstéllda

3av 1l (27%)

0 av 10 (0%) 6037 av 12075 (50%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga.

PASAGAE
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Tele2
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordfdérande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Tele2 ar en telekomoperator med produkter och tjanster inom omradena
fast och mobil telefoni, Internet, datanétstjénster, kabel-TV och
innehallstjanster.

Telekommunikation

Lars-Johan Jarnheimer

Vigo Carlund

Cristina Stenbeck, John Shakeshaft, John Hepburn, Mia Brunell Livfors,
Mike Parton, Pelle T6érnberg

Texten “Darfor arbetar vi kontinuerligt med att tillvarata olikheter
mellan exempelvis tjejer och killar, skillnader mellan olika lander samt
skiftande bakgrund och kompetens.” ger ett minus i betyg eftersom den
inte &r tillrackligt konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

2 av 7 (29%)

Lav 6 (17%) 2226 av 5859 (38%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem méjliga.

PARAGAES

TeliaSonera
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

TeliaSonera erbjuder tjanster for dverféring och paketering av ljud, bild,
data, information, transaktioner och underhallning. Koncernen verkar i
de nordiska och baltiska landerna, Ryssland samt pa utvalda marknader i
Eurasien.

Telekommunikation

Lars Nyberg

Tom von Weymarn

Timo Peltola, Caroline Sundewall, Elof Isaksson, Berith Westman, Lars
G Nordstrom, Maija-Liisa Friman, Conny Karlsson, Jon Risfelt, Agneta
Ahlstrom

Texten “Individerna som valjs ut i processen for successionsplanering
kommer att forbattra var nuvarande blandning av nationaliteter och
aven forbattra jamlikheten mellan kénen.”” ger ett minus i betyg eftersom
det inte ar tillrackligt konkret.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

4 av 10 (40%)

Lav 9 (11%) 12372 av 28376 (44%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget tre stjarnor av fem mojliga.

PASAGAE
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Volvo
Verksamhet

Huvudbransch
Underbransch

VD
Styrelseordférande
Styrelsemedlemmar

Jamstalldhetsarbete

Andelen kvinnor

Volvo dr en av varldens ledande tillverkare av tunga kommersiella
fordon och dieselmotorer.

Fordon och maskin

Leif Johansson

Finn Johnsson

Per-Olof Eriksson, Tom Hedelius, Leif Johansson, Louis Schweitzer,
Martin Linder, Olle Ludvigsson, Johnny Rénnkvist, Ying Yeh, Philippe
Klein, Peter Bijur, Lars Westerberg

Information finns varken i arsredovisningen eller pa webbplatsen vilket
ger ett minus i betyg.

Styrelse

Ledningsgrupp Anstallda

1av 12 (8%)

1 av 16 (6%) 13991 av 82300 (17%)

Betyg

Detta ger det genomsnittliga betyget en stjarna av fem mgjliga.

Yoo
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